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OEMOKPATUAHUHI
rEHOEPNAWYBU LWAPOUTWUOA
AHBAHABUU KAOPUATIAP
TPAHC®OPMALUUNACU BA TEHOEP
TEHIMMALWTUPULL MACATIATIAPH

Canxap ABJYPAXMOHOB,

Ewnap MyammonapuHu ypaaHuw ea ucmuk6osu
KalpnapHu matéprnaw uHcmumymu masiH4
AokmopaHmu.

AHHOmauus: Ywby wmakonada aHbaHasul Kadpusimiap mpaHcgopMmayusicu ea yrapHUHe
emuHUCMUK fFosinap busaH UHMezpauusiaulysu Myxokama amusneaH. byHOa acocul abmubop,
MasKyp mpaHcghopmayusi xapaéHuda aHbaHaapHUHe eeHOep meHauKkHU pad amaduaaH xuxamiaapu
WwKmMuMouli 8a UHCOH XYyKyKrnapu KoHmekcmuda katuma baxonaHuwuza kapamunaodu. LLyHuHaOex,
heMuHUCMUK KapawsapHUHe aHbaHasul Kadpusimiap mu3umMmuea Mociawysu xaMm maoKuK amusi2aH.

Kanum cys3nap: 2eHO0ep meHernuk, aHbaHanap, mpaHcgopmayusi, heMuHuU3M, UCIIOM, ousa,

mabJiuUM.

Kupuw.FapbunmuingonpanapvaademmHmictnap
aHbaHanapra reHgep TEeHIMUK  YpHaTuwgaru
acocun Tycuk cudpatuga kapawm ynap Tyrpucuaa
3CCEHUMAanNUCTMK  KapalunapHW  LaknnaHTupau.
YMyMaH reHgep OMCKpYMMHauusira  anokagop
OynmaraH aHbaHa Ba KagpusiTnap xam reHaep
TEHICU3NUKHUHT “parbaTtnaHTupyByYncu” cudparnga
baxonaHagu. by, y3 HaBbatvga, demuHucTnap
Ba aHbaHanap yprtacugaryn MynoKOTHU RNyKka
yYnkapuwra xm3maT kunagu. FapbgaH Tawkapugaru
XamuaTtnap yvyyH (GemMUHUCTMK fFosimap MyKooun
euynM cudbaTnga xmsmaTt KUIULLIK FOSICU acTa CEeKUH
WwaknnaHaéTtraH 6ynca-ga, oMpoK aHbaHanapHUHK
reHgep TEeHrcManukka Mykooun edynmnap Gepuvim
Xxakmoary TacaBBypriap yMyMaH Maexyd amac.
ByHoa aHbaHanapHWHI TapHcdopmauusicu,
AbHM xed OynmaraHga, reHgep TEHrCU3MUKHU
parbatnaHTMpMangurad xamga MyansH Kagpu-
ATNap TUM3UMKU Joupacvga MablyM Jdapaxaga
PEMUHUCTUK FOSIMapHW  Kynnab-kyBeaTnanguran
aHbaHanapHu caknab Konu Ba pUBOXMNAHTMPULL
Xyda Myxum axamusT kacb atagu.

MaB3yra oua apgabuétnap Ttaxnunu. Vinvui
agabuéTtnapaa aHbaHaBUii KAAPUATNAPHUHE reHaep
TEHrMMKKa Mykobun cudatmga €ékm eMUHUCTUK
FOSINAPHWHI aHbaHaBWUA Kagpuatnapra MyKooun

Oyna onuwn Tagkuk STunmaraH. Hdespnu Oapuya
agabvétnapga “aHabaHaBuU kagpuaTnap reHgep
TEHIMUKKa Kapwmn” TaMoWWUnmM rereMoH Auckypcera
annaHraH Ba Taxnunnap wy WyHanuwaa onunb
OopwunraH. MacanaH, ok YHuBEpCUTETH
npodeccopn, XykykwyHoc KatepuH bBaptnet
heMUHUCTUK Kapalunap bunaH aHabaHanap ypracu-
Jarn  MyHocabaTHM pPUBOXMAHULL  KOHTEKCTMAA
Tagkuk aTagn. YHra kypa, peMuHucTnap puBOX-
NaHULWHX  aHbaHanapra Ba yTMUWIrA KapLuu
xoanca cudatnga TabpudnalimMHM Tabkuanao,
ynap yptacuga “mypoca” ypHaTul MYyXUMIIUTMHU
unrapyn cypagu[1]. Auntpononor PabHo TypaeBa
Mapkasuin Ocné mMmuHTakacu aénnapv ysrapuvwnap
areHTn cudpatmaga nocT-coBeT gaBpAa to3 OepraH
WXTUMOWN-UKTUCOAMN Y3rapuiunap Ba rnobannatlys
MaH3apacuga kanta aHbaHaBuinalmLL Liapoutmuaa
aHbaHaBUNNUK Ba 3aMOHaBUWNMK YypTacuga “y3
MYyNUHWM  TONaéTraHnuknapu’Hy  Tabkugnangu.
Onuma MuHTakaga 13 GepraH kanTa aHbaHanallys
TYCcuK amac, 6anku ynapHWHI reHgep ponnapuHu
KalTa TpaHcdhopmauuanawlyBu  UMKOHUM  Oest
baxonangu[2]. bBowka ©Owup TagkMkoTuM 3ca,
aHbaHaBUIN KaapUATIap XXaMUST ab30NapUHUHT Bup
KUCMWHUWHT dhorigacura uwinaca, ovp rypyxvHUHE
(MacanaH aénnapHuHr) MmaHdaaTtnapura 3apap
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eTKasULWNHM Xamaa ynap WKTUMOWUA Ba XYKYKUR
KOHTEeKcTAa MyBO3aHaTNaLTUPUITULLN, SABHM
OyHOaw kaapuaTnap MHCOH XyKyKrnapu, AeMoKpaTus
Ba Oap4aHWHr TeHr XyKyknunurura kypa aman
KMNUHULWIKM Kepak genaun [3]. AHTpononor Cunsug
Batyk MycynMoH (eMunHUCT  xapakaTtnapura
Ternwnm 6ynraH ymyMun xmxat — cekynsp cemu-
HUCTNapgaH dapknu Yynapok y3 XyKyknapuHu
MaMmnakaT KOHCTUTYLMACU E€KM WHCOH XyKyKrapu
acocupa amac b6ankm KypboHra acocnaHvub tanab
KMNULWIK Xakuaa €3agun. YHUHr pukpumya, MycyrnmoH
demuHuct  aénnapu  KypbOH Ba CyHHaTaa
GenrvnaHraH Tamonun Ba KypcatMarnapra TasiHraH
xonga MaBXyd WUCAOMWUA XyKyK TUSUMUHW MCROX
3TUWHK uncTangunap[4]. ByHra cab6ab, wucrnomun
TamoumvMnnap Ba  KypcaTmanap  nartpuapxan
MyHocabatnap  HykTaum  HasapugaH  TankuH
STUNTaHNUIN Ba aénnapHUHI XyKyKrnapu apkaknap
MaHdaatmgaH kenmbd  uuMknb  M3oxnaHvwmaa.
ObTubOopnM  Xuxatu, KynrMHa TagkukKoT4Mnap
MYCynMOH  (peMUHUCT aénnapu Xxapakatnapu
acocum MOXMATW aHaH WUCMIOMWIA KypcaTmanap
cekynsip fapboHa EemMUHUCTMK  Kapalwnapra
Mykobun cudcpatnga KynnaHunaétraHuHu, aén-
NapHUHT  XYKYKMapuvHW  KaMuuTyBYM  XxoraTtnap
KYNpOK MCrOMAaH uirapuri MmagaHun taptubnapra
6opnb Takanuwn Ba yMymMaH UCoM OurnaH anokacu
NYKIUIMHU[S] 9BTUPOd STULLINAND.

TapkukoT meTopgornorusicu. Ywby makornaga
aHanus, CUMHTe3, KMécnawl ycynnapu xamaga Typnm
WNIMUIA Ba [aBpuUi Hawpnap marepuannapugaH
donganaHmngu.

Taxnun Ba Hatwxanap. byrydn Fap6ga
deMUHUCTUK Xapakatnap xaggaH opTuK daon
6yncanap, Fap6 OynmaraH >amuaATnapga aén-
NapHUHr  XyKyknapy Ba TeHrmurn  6Gopacuga
nucrnoxotnap onub Oopuwira upoga eTuIMangu.
ByHn ©OuM3 anHMKca MyCynMOH Mamrakatnapvaa
Ky3aTuMMn3 MyMKMH. YyHku Oy Gopapgarm dapk
MycyrnMoH Ba Fapb mamnakatnapu ypracuga sikkon
HamoéH b6ynaau. by epaa 3ypaBoHnuk Fapbaarngex
WKTMOUNA  MYXUTHWHT KeHr dpasocura TynuFmda
ypHawmb onmaraH 6yncaga, 6upok ouna muugaru
xonatm OynimMya xed Xxam yHOaH Konuvmangu.
lapun MYCYIIMOH Mamnakatnapuga — Fapb
MamMnakaTnapugarnaek Typnu TymaH Tagkukotnap
onunb 6opunmaca xam, konaesepca byHaar xonatnap
OLIKOP 3TUNUWIKM Makcagra myBoduk amac [neb
XMCOOMaHUNULLN YHUHT MaBXyanuruHU pag Kuna
onManan. byngan myammonap ounaHuHr UYKKM cupm
cudpatmga Kypunuwm xam OyHra cababamp. Bup
cy3 bunaH antraHga, aénnap MyaMMOCKu KYMUYnnmKk
MYCYfIMOHMa@p TOMOHMAAH aHya 9XTUETKOPNUK
bunaH kabyn kunuHagun. KynuHya y wucrnomra
yMyMaH anokagopnuru 6ynmaraH xypodootnap
O6unaH YankawTupub tobopunagu.

Ly 6ouc 6Gynca kepak, McCrnom ysra AyHE
Kapmcuaa aénnapHUHI XyKyKIapyHU KamcuTyBYn
obpa3s cuatmaa HamoéH 6ynaan. AvHu LWy MaB3y
MYCYINIMOH  MaMIlakaTnapuvHUHI  y3ugaH  Kypa
Fapbaaru mycynmoHnap TOMOHMAAH O4MK MyHO3apa
KnnvHasnT.  MyCynMOHNApHUHT  aénnapHUHT
XYKYKMapuHA XMMOSi KUNUWZa opTa  kKonuwuaa
acocun cabab Oy ynapHWHr 3bTUKOANAPWU YYyH
WKTUMOMI Hacok 6ynub Konmuwun KypKyBuaup, -
Oest gaBom atagn XuHa 3yberipu. — “Ounagaru
3YpaBOHNUK’® TyLlyHYacu KynrmHa MycyrMoHnap
TOMOHWMAAH YHUHT (heMuUHUCTNap uaeannapvHmu
acnatvy Ba aHbaHaBWUii UCNIOMUIA MaTHNap4a Ay
KenuHmarannurn cababnu wyxanu tapsga kabyn
knnvHagn. AHa Gowka cababu Lwyku, KynmYumuk
ywby MyaMMOHM OMMaBMI Myxokamara onub
ymkwmangn. YyHkn 6y mMcnoMm  3YpaBOHIUKHU
KyBBaTMOBYM OWH [eraH CTepeoTUNnHU KanWTadaH
XoHnaHTupagm aeb kabyn kunuHaau. Ly cababnw,
JloHooHnuk [Ooktop Axmap Cydén: “Ounagaru
3YPaBOHIUKHM AMHUA MyamMogaH Kypa WXTUMOUN
€Kk MagaHun myammo geb kapanuwm kepak”, - gest
Tabkugnangn. by 6unan Ooktop Axman Cydéx
OyTyH MyCynMOH AyHECM Yy4vyH Oow ofpurmra
annaHraH MyamMMOHM Xarn KAMULHWHE dbaBkyrnogaa
camapann ux4yam MexaHuaMuUHU Taknudd Kunaw.
YyHKM MYCYNMOH Mamniakatnapvgars aénnapHuHr
xonatu mMagaHui, WKTUMOWK-UKTUCOONA Ba AWUHUN
TacaBByp Ba TapTUOMNapHWHI TapTMOCU3 amanmnéTu

HaTwxacu cudatnga OGaxonaHuwmra  MMKOH
aparagu.
Kywvmuya  cudbatmpa  Kydmgar  MUCOISHM

KenTupuwHu xomd geb Tonguk. Cobuk WTTmndok
JaBpuaa UCroMUIiA OUHWUIA aMmanuéTaaH y3oknawmo
aH4ya ayHésuinnaluraH KupfusuctoHga yTkasurrad
TagkukoTnap tokopuga 6u3  Tabkugnab  yTrad
MynoxasaHu Tacavknanaun. Kupsusnctod CofnmnkHu
Caknaww Basupnuru Takaum sTraH Mabrymotnapra
Kypa, apkaknapHuHr 50 ¢ousun Ba aénnapHuHr 30
dousnaaH KynpoFu IPKaAKHUHI XOTUHUHKU ypuLlra
XaKkkm Oop peb xucobnawap akaH. (Pacmui
mMabnymotnapra kypa 2014 wunga 3ypaBOHNMK
xonatnapu OynvMya WKKM MUHIOaH OpTUK apu3a
kenn® TywraH, ynapHuHr 70 dom3n aénnapra
Ternwnm 6ynrax)[6].

Llynoan akaH, MycynMOH Mamnakatnapvgarv
aénnap MyaMMOCW [OUHUA  MOXUSTAAH  Kypa,
WKTUMOWN-MadaHuin Taptnbnap 6unaH yambapyac
bofnuk 6ynub uukagun. LWyHpanm 6yncapga, OyryH
MYCYNMOH Mamnakatnapvaa OUHWA TankuHaarv
3pKak Ba aénnapHUHr anoxuaa xycycumn mabHogaru
MakKoMMapu XaMUaTHUHT 6apya coxanapura yMymui
Tapbuk aTMnmb kenuHMokaa. By aca aénnapHuHr
XyKyknapu 6Gopacuparn xap KaHgawm ypuHuwra
“‘eMnHnCcT”  EpnUFUHUHT  énuwiTupunuwiMra Ba
Fapb madpkypacu cudpatnga GaxonaHuwmra onmob
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kenmokaa[7,8].

WyHpaH Gynca kepak, ©6u3 kypub 4mkaéTtraH
KOHTEeKCTAA, ByryHrmKynruHa nubepanMycynmMmoHnap
(ynapHuHr  kynuunurn  Fap6 mamnakatnapuga
WCTUKOMAT KUNuwaam €Kn TabfMM onuiiraH) yoby
3UOOUATHU Xan KUnuw 3apypaty nuwmnb eTunam ges
xmncobnamokaanap. by acnuga demMuHUCTRapHUHr
y3 JormManapuHu  TUKMWTMpULWNapu  Tydannm
oynmacgaH, 6ankv MaeXya MyamMMOHW MYCYITMOH
aénnap MaHdaatnapu OunaH XamuaT Ba OWH
MaHdaaTnapu MyLUTapaknurmira apULLNALL
3apypatmgaH kennb uukkaHaup. YyHku  ynap

y3napu y3 atpocmparn pyn bepaétraH Bokeanap
$HEMUHUCTUK

PUBOXUHUHT amanuéTtoa KaHgai

camapkang
I BeWMK AWK

AHbBAHABUW
KAOPUATNAP
TPAHCOOPMALIMSCH

JcysaHa

Mukgop(buprnHa MaHuecTpgarn étokxoHara 54 Ta
MyCnunmMa XonnawraH. AHa wyHaan MackaHnapHUHD
mkkntacu JloHaooH Ba BupmuHremaga maexyn)aaH
opTunb ketraH[9].

AHa Oup  KM3MKApIM  KMXATU  LYHOAKK,
MypoXaaTnapHuHr - Kynumnurin  baHrmagew Ba
lMokncTtoH kabu MagaHUM aHbaHanap AVHUNA

TacaBBypriap OwunaH Kyunu yatMwmnb KeTraH
Mamnakartnap Bakunnapu OynuwraH. Bup kaTtop
Tagkukotrnap OyHu  Tacauknaman.  MacanaH,
Tagkmkotumnap HacpedH Axtap Ba  [HaHunan
MeTtponapHuHr doukpuya, lNoknctoHgarn aénnapra
KapaTuiiraH 3ypaBOHSIMKNAp KULWIOK >Kornapaa
KEHr TapkanraH WcnomgaH OnguHrM kabunasui
ogatnapra ©6opub Takanagu[10]. Pukpumnsya
MYaMMOHUHI  “STHUK” XyCycusATM XaM 3SbTubopra
ONUHMWNM  NO3MM  BynraH MyxvMM OMWNnapgaH
xucobnaHagn. YyHkn cemmHmucTnap ucriom dunax
TYKHaAW KenraHga Xamulia 3XTUETCM3NWKOAH Ba
MyaMMOHW TYNuK aHrnab etmacgaH Gapyacu y4vyH

- AEMOKPATWAHWHI FEHAEPNALUYBW IWWAPOUTUAA
5 AHBAHABUW KAZIPUAITNIAP TPAHCdJOPMALI,MﬂCM
BA FEHAEP TEHITIALUTUPWLL
MACAHAJ’IAPH

xanokatnu Tyc onaéTraHura TYFpuaaH-TyFpu ryBox
6ynmb Typubamnap.

Viinawumnaya, xasoTupnap acocnu. ByryHru
KyHoa bputaHusga ounacupa  3ypaBOHNUKKA
ay4yop OynraH MycynMOH aénnap  XMMOSICU
y4yH “ETokXxoHa’nmap CcoHu opTnd GopaéTraHu
auvMHapnu xonaup. Xyaau wyHoan makcagnapra
xu3mat kunysum Mwunnui 3akot Kamrapmacura
épaam cypab Mypoxaart kunrannap 18 éwpaH
TOpTMO 72 Ewrada Oynub, pyxui Ba >XUCMOHUNA,
XWHCUIA, ounagaryu 3ypaBoHMvKnap Ba maxoypun
HUKOX KypOOoHMnapuaup. MyaMMOHUMHI  Kyramu
xo3upya Owusra HoaHuk. Bupok daonnapHuHr
Tabkugnawimya, MypoxaaTnap COHW  KyTUIraH

FEH/EP
XTEHMALITUPHLL
. MACANANAPK

YHM anbnawpaH Hapura yTManan. byHga ynapHuHr
WyHYaKn y3 fodAnapuHu Kamcaprapya Xumos
kmnvwpgaH 6olwka Hapcara Kogup amacrnvknapu
dow 6ynmbd konagu. MyamMMOHM Xxan Kunuwra
KenraHga aca ednMm MyaMMOHWMHr y3uga 6yna
Typnb GollKa KECKMH BOCMTANapHU uwira Conmiin
BONIOHTApM3MaaH y3ra Hapca amac.

MyamMMOHM reHAep TEHIMMK acocmaa xan aTvul
AroHa MyHocub eunm Oyna onmawngn, Ganku y
€UUMHMHT BOLIKa MexaHn3MnapugaH Maxpym Kunmno
Kysau.

YMymaH onranga xap 6up kamuaT ounagaru
3YPaBOHINK MYaMMOCUHWU Xan KUMULIHWHE Y3ura
XOC Tapuxui LwapTnaHraH ednMnapuHu bepaguw.
Mwucon y4yH CuHranyp TtaxpubacuHu Onawnmuk.
AxpanuwnapgaH asuaT YekaéTraH MamiiakaTHu
Mamriakat MuKécuaa TalkKun  STUraH  Typnu
Jactyprap ywby mMyamMogaH camapanu Tap3ga
xanoc kunub kenmokga. Hukox éwwura  Eku
TypMyw Kypuw apadacugarn éwnap ypracuga
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TYLWYHTUPUL uwnapu onub Gopuwl ékn axpanuiu
apacdbacmpga TypraH éw ownanapra Max0ypun
Macnaxatnawlys [acTyprapu >XOpun  KUMMHULLN
wkobun  HatwkanapHu  Gepmokaga.  CuHranyp
Wxtumonn Ba Owuna puBoxnaHuwmn Basupnuvru
MabrymoTnapura KaparaHga, HuKoxflaHraHnap
ypTtacugarn axpanuwnap 2003 wmungarm 14
domnszgaH 2008 nmnga 11.4 donsra kuckapraH. 2004
nunaax nynra kynunrad Maxoypuii macnaxatnailys
aactypnapuga 27 MUHE XY(TIUK ULTUPOK ITraH.
Oesapnu axpanuw apadacuga TypraHnapHuUHT
44 counsn y3 dukpnapuHu yaraptupuwran[11].
By cratuctukanapHuHr 6Gapdacu MamnakaTtgarv
MYCYNMOH axonucura Taannyknum 6ynub, 6wm3
ogatnaHn® konraH 3epukapnu Oup TOMOHNama
TankMH KunvHaBepaguraH MaHsapagaH OyTyHnau
dapk kunagn. Mapum 6y 6u3 kyTapraH Myammora
GeBocuta pgaxngop 6ynmacaga, GuneocuTa
YMYMUA axBONHM TacaBBYp KUNULIMMMK3ra €pgam
Gepvwn wybxacusgmp. Heraku tokopuga 60T-60T
KenTupmnb yTunraH CcTaTUCTUK MabriymoTnapra
TagHCaK axpanuwiiap coHu GeBocuTa ownagaru
3ypaBoHnuknap OwunaH anokagopnuruaaH kenvob
ynkcak, CuHranypgary xonart y3apo TyLYHTUpUL
Ba  Macnaxatnawye  gactyprnapy  cababnu
3YpaBOHNNKNAP CTaTUCTUKACUHWUHI  KaMaruLLIMHK
XaMm aHrnaTuwmnHM acnatnb YyTMOKYNMM3.

®PemnHn3Mm Fapb xamusatnapurarnHa xoc 6ynraH
TapUXMN TaPaKKUETHUHT MaxCynmaKaHmrn GyryH xeu
KMM Y4YyH c1p aMac Ba Oy KOHYHUAMNMK TapaKKUETHUHT
y3ra nannacuga Ba nynuaa OGynraH xamusitnap
YyYyH froHa evum Oynmanm, Ganky mykobun euum
6ynNub xmnamar KM MYMKMH, YHAAH OpPTUK 3amac.
YyHKM tokopuaa Kypub uYukkaH mMuconnapvMu3 Ba
MaB3yra Jovp Mynoxasanapummna MaHTUFKn LyHaamn
Xyfioca KunuwmmMuara yHgangu. BusHuHrya, uvkkm
TOMOHHMHI XaM YCTyH Ba KamMuyunuknapu Oup-
OVPVHM TYNOMPULL YYyH Wxoaui dorganaHuwira
Nyn oyaawm, pag kunuw yvyH amac. by eummnap y3
XxornmMya MykaMmmarn xam aMacnuri LWyHra yHaanau.
ByHUHr wxobuii HaTwkanapuHu [OyHE MUKEcMaa
XaMm KYpULLMMU3 MYMKUH.

Manumu3Hn  aBBanuWaa  WyHW  anoxuaa
Tabkugnab YTUWHW  UCTapauKkM — Kyuupaa  6us
MypoxaaT  KunaguraH — BOKenuk  GeBocuTa

dhemMnHM3M Tabcupmn bunaH 6ofnuk 6ynmaii, dolka
oMunnap — WXTUMOUN-UKTUCOONN PUBOXKITAHULL Ba
y AipaTtraH wapT-wapouTtriapra 6esocuta gaxngop
6ynu6, ByHu Kynmaa y3vHIM3 xam aHrnab etacus.
Bua rannpmokum 6ynraH xonaT xamuwa Fapbaaru
WHCOH XyKyKrnapu xMMosumnapu Ba oeMnHUCTIapu
TOMOHWAAH aéBCU3 TaHKWUA KWMHAgUraH MycyrnMoH
OyHécmuaarn cyHrm  wunnapga 3 GepraH
agpunuwnap Ounad ©Gofnuk. By aBpunuwnap
unrapu  MUCNM  KypunmaraH ysrapuwnap —
aénnapHuHr  Xammat  Mukécmparm  cbaonnuru

OpPTULLM Ba WXTUMOWA PUBOXKIMAHULLHUHT acoCuii
xapakaTtnaHTMpyBYM KyunapvgaH bupura ainnaHuim
XapaéHuvHn y3umpa wudopa STraHnurn  Gunad
avikkatra casosopaup. ByHu 6u3 dopc kypdasngaru
HedTra 6o Mamnakatnap — Cayama ApabucToHw,
Katap Ba bBupnawraH Apab Amupnuvknapwu,
LUYHWHTAEK, UCINOM OfTaMUHMHT BoLLKa Bakunnapu —
Mwucp, Typkns, banrnagew, NHooHesns, NoknCToH
kabu  Manakatnapgarm - MXTUMOWM-UKTUCOOUN
Ba3VATHWHI a@&nnapHUHI Takaupuga cesunapnu
WXKOOUA pon ymHaraHnMruga KypuwmMmMn3 MYMKUH.
By ysrapvwnap 6upuvHuYn HasbaToa aénnapHUHT
ONUN MabNyMOTAUNKUK [apaxacu opTumnaa pym
6epan. byryH >Kasoup, bBbaxpaiiH, WopgaHus,
KyBaiT, JlusaH, YmMmoH, Katap, Cayousa ApabuctoHu
Ba TyHucoa aénnapHuHr YyHUBepcuTeTnapgarv
WLITUPOKN MUKOOPW 3pKaknap MukgopuaaH opTtud
KeTau... Ywoby xagannvk HadakaT oMMaBwuii Ba
YHUHF cypbaTh Xakuaa MabfymoTrnap HOaHUK,
LWYHWHrOeK y AaBoM atantu. Mucon yuyH Typkusiga
YyHMBEpCUTETAA YKMETTaH aénnap CoOHU Te3kop ycub
bopmokaa. YnapHuHr papaxacu 10 wun onguH
apKaknap papaxacura kypa 75 ousHM TalluKun
aTraH 6ynca, xo3up Oy 85 domara etraH. Mucpaa
aca yH uunnap wnrapu yHuBepcutetaa YKUETraH
3pKaKNapHUHI TypTTacura ydta aén TyFpu Kenrad
6ynca, xo3up Oy MUKOOP [O35pNW TeHrnaluraH.
Tabuun  pecypcnapra 6o  mamnakaTtnapga
Ba3uAT OyHOaH xam kaganpok. bupnawran Apad
Amupnuknapmuga yHuBepcuTeTnapga ykaiaurad
aénnap CoHW apKaknapHukura kaparanga 3 mapta
kynpok. Cayansi ApabucTtoHn yHuBepcuTeTnapuaa
reHaep hapknap yH nunnap onauvH WyKornraH Sau.
Bupok MyTnok Mukoop ycuwpa [aBoM STAMNTU:
YHUBEpCUTET éluura eTraH rypyxaaru aénnapHuHr
kamuaa TaxmuHaH 50 ponsum amanga yHusepcuteTra
kaTHangu... by wmwukgop Xuton, XWMHOMUCTOH Ba
MekcukagarngaH aH4ya HKOpW.

BynapHuHr  Gapyacu HuUMaHW  aHrnaragu?
Aénnap TabnumMu ouna numga vYykyp unams otuLn
Ba 0faTui Xomnra KenuLimn Baktuaa ysrapuiinapHuHr
HaBbaTgaru TYnkMHU Tynuk cadapbapnvkga aau:
aénnapHUHT KYNuunuri uwra katHaétraHan. CyHrrm
yH uunnukga gsapnu 40 MUMAIMOH - MYCYITMOH
aénnap uwyunap caduvra Kywungunap: yrnapHUHD
9 wmwunnvonn Apab pgyHécvpa, 8 MUNNNOHK
MHooHe3suspa, 7  wmunnmonu  [okuctonpa, 7
munnunoHu banrnagewpna, 2 munnuonu Typkusiaa Ba
oup munnuoHn Manansusga... Hatmxkaga mexHat
DOO30PUHMHI SHMN KACMW XaMZa YeKcu3 UCTEBLMON
rypyxu nango 6ynan. Bupok uw skyHnaHmagn. Aén
Ba 9pKaKMapHUHI MexHaT Go3opugary UWTUPOKK
ypTacugarv WMpuk reHgep dapk caknaHud kongu:
mucon yuvyH BupnawradH Apab® Amupnuknapuaa
apKaknapHuHr 92 dousn OunaH KuécnaraHga
uwira Apoknu aénnapHuHr TaxmuHaH 47 dounsu
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vmwnamokaga. Arap kenacu 15 nin gasommnga AkuH
Wapk Ba LWumonun Adpuka 6ynnad aénnapHuHr
OaHanurn coHn uwpa 6aHg OynraH apkaknapHUHP
yyOaH VKKK kMmmcura etca, by muHtakasun AVIMHK
20 o3 Ba yHAaH Kynpofura onub YmknLl Kyapatura
ara 6ynaaun[12]. KOkopuaaru muconnapgaH KypuHuo
TYpuOOMKN, WKTUCOAWUIA PUBOXKIAHULL  WKTUMOUM
XaéTtaarm  KEeCKMHMUKHW  KaMauTupuwm  GunaH
Ovpra >XvHcnap ypTacugarn 3ugousatriapHi xam
tomMwatap akaH. Anbatra, 6y TEHrCM3NMKKa MYTIIOK
Tap3ga 6apxam 6epull UNoXcns Hapca, NEKUH YHU
MUHUMan gapaxaga ywnab Typuw xam ynkaH rTyk
xucobnaHagu.

Xynoca Ba Taknudnap. [OeMokpaTUsHUHT
reHgepnawlyBu >xapaéHu kevaétraH Oup BakTaa
PEMUHUCTUK  FOSNMAPHUHT  TYpny  MagaHuaTtnap
Kagpusatnap — TUaMMura  MHTerpauusnallyBUHU
amanra owupull MYyXMMIUMMHW aHrnaraH xonga
aHa Wy KaapuSTNapHUHT xaMm TpaHcdopmaumsra
yypalln KOHYHUA TYyC ONULLKN >KapaéHWHWU Tagkuk
atuw  MyxuMm. XycycaH Oy Xx03upru 3amoHzaa
PUBOXNAHUL ~ MyaMMofapu WHTerpauusnaiiraH
Wwaknga HamoéH bynaéTtraH nantaa xyga gonsapb
BasudanapaaH oupu xucobnaHaau.
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AHHOmMauyus: B daHHoOlU cmambe obcyxdaemcsi mpaHcgopmMayus mpaduyuli u ux uHmezpayus
8 ghemuHucmckue udeu. OcCHOBHOe 8HUMaHue ydernisiemcsi rnepeouyeHke ocobeHHocmel mpaduyud,
1pPoOmMuUBOCMOAUUX 2eHOEPHOMY PageHCm8Y, 8 KOHMeKcme fpas Yernoeeka U coyuasrbHo20 KOHmeKema.
Takxe aHanusupyemcs adanmauyusi gheMuHucmcekux udeasos K cucmeme mpaduyUuoHHbIX UeHHocmedl.
Knroyeenie cnoea: zceHOepHoe paseHcmeo, mpaduyuu, mpaHcgopmayus, heMuHusM, ucram,

ceMbsi, obpasogaHue.

Abstract: This paper discusses the transformation of traditions and their integration to feminist ideas.
A main focus is given to re-evaluation of features of traditions that oppose gender equality in the context
of human rights and social context. It also analyzes the adaptation of feminist ideals to the system of

traditional values.

Keywords: gender equality, traditions, transformation, feminism, Islam, family, education.
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ROSSIYANING TURLI DAVRLARDA
XORAZM VA AMUDARYO
HUDUDLARIDA OLIB BORGAN
EKSPEDITSIYALARI

N. Djumageldiev,
Ajiniyoz nomidagi NDPI Tarix kafedrasi dotsenti,
tarix fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD).

Annotatsiya: Xorazm ekspeditsiyasi qadimgi shaharlar, sug’orish tizimlari va mahalliy xalglarning
turmush tarzini chuqur tahlil qilib, etnografik va arxeologik topilmalar orqali O‘zbekistonning madaniy
merosini dunyoga tanitdi. Amudaryo ekspeditsiyasi esa daryoning tabiiy xususiyatlarini, topografik
xaritalarini va mintaganing iqtisodiy ahamiyatini o‘rgandi. Maqola ekspeditsiyalarni solishtirish orqali
ularning o‘ziga xos va umumiy jihatlarini yoritadi, shuningdek, ularning global ilmiy doiralarga ta’sirini
va O‘zbekistonning madaniy-tarixiy o‘rnini ta’kidlaydi. llmiy manbalarga asoslangan ushbu maqola
o‘quvchilarga Markaziy Osiyo tarixini chuqur anglash imkonini beradi va zamonaviy tadqiqotlar uchun

muhim qo‘llanma sifatida xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Bekovich-Cherkasskiy ekspeditsiyasi, Amudaryo ekspeditsiyasi, Xorazm ekspeditsiyasi,
arxeologiya, etnografiya, madaniy meros, topografik xaritalar, Markaziy Osiyo, madaniy almashinuv.

Kirish. Of'tgan asrlarda, aynigsa XVIII-XX
asrlarda, Rossiya imperiyasi Markaziy Osiyoga
katta e’tibor qaratgan. Bu hudud ularning nafaqgat
siyosiy, balki igtisodiy rejalarida ham muhim o'rin
tutgan. Shuning uchun bu yerda harbiy yurishlar
bilan birga ilmiy ekspeditsiyalar ham tashkil etilgan.
Ular orgali hududlarni o‘rganish, xaritalar tuzish,
odamlar hayotini va resurslarni bilishni magsad
gilingan. Markaziy Osiyo gadimdan turli xalglar va
madaniyatlar kesishgan hudud bo‘lgan. Bu yerda
Buyuk Ipak yofli o‘tgan va u Sharq bilan G'arbni
bog‘lab turgan. Shuning uchun bu hududda boy
tarix va madaniyat shakllangan.

XVIII asrda Pyotr | o'z davlati kuchli bo'lishini
xohlagan. Shu sababli u fagat Yevropa emas,
Osiyoga ham qizigib garagan. Pyotrning asosiy
niyati — Hindiston bilan savdo qilish edi. Chunki
u bu orgali Rossiyani boy qilishni istagan. 1714-
yil 2-iyunda Pyotr | Preobrajenskiy polkini kapitan
leytenant knyaz Aleksandr Bekovich-Cherkasskiy
Amudaryo hududida oltin manbasini topish tog‘risida
farmon chiqardi.[8] Bu davirda Rossiyada Ofrta
Osiya davlatlari, mintaga geografiyasi, Hindistonga
borish yo'llari hagida ma’lumot juda kam va tarqoq
holatta edi.

Bu yurish Rossiyaga og‘ir tushdi. Pyotr | tushundi:

O‘rta Osiyogayurish qilish oson emas ekan. Buyurish
omadsiz tugagani uchun Rossiya bir muddat O'rta
Osiyoga boshqga yurish gilmay turdi. Lekin shunga
garamay, Rossiya bu hududlarga bo‘lgan gizigishini
yo‘qotmadi. Ular baribir yana kelishni istardi. Xivaga
gilingan yurish Rossiyaning Ofrta Osiyoga ilk
urinishlaridan biri edi. Bu tajriba keyinchalik boshga
yurishlar uchun saboq bo'lib goldi. Bu vogea shuni
ko‘rsatdi: O‘rta Osiyo xalglari ham o‘zini himoya
gila oladi, Rossiyaga qarshi kurashishga tayyor
edi. Tarixda bu yurish Rossiyaning birinchi va eng
omadsiz yurishlaridan biri sifatida eslab qolinadi.
1839-yildan 1842-yilgacha Rossiya Amudaryo
atrofini  o‘rganish uchun harbiy ekspeditsiyalar
o‘tkazgan. Bu yurishlar Rossiyaning O‘rta Osiyoga
bo‘lgan rejalari bilan bog‘liq edi. Ular siyosiy va
savdo yo'llarini o‘rganmogqchi bo‘lgan.

Rossiya Amudaryo atrofini, suv yo'llarini
o‘rganmoqchi edi. Ular bu daryo orqali harbiy
yurishlar qilsa bo‘ladimi shuni bilmogchi bo‘lishgan.
Bu yurish paytida ular Amudaryo atrofidagi yerlar,
ob-havo va odamlar hagida ko‘p narsalarni yozib
olishgan. Bu safarlar keyinchalik Rossiyaning O‘rta
Osiyoga qilgan boshqga yurishlariga asos bo‘lib
xizmat gilgan.

XIX asrda Rossiya bu hududga katta gizigish
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bildirgan. Shuning uchun u yerga bir necha marta
ilmiy guruhlar yuborilgan. Shulardan eng mashhurlari
1874-yildagi Amudaryo bo‘yida ekspeditsiyalar
asosan Rossiya davrida, XIX asrning oxiri yoki
XX asr boshlarida boshlangan. Ularning magsadi
daryoning atrofini, suv yo'llarini va yerning holatini
o‘rganish bo‘lgan. Rossiya bu joylarni yaxshiroq
o‘rganib, siyosiy va harbiy rejalar tuzmoqchi bo‘lgan.

Ekspeditsiya ishtirokchilari ~ Amudaryoning
gayerdan ganday oqishini, suv migdorini, atrofdagi
yerlarning holatini o‘rgangan. Ular xaritalar ham
tuzgan. Yerlar ganchalik unumdorligini va bu joylarda
dehqgonchilik qgilish mumkinmi, deb ham tekshirgan.
Shu bilan birga, odamlarning ganday yashashi,
urf-odatlari ham  kuzatilgan.Bu ekspeditsiya
orqali Amudaryo bo'yidagi joylar haqgida ko'p
ilmiy ma’lumotlar to‘plangan. Daryoning ogimi va
yerlar ganday ekanligi o‘rganilgan. Bu ma’lumotlar
keyinchalik sug‘orish (irrigatsiya) ishlariga yordam
bergan. Bu ishlar tarix, geografiya va dehqonchilik
fanlari uchun foydali asos bo‘lib xizmat qilgan.

Keyinroq, Sovet davrida tashkil etilgan
Xorazm arxeologik ekspeditsiyasi hisoblanadi.
Bu ekspeditsiyalar fagat ilmiy natijalar emas,
balki xalgimizning gadimiy madaniyatini dunyoga
tanitishga ham xizmat qilgan. Bu ekspeditsiya yani
Xorazm ekspeditsiyasi XX asrda, ya'ni 1937-yili
Sovet davrida tashkil etilgan. U Xorazmning o‘tmishi
va xalgining hayot tarzini o‘rganish magsadida
arxeologiya va etnografiyani birgalikda o‘rgangan.
Ekspeditsiyada arxeologlar, tarixchilar va xalq
hayotini o‘rganuvchi mutaxassislar ishtirok etgan.
Ularning asosiy vazifasi Xorazmdagi gadimiy
shahar va gal'alarni, shuningdek, odamlarning
turmushini o‘rganish bo‘lgan. Ular qazish ishlari
orqali qadimgi shaharlar, minoralar va boshqa
tarixiy joylarni o‘rgangan. Aynigsa, Qo‘yqirilgangal’a
va Tupraqgal’a joylarida qilgan ishlari juda muhim
bo‘lgan. Ular gazilgan buyumlar, devorga chizilgan
rasmlar, uylarning tuzilishiga garab qadimgi odamlar
ganday yashaganini bilib olishgan. Bu ekspeditsiya
natijasida juda ko‘p tarixiy joylar, yozuvlar va gadimiy
buyumlar topilgan va o‘rganilgan. Topilgan narsalar
tarixchilarga qadimgi Markaziy Osiyo xalglari ganday
yashaganini yaxshiroq tushunishga yordam bergan.
Bu ekspeditsiya arxeologiya fanining o‘zimizdagi
rivojiga ham katta hissa qo‘shgan.

Ekspeditsiya bu o'zi nima? Rossiya nima sabab
bir necha marotaba Xiva xonligi hududiga turli
ekspeditsiyalarni turli davrlarda tashkillashtirgan?
Ulardan eng mashhurlari bu: 1717-yilda Bekovich-
Cherkasskiy ekspeditsiyasi, 1874-yilgi Amudaryo
iimiy ekspeditsiyasi 1937-yilgi Xorazm arxeologik-
etnografik ekspeditsiyalardir.

Ekspeditsiya lotincha “tartibga keltirish”, “biror
narsani jo‘natib targatish” degan ma’noni bildiradi.

Maxsus guruhlarning ilmiy yoki harbiy maqgsadlarda
tashkillashtirgan sayohati yoki guruh faoliyati.[9]

Aynan shunday maqgsadlar bilan Rossiya
Xiva xonligi hududida ekspeditsiyalar o'tkazib,
Xiva xonligini va hududini o‘rganmoqchi bo‘lgan.
Ekspeditsiya  magsadlarini  ko‘rib  chigamiz.
Boshqgalar unchalik e’tibor bermagan jihatlar ya’ni
“Buyuk o'yin”.

Buyuk o'yin nima? XIX asrda Rossiya va Buyuk
Britaniya ofrtasida bo‘lib o‘tgan geosiyosiy ragobat
mana shunday ataladi. Rossiyaning Markaziy Osiyo
yerlarini o‘rganishi strategik jihatdan ham juda muhim
edi va shuning uchun ham ko‘plab ekspeditsiyalar
Markaziy Osiyoga qaratilgandi. Albatta, bu
Buyuk Britaniyani xavotirga solardi. Agar Rossiya
imperiyasi Markaziy Osiyoni butunlay qo‘lga kiritsa
va Buyuk Ipak yo'lining tranzit nugtalarini egallab,
Hindistonga ham ko‘z olaytirishi mumkin edi. Lekin
voqealar rivoji bunday tus olmadi. 1873-yil Rossiya
va Buyuk Britaniya o‘rtasida kelishuv tuzildi.

Ekspeditsiyalarga qaytadigan bo‘lsak, Rossiya
Pyotr | davridan beri Markaziy Osiyo yerlariga gizigar
edi. Shu sababli 1717-yili Bekovich-Cherkasskiy
boshchiligida ekspeditsiya shu hududga vyetib
keldi. Ekspeditsiyaning asl maqgsadi oltin konlarini
topish va harbiy jihatdan hududini o‘rganish edi.
Lekin ekspeditsiya muvaffagiyatsizlikka uchradi.
Sherg‘ozixon ekspeditsiya a’zolarini maydalab, bir
necha shaharlarga joylashtirdi. Sababi esa Xivaga
kelgan barcha rus qo‘shinlarini yashash resurslari
bilan taminlay olmasligi va shuning uchun ularni 5 xil
shaharga bo'lish kerakligiga ishontirdi va qo‘shinini
targatib yubordi. So‘ng hujumga o'tib, ularni yo‘q
qildi.[1]

Ekspeditsiya fojiali yakunlanganligi bilan o‘zidan
bir gancha iz qoldirdi va bu Rossiya uchun xulosa va
tajriba bo‘ldi. Ekspeditsiya Amudaryo o‘zani va O'rta
Osiyo geografiyasi hagida noto‘g'ri ma’lumotlarga
asoslangandi. Ular o‘ylashgandiki, daryo oltin
qumlar va oltin konlariga boy, lekin bu afsona edi.
Cho'lda bo‘lsa suvsizlik, ozig-ovqat yetishmasligi,
ob-havo va mahalliy gabilalar hujumi tahdid solardi.
Bu Rossiyaga mintaga haqida anigroq ma’lumotlar
to'plashligi  kerakligini ko‘rsatib berdi. Natijada
keyingi davrlarda Rossiya Kaspiy dengizi va O'rta
Osiyo mintaqalarida ko‘proq ilmiy izlanishlarni olib
borishga qaratti.

1874-yilgi Amudaryo ekspeditsiyasi O‘rta
Osiyodagi eng muhim geografik va igtisodiy
imkoniyatlarni o‘rganishga garatilgan edi.

1874-yilda Rossiya imperiyasi Amudaryoga katta
iimiy ekspeditsiya yo‘lladi. Bu oddiy sayohat emas,
balki O‘rta Osiyoning eng muhim tadgiqotlaridan
biri bo‘ldi. Olimlarning asosiy magsadi daryoning
oqimi, tabiiy resurslari va uning atrofidagi hayot
hagida to'liq tasavvur hosil qilish edi. Aynigsa,
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Xiva xonligi va Amudaryoning quyi ogimlari, hozirgi
Nukus atroflarida olib borilgan tadqgiqotlar alohida
ahamiyat kasb etdi. Ekspeditsiya Amudaryoning har
bir burilishida, har bir irmog‘ida yangicha ma’lumot
yig‘di. Daryoning chuqurligi, kengligi, ogim tezligi
olchandi. Suv yo'llari xaritalandi, hatto deltaning
Orol dengiziga ta’siri ham kuzatildi. Olimlar o‘sha
paytdanoq daryoning o‘zani tinimsiz o‘zgarib
turishini paygab, bu hududni xaritalash naqadar
murakkabligini gayd etishgan. Daryoning tarixan
Kaspiy dengiziga oqib kelgani va keyinchalik
Orol dengiziga yo‘nalgani hagidagi ma’lumotlar
Abu Rayhon Beruniyning asarilariga asoslanib
tasdiglangan. Ammo ular faqat suvni oflchash
bilan cheklanib qolishmadi. Nukus atrofidagi to‘qay
o‘rmonlarini turang‘il, tol, jiydalarni yozib olishdi.[4]
Sho‘rlangan tuproglar, qumga singib ketayotgan
suvlar hagida qaydlar qilishdi. Bu gaydlar bugun
garasak, Orol dengizi fojeasiga eltuvchi dastlabki
ogohlantirishlar bo‘lib chigqan. Daryo bo‘yida suv
transporti uchun yo'‘llarni rivojlantirish imkoniyatlari
ham ko‘rib chiqilgan, chunki o‘sha davrda Amudaryo
suv transportida muhim rol o‘ynagan. Safar
davomida olimlar mahalliy aholi bilan ham mulogot
qgilishdi. Qoraqalpoq, o‘zbek va turkman dehqonlari
ganday yer haydashini, ganday suv chiqarishini,
ganday turmush kechirishini yozib olishdi. Bu faqat
ilmiy ma’lumot emas, balki etnografik boylik bo‘lib
goldi.

Eng qiziqarlisi, shu tadqigotlar davomida
keyinchalik mashhur bo'lib ketgan Amudaryo
xazinasiga yo'l ochildi. Amudaryo xazinasi ming
yillardan kelgan sir. 1877-yilda gadimiy Amudaryo
bo‘ylarida kutilmagan topilma olamshumul vogeaga
aylandi. Bu oddiy gazilma emas edi 179 ta oltin, 7
ta kumush buyum va ming yarimga yaqin tangalar
topildi.[7] O‘sha buyumlar orasida marosimlarda
ishlatilgan idishlar, ot va aravalar haykallari,
bilaguzuklar, marjonlar, tangachalardan yasalgan
taginchoqlar bor edi. Xazinaning aniq magsadi hali
ham muhokama qilinadi. U diniy marosimlar uchun
yig‘ilgan sovg‘alar, shoh xazinasi yoki savdo karvoni
yuklarining bir qgismi bo‘lishi mumkin. Xazinaning
ayrim buyumlari bugun ham odamni hayratda
goldiradi. Masalan, hayvon shaklida ishlangan
mayda haykalchalar yoki sirli marosim plitalari.
Ularni qoflga olib garagan odam ming yillik tarixning
nafasi, gadim odamlarning didi va dunyo qgarashini
his qgilgandek bo‘ladi. Xazina Ahomaniylar, Yunon-
Bagtriya va mahalliy O‘rta Osiyo madaniyatlarining
aralashuvini aks ettiradi. Masalan, buyumlarda
yunoncha uslubdagi nagshlar bilan birga mahalliy
Zoomorfik (hayvon shaklidagi) tasvirlar uchraydi.
Bu xazina, aslida, fagat oltin va kumush yig‘indisi
emas. U o'z davrining madaniy yodgorligi, o‘sha
zamon hayoti, e’tiqodi va san’atidan darak beruvchi

tirik guvohdir.

1877-yilda topilgan bu oltin va kumush buyumlar
shohona taginchoglar, mayda haykalchalar va
tangalar bugun xazina Britaniya muzeyida saglanadi
va dunyodagi eng muhim arxeologik to‘plamlardan
biri sifatida ko'riladi.[7] Uning ba’zi buyumlari
Tojikiston muzeylarida ko‘rgazmaga qo‘yilgan,
ammo asosiy gqismi Londonda. Xazina hagida
ko'plab ilmiy tadqigotlar olib borilgan, ammo uning
kelib chigishi va magsadi hagida hali ham savollar
mavjud. Har bir buyum go‘yo ming vyillik tarixdan
kelgan sirli maktubday taassurot uyg‘otadi.

1874-1878-yilgi ekspeditsiya Amudaryo hagida
katta ilmiy xulosalar berdi:

— daryoning strategik va igtisodiy ahamiyati,

- suv resurslaridan foydalanish
imkoniyatlari,

— arxeologik va tarixiy topilmalar,

— ekologik muammolarning ilk belgilari.

Shu tariga, bu safar nafagat Rossiya uchun,
balki bizning tariximiz uchun ham muhim burilish
boldi. Chunki u Ofrta Osiyo tabiatini, gadimiy
madaniyatini va odamlarini ilmiy nuqgtai nazardan
dunyoga tanitdi. Endi bu hududni yanada chuqurroq
o‘rganish qgizigarli tuyulardi. Balki bunday topilmalar
juda ko‘pdir? Fagat buni o‘rganish va izlanishning
bir yo'li bor. Mana shunday bo‘ldi ham. Keyingi
davrlarda qariyb 40 yildan ortiq vaqt davomida
Xorazm arxeologik-etnografik ekspeditsiyasi o'z
ishini olib bordi.

Eng katta va uzoq yillar moboynida olib borilgan
Xorazm arxeologik-etnografik ekspeditsiyasi
1937-yilda tashkil etilgan bo'lib, Xorazm vohasining
tarixi va madaniyatini (paleolit davridan milodiy
XVIII-XIX asrlargacha) o‘rganishga bag‘ishlangan.
Ekspeditsiyaga sovet arxeologi va etnografi Sergey
Pavlovich Tolstov asos solgan va qariyb 40 vil
davomida rahbarlik qgilgan. U hududni “Markaziy
Osiyo Misri” deb atagan va uning moddiy va
ma’naviy merosini o‘rganishga umrini bag‘ishlagan.
Ekspeditsiya SSSRning eng muhim va yaxshi
jihozlanganarxeologikloyihalaridan birigaaylandi, bu
yerda birinchi marta keng ko‘lamli aerofotosuratlar va
turli fanlar mutaxassislarining hamkorligi go‘llanildi.
Xorazm arxeologik-etnografik ekspeditsiyasi
Markaziy Osiyo tarixini o‘rganishda katta burilish
yasagan tadqigotlardan  biridir.  Ekspeditsiya
davomida mingga yaqin arxeologik yodgorliklar
aniglanib, ular orasida gadimiy saroylar, galalar
va shahar xarobalari bor edi. Masalan, eramizning
[I-IIl asrlariga oid Tuprogqgal’a saroyi, neolit davriga
mansub Jonbosqal'a, miloddan avvalgi IV asr
va milodiy IV asrlarda qurilgan Qo‘yqiriiganqal’a
hamda o‘rta asrning yirik shahri Ko‘hna Urganch
topilgan yodgorliklar sirasiga kiradi. Shuningdek,
Tagisken va Uyg‘arak qabristonlari, 1939-yilda kashf
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etilgan Kaltaminor madaniyatiga oid topilmalar ham
tariximizni yoritishda muhim o‘rin tutadi. 1948-yilda
S.P. Tolstov tomonidan aniglangan Tozabog‘yop
madaniyati esa Xorazm tarixini o‘rganishda
yangi bosqich ochdi.[2] Ekspeditsiyaning muhim
jihatlaridan biri — ilmiy usullardagi yangiliklar edi.
Tadgiqotlarda nafagat arxeologlar, balki etnograflar,
geologlar, tuprogshunoslar, antropologlar va boshqga
mutaxassislar ham qgatnashdi. Bu yondashuv
Xorazm tarixini kompleks tarzda o‘rganishga
imkon berdi. Eng gizigarlisi shundaki, 1946-yildan
boshlab gadimiy qal'a xarobalarini aniglashda
aerofotosuratlardan  foydalanildi.[2] Airplanlarda
olingan suratlar Yevroosiyodagi eng yirik arxeologik
aerofoto arxivini yaratdi. Shuningdek, qadimiy
sug‘orish tizimlari xaritaga tushirilib, vohaning
igtisodiy va ijtimoiy hayotini chuqurroq anglash
imkoniyati tug‘ildi. Bu ekspeditsiya Xorazm tarixiga
oid mavjud garashlarni tubdan o‘zgartirdi. Masalan,
gadimiy Xorazmning janubroqda, hatto Hirot atrofida

joylashganligi haqidagi ilmiy taxminlar tasdiglandi.
O'rta asrlardagi shaharlarning ijtimoiy-igtisodiy
hayoti, Buyuk Ipak yo‘lidagi o‘rni va savdo alogalari
yanada aniqroq o‘rganildi. Numizmatik topilmalar
— gadimiy tangalar orqali esa Xorazmning iqtisodiy
qudrati va xalgaro alogalari hagida muhim dalillar

to‘plandi.
Qazishmalar davomida qizigarli topilmalar
ham ancha ko‘p uchradi. Masalan, Ellikqal'a

tumanidagi Qo‘yqirilgan qal’ada gadimiy xorazmlik
erkakning yuz qiyofasi tasvirlangan portret va
toshdan yasalgan vyirik bosh haykali topildi. Bu
Xorazm san’ati va madaniyatining yuqori darajaga
yetganidan dalolat beradi. Shuningdek, arxeologik
tadqigotlar Amudaryo o‘zani o‘zgarishi bilan bog'liq
holda yangi sug‘orish tizimlari va aholi manzillari
paydo bo‘lganini ko‘rsatdi. Ekspeditsiyaning asosiy
rahbari Sergey Pavlovich Tolstov o'zining 16 jildlik
ilmiy merosi va “Qadimgi Xorazm” (1948) asari orqali
bu yodgorliklarni xalqaro ilm-fanga olib chigdi.Uning

ishlari bugungi kunda ham fundamental manba
sifatida qadrlanadi. Shu bilan birga, ekspeditsiya
natijalari nafagat O‘zbekiston, balki butun Markaziy
Osiyo tarixini o‘rganishda muhim ahamiyat kasb
etdi. Masalan, 1987-yilda YUNESKO tomonidan
amalga oshirilgan “Ipak yo'li — muloqot yo'li” loyihasi
aynan Xorazm yodgorliklarini o‘rganishga tayanib
ish yuritdi.[5]

Xorazm arxeologik-etnografik ekspeditsiyasi
nafaqat yangi yodgorliklarni kashf etdi, balki ilmiy
usullardagi yangiliklari, xalgaro ahamiyati va gizigarli
topilmalari bilan ham ajralib turadi. Qo‘yqirilgan
gal’adagi portret yoki aerofotosuratlar arxivi kabi
misollar ekspeditsiyaning o'ziga xosligini ko‘rsatadi.
Bugungi kunda ham ushbu tadqigotlar O‘zbekiston
arxeologiyasi va etnografiyasini rivojlantirishda katta

ahamiyatga ega bo‘lib golmoqgda.

Ofrta Osiyo tarixini o‘rganish jarayonida Rossiya
va keyinchalik Sovet davlati tomonidan o‘tkazilgan
ekspeditsiyalar alohida o'rin tutadi. Ularning orasida

1717-yilda Aleksandr Bekovich-Cherkasskiy
boshchiligida Xiva  xonligiga uyushtirilgan
yurish, 1874-yilda tashkil etilgan Amudaryo ilmiy
ekspeditsiyasi va 1937-yilda boshlangan Xorazm
arxeologik-etnografik ekspeditsiyasi aynigsa
muhimdir. Bu uch vogea nafaqat o'z davri uchun,
balki bugungi tarix fani uchun ham gimmatli saboglar
goldirgan. Ularni bir butun holda ko‘rib chigganda,
biz Rossiyaning O‘rta Osiyoga munosabatini yaqqol
ko‘ramiz: dastlabki harbiy kengayishdan boshlab,
ilmiy qizigish va sistematik tadgiqotlargacha bo‘lgan
jarayon.
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Uch ekspeditsiya bir-biri  bilan bevosita
bog‘langan bosqichlar sifatida namoyon bo‘ladi.
1717-yilgi Bekovich Cherkasskiy yurishi — bu
Rossiyaning O‘rta Osiyoga gilgan ilk “tajribasi”, u
ko'proq harbiy va diplomatik magsadlarni ko‘zlagan.
1874-yildagi Amudaryo  ekspeditsiyasi esa
allagachon ilmiy giyofa ostida o‘tkazilgan bo‘lsa-da,
amalda imperiyaning kolonial manfaatlariga xizmat
gilgan. Nihoyat, 1937-yilda Tolstov boshchiligida
boshlangan Xorazm ekspeditsiyasi esa keng ko‘lamli
arxeologik va etnografik tadqigotlar bosqichini ochdi.
Shu tariga, O'rta Osiyo “noma’lum” hudud sifatida
tasvirlanishdan chiqib, ilmiy jamoatchilik oldida
gadimiy madaniyatlari, tabiiy sharoitlari va xalgning
turmush tarzi bilan mashhur bo‘la boshladi.

Bugungi kunda bu ekspeditsiyalar tarix faniga
juda ko‘p jihatdan hissa qo‘shgan: ular orqali
O'rta Osiyo gadim sivilizatsiya markazlaridan biri
sifatida qayta tan olindi, ekologik muammolar
chuqurrog anglandi, hamda postkolonial tadqigotlar
uchun mustahkam asos yaratildi. Eng muhimi, bu
izlanishlar mabhalliy xalglarning o'z tarixini qayta
anglash va qadrlashiga yordam berdi.

Pyotr | farmoni bilan yuborilgan bu yurishning
asosiy magsadi Xiva xonligini Rossiya ta’siri
ostiga olish, Amudaryo bo'yida oltin konlarini
gidirish va savdo yo'llarini ochish edi. 4000-5000
kishilik qo‘shin Kaspiy bo'yidan chigib, Amudaryo
deltasi orqali Xivaga yaginlashadi. Biroq Xiva xoni
Sherg‘ozi xonning hiylasi tufayli ekspeditsiya fojiali
yakun topadi: deyarli butun qo‘shin yo‘q qilinadi.
Bu vogea o‘sha davrdagi Rossiya imperiyasining
O'rta Osiyoga qilgan dastlabki tajovuzi sifatida
garaladi. Shu bilan birga, u Xiva xonligining
mustaqillikni himoya qilish yo'lidagi qat’iy garshiligi
sifatida ham tarixda o'rin oldi. Bugungi kunda bu
ekspeditsiya kolonializmning dastlabki bosqichlarini
tahlil gilishda muhim manba hisoblanadi. U orqgali
Rossiya imperiyasi va mahalliy davlatlar o‘rtasidagi
murakkab siyosiy munosabatlar, garshilik va hiyla
bilan olib borilgan siyosat ochib beriladi. Zamonaviy
tarixchilar, xususan, O‘zbekiston va Qozog'iston
olimlari bu vogeani milliy qarshilik ramzi sifatida
gayta talgin gilmoqdalar.

Xiva 1873-yilda bosib olingach, Rossiya
imperiyasi bu hududniilmiy jihatdan ham o‘rganishga
kirishdi. 1874-yilda tashkil etilgan Amudaryo
ekspeditsiyasi aslida ilmiy nom ostida bo‘lsa-
da, uning siyosiy va amaliy vazifalari yaqqol edi:
Amudaryoning gidrologiyasini o‘rganish, hududni
xaritalash, etnografik va botanik ma’lumotlarni
yig‘ish. Ekspeditsiyada rassom N. Karazin ishtirok
etib, ko‘plab chizmalar va tasvirlar yaratdi. Bu
tasvirlar orgali XIX asr oxiridagi O‘rta Osiyo hayoti
bugungi kunda ham ko‘z oldimizda gavdalanadi.

Ekspeditsiyaning eng muhim natijasi shundaki, u

Amudaryo suv tizimlari haqgida dastlabki mukammal
ma’lumotlarni berdi. Bugungi ekologik tadgiqotlarda,
xususan, Oral dengizi fojeasini tushunishda bu
materiallar bebaho ahamiyatga ega. Shu jihatdan,
1874-yilgi ekspeditsiya nafaqat ilmiy kuzatuv, balki
kelajakdagi ekologik siyosat uchun ham saboq bo‘lib
goldi. Shu bilan birga, u “Buyuk o‘yin” davridagi
geosiyosiy ragobat Rossiya va Buyuk Britaniya
o‘rtasidagi ragobat kontekstida ham muhim
ahamiyat kasb etadi.

XX asrning eng mashhur ilmiy loyihalaridan
biri bu Tolstov rahbarligida 1937-yilda boshlangan
Xorazm arxeologik-etnografik  ekspeditsiyasidir.
Dastlab Sovet Fanlar akademiyasi tomonidan
tashkil etilgan bu ekspeditsiya 1991-yilgacha davom
etib, O'rta Osiyo arxeologiyasida ingilobiy natijalar
berdi.[8]

Uning magsadi Xorazmning gadimiy
yodgorliklarini gazish, gadimiy sug‘orish tizimlarini
o‘rganish va mahalliy xalglarning etnografiyasini
hujjatlashtirish edi. Natijada Tuproqqal’a,
Qo'ygirilgan gal’a kabi buyuk yodgorliklar o‘rganildi.
Bu yodgorliklar O‘rta Osiyoning gadimiy davlatlari
hagida tasavvurlarni tubdan o‘zgartirdi va uni
Mesopotamiya yoki Misr kabi buyuk sivilizatsiyalar
gatoriga qo‘shdi.

Ekspeditsiya  natijalari  fagat  arxeologiya
bilan chegaralanib qolmadi. U Sovet siyosiy
ideologiyasining ham bir gismi sifatida qaraldi, chunki
u orqali O'rta Osiyo xalglarining “qadimiy madaniyati”
targ‘ib qilinar, shu bilan birga iqtisodiy loyihalar,
masalan, paxta yetishtirish uchun zarur suv tizimlari
hagida amaliy ma’lumotlar ham to‘plangan. Bugungi
kunda uning arxivlari ragamlashtiriimoqda va yangi
iimiy talginlarga asos bo'lib xizmat gilmoqgda.

Bu uch ekspeditsiya O‘rta  Osiyoning
geografiyasi, ekologiyasi, madaniyati va siyosiy
tarixini o‘rganishda turli darajada hissa qo‘shdi.

—  Bekovich-Cherkasskiy = —  yurishi
mustamlakachilikning dastlabki fojiali saboglarini
ko‘rsatdi.

— Amudaryo ekspeditsiyasi — ekologik
va etnografik kuzatuvlari bilan bugungi ekologik
muammolarni anglashga asos bo‘ldi.

— Xorazm ekspeditsiyasi — arxeologiya va
etnografiyaning oltin davrini boshlab berdi, O'rta
Osiyo sivilizatsiyasini jahon tarixida munosib o‘ringa
ko‘tardi.

Bugun ular tarix fani
yo‘nalishda ahamiyatlidir:

1. Ekologik saboq — suv resurslarining
noto‘g‘ri  boshqarilishi ganday oqgibatlarga olib
kelishini ko‘rsatdi.

2. Kolonializmni tushunish — Rossiya va
Sovet davri ilmiy ekspeditsiyalari aslida siyosiy
magsadlarga ham xizmat qilganini ochib berdi.

uchun uchta asosiy
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3. Madaniy merosni gadrlash — qgadimiy
Xorazm yodgorliklari va XIX asr O‘rta Osiyosining
vizual hujjatlari bugun xalgaro miqyosda ham
bebaho boylik sifatida tan olinmoqgda.

Shunday qilib, 1717, 1874 va 1937-yillardagi

hududdan ‘“ilmiy o‘rganilgan” makonga aylantirdi.
Ularning merosi bugun ham dolzarb: kimdir ularni
mustamlakachilikning ramzi sifatida ko‘rsa, yana
boshgalar qadimiy sivilizatsiyalarni gayta kashf
qgilish imkoniyati deb baholaydi. Eng muhimi, bu

ekspeditsiyalar O‘rta Osiyo tarixini o‘rganish
zanjirining  turli  bosgichlarini  tashkil etadi.
Ular bir-biridan farq qilsa-da, umumiy jihatdan
O'rta Osiyoni tashgi dunyo uchun “noma’lum”

ekspeditsiyalar orgali O‘rta Osiyo xalglari o'z tarixini
nafaqat o‘tmish sifatida, balki kelajak uchun saboq
va ilhom manbai sifatida qayta ko‘rib chigmoqda.
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NoghAwN=

AHHOomauyus: Xope3mMckas akcrieduyusi npoesersa arnybokul aHanus dpesHuUX 20po008s, uppuaalUOHHbIX
cucmeM U obpa3sa XU3HU MecmHbIX Hapodos, rnpedcmasug Mupy KyrnbmypHoe Hacredue Y3bekucmaHa
4yepes samHoepaguyecKkue u apxeorioaudyeckue HaxooKku. AMydapbUHCcKasi 3Kcreduyusi, 8 C80H o4epeldhb,
uccnedoesarna rnpupodHbie 0cObeHHOCMU PeKU, moriogpaghudecKkue Kapmal U 3KOHOMUYECKUL nomeHuyuarl
peauoHa. [Nymem cpasHeHus1 aKkcrieduyuli 8 cmambee 0C8eWarmcs UX yHUKallbHble U obuwue 4yepmel, a
makxe noodyepkKusaemcs Ux 81usHUe Ha MUpo8ble Hay4YHbIe Kpyau U Ky/ibmypHO-UCMOPUYECKOe MECMO
Y3bekucmaHa. Cmambsi, OCHO8aHHasi Ha Hay4HbIX UCMOYHUKaXx, no3eosisiem arybxe MoHSAMb UCMOPULO
LlenmpanbHol A3uu u criy>xum 8axHbIM rocobuem 0515 CO8PEeMEHHbIX uccriedosaHul.

Knroueenie cnoega: akcrieduuyusi bekosuya-Hepkacckoeo, AMydapbUHcKas akcreduyus, Xopesmckasi
aKcrneduyusi, apxeosoausi, amHoepapus, KyJbmypHoe Hacrnedue, moriogpachuydeckue Kapmesl,
LlenmpanbHasi A3usi, KyrbmypHbIli OOMeH.

Abstract: TThe Khorezm expedition provided a profound analysis of ancient cities, irrigation systems,
and the lifestyles of local peoples, showcasing Uzbekistan’s cultural heritage to the world through
ethnographic and archaeological discoveries. Meanwhile, the Amu Darya expedition studied the river’s
natural characteristics, topographic mapping, and the economic potential of the region. By comparing
these expeditions, the article highlights their unique and common features, emphasizing their impact on
global scientific circles and the cultural-historical standing of Uzbekistan. Based on scholarly sources,
this article enables a deeper understanding of Central Asian history and serves as an essential guide for
modern research.

Keywords: Bekovich-Cherkasskiy expedition, Amu Darya expedition, Khorezm expedition,
archaeology, ethnography, cultural heritage, topographic maps, Central Asia, cultural exchange.
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INVESTITSION FAOLLIKNI
OSHIRISHDA FOND BOZORINING
AHAMIYATI VA ZARURLIGI

1.0. Madaminov,
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
mustaqil izlanuvchisi PhD, dotsent.

Annotatsiya: Mazkur maqolada mamlakatda investitsion faollikni oshirishda fond bozorining tutgan
o’rni va uning iqtisodiy rivojlanishdagi ahamiyati ilmiy jihatdan tahlil gilinadi. Xususan, fond bozori orqali
kapitalni samarali tagsimlash, investorlar va emitentlar o‘rtasida o‘zaro manfaatli aloqalarni shakllantirish
hamda iqgtisodiyotga qo‘shimcha moliyaviy resurslarni jalb etish masalalari yoritilgan. Shuningdek,
Toshkent Respublika fond birjasining 2019-2024-yillar ko ‘rsatkichlari mintaqaviy taqqoslash kontekstida
o‘rganilgan, fond bozorining investitsion jarayonlardagi funksional roli, emitentlar va investorlar tarkibi
hamda bozorni chuqurlashtirishning strategik yo‘lalishlariga oid kompleks tahlil amalga oshirilgan.
Maqolada fond bozorini rivojlantirish orqali igtisodiy o‘sishni jadallashtirish, moliyaviy barqarorlikni
ta’minlash va investitsion jozibadorlikni oshirish bo‘yicha xulosalar va takliflar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: fond bozori, kapital bozori, investitsion faollik, investitsion jozibadorlik, moliyaviy bozor,
gimmatli qog‘ozlar, portfel investitsiyalari, institutsional investorlar, listing, IPO (birlamchi ommaviy
taklif ), moliyaviy vositalar, likvidlilik, diversifikatsiya, innovatsion rivojlanish, fintech.

Kirish. Zamonaviy globallashuv sharoitda har
ganday mamlakatning bargaror rivojlanishi, avvalo,
investitsion jarayonlarning faolligi va samaradorligiga
bevosita  bog'liqdir. Investitsiyalar  nafaqat
ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish, balki
igtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish,
yangi texnologiyalarni joriy etish va raqobatbardosh
mabhsulotlar ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yishda ham
muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi. Shu sababli
investitsion faollikni oshirish masalasi bugungi kunda
igtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biriga
aylangan. Investitsion resurslarning yetarli darajada
shakllanishi va ularning samarali tagsimlanishi
esa rivojlangan moliyaviy tizim mavjudligini talab
etadi. Mazkur tizimning ajralmas tarkibiy gismi
sifatida fond bozori alohida ahamiyat kasb etadi.
Fond bozori iqtisodiyotdagi vagtincha bo‘sh pul
mablag‘larini jamlash, ularni igtisodiyotning real
sektoriga yo‘naltirish va shu orqali kapital aylanishini
jadallashtirish imkonini beradi. Natijada, ishlab
chigarish jarayonlarining uzluksizligi ta’minlanadi
hamda yangi investitsion loyihalarni moliyalashtirish
uchun zarur sharoit yaratiladi.

Fond bozori nafagat moliyaviy resurslarni jalb
gilish vositasi, balki igtisodiyotdagi turli subyektlar
o‘rtasida o‘zaro manfaatli alogalarni shakllantiruvchi
muhim mexanizm hamdir. Unda investorlar o'z

mablag‘larini  turli  moliyaviy instrumentlarga
joylashtirish orgali daromad olish imkoniyatiga ega
bo‘lsa, korxonalar esa oz faoliyatini kengaytirish
uchun zarur bo‘lgan uzoq muddatli kapitalni
jalb etadi. Bu jarayon, o'z navbatida, bozor
tamoyillariga asoslangan holda resurslarning
samarali tagsimlanishini ta’minlaydi. Bugungi kunda
ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi shuni
ko‘rsatmoqdaki, fond bozorini rivojlantirish orqali
investitsion faollikni sezilarli darajada oshirish
mumkin. Bu esa o'z navbatida iqgtisodiy o‘sish
sur’atlarini tezlashtirish, yangi ish o'rinlarini yaratish
va aholi farovonligini oshirishga xizmat gqiladi.
Shu bilan birga, fond bozorining yetarli darajada
rivojlanmaganligi investitsion resurslardan samarali
foydalanishga to‘sqinlik giluvchi omillardan biri bo'lib
golmoqda.

Jahon bankining ma‘lumotlariga ko'ra,
mamlakatdagi investitsiyalar hajmining oshishi fond
bozori kapitalizatsiyasining YalMga nisbatining
oshishiga olib keladi[1]. Iqtisodiy jihatdan taraqqiy
topgan mamlakatlarda investitsiyalarning 40-60 foizi
fond bozoriga to‘g’ri kelib, ulardagi kapitalizatsiya
darajasi esa YalMdan bir necha barobar oshib
ketadi.

O‘zbekistonda 2017-yildan boshlab amalga
oshirilayotgan tizimli islohotlar fond bozorini yanada
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faollashtirish yo‘lida sezilarli natijalar berdi. Xususan,
“Toshkent” Respublika fond birjasida savdo hajmi
2019-yildagi 1,24 trin. so‘mdan 2023-yilda 8,94
trin. so‘mga oshdi. Emitentlar soni esa 312 tadan
638 taga yetdi[2]. Biroq, bozor kapitalizatsiyasi
darajasi YalM nisbatan 6,8 foizni tashkil etdi. Lekin,
mamlakatimiz fond bozorining ulkan rivojlanish
imkoniyatlariga egaligini aytib o‘tish lozim. Ushbu
magqolaning maqgsadi fond bozorining investitsion
faollikni oshirishdagi funksional rolini ilmiy tarzda
asoslab berish, Toshkent fond birjasining joriy holatini
tahlil qilish hamda bozorni yanada rivojlantirishga
garatilgan amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Adabiyotlar sharhi. Fond bozori va investitsion
faollik o‘rtasidagi bog‘liglik masalalari ko‘plab taniqli
igtisodchilar  tomonidan o‘rganilgan. Xususan,
Amerikalik olimlar Frederik S.Mishkin, Stanley
G.Eakinslar “Moliya bozori va institutlari” nomli
kitobining sakkizinchi nashrida moliya bozori
tarkibini tahlil qilishib, ular fikricha “pul-kupyura- pul
bozorlarida sotilmaydi. Pul bozorida savdo qiladigan
gimmatli gog‘ozlar gisga muddatli va yuqori likvidli
bo‘lganligi sababli, ular pulga o‘xshash bo‘ladi’[3]
deb ta'riflaydilar.

Bir guruh yevropalik iqtisodchilar H.David,
G.Mark, T.Sheridanlar o'zlarining “Moliya bozori
va Kkorporativ strategiya® asarining Yevropa
uchun ikkinchi nashrida kapital bozori tuzilmasini
tasvirlaganlar. Ular amerikalik iqgtisodchilardan
kapital bozori tarkibiga yondashishda boshqacharoq
yo'l tutgan, ya’'ni ushbu yevropalik olimlar kapital
bozori tarkibini tahlil gilishda (guruhlarga ajratishda)
ularning moliyalashtirish manbalarini instrumentlari
xususiyatidan kelib chiggan holda yondashishgan.
Amerikalik igtisodchilar esa, ko‘proq ta’minot va
kafolat nuqgtayi nazarlaridan kelib chigib kapital
bozorini guruhlashga e’tibor qaratganlar[4].

Hindistonlik igtisodchilar B.Sidxarz, J.Sharma
va boshgalar tomonidan nashr etilgan “Moliya
bozoriga kirish” asarining birinchi gismida Hindiston
moliya tizimida kapital bozorini gimmatli qog‘ozlar
va gimmatli gog‘oz bo‘lmagan bozorlar sifatidagi
guruhlarga bo'lib o‘rganganlar.

Biz tadqigotimiz davomida investitsion faollikning
fond bozoriga ta’siri, emitentlar va investorlar
tarkibi hamda bozorni rivojlantirishning strategik
yo'lalishlariga oid kompleks tahlillarni amalga
oshirishni magsad gilganmiz.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadqigotda fond
bozorining investitsion faollikka ta’siri o‘rganiladi.
Bunda nazariy tahlil, statistik va taqqgoslash
usullaridan foydalaniladi. Fond bozori ko‘rsatkichlari
va investitsiyalar hajmi o‘rtasidagi bog'liglik tahlil
gilinadi. Ma’lumotlar rasmiy statistika va moliyaviy
hisobotlardan olinadi. Tadqiqot natijasida fond
bozorining igtisodiy  rivojlanishdagi  ahamiyati

baholanadi va amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Tahlil va natijalar. Fond bozorida muvaffagiyatli
investitsiya  qilishni  boshlash  uchun  fond
birjasi haqgida ko‘proq bilish va fond bozoridagi
mexanizmlarni tushunish muhim. Fond birjasi
savdo maydoni bo'lib, bu yerda tovar sotib olmoqchi
bo‘lganlar va sotmoqchi bo‘lganlar yig‘iladi. Fond
birjasidagi tovar esa qimmatli qog‘ozlar: aktsiyalar,
obligatsiyalar va investitsiya fondi birliklaridir. Oddiy
qilib aytganda, fond birjasi — bu gimmatli gog‘ozlar
savdosi amalga oshiriladigan uyushgan bozor.
Asosiy ishtirokchilardan tashqari, birjada quyidagi
ishtirokchilar faoliyat yuritadilar: Banklar—brokerlik
xizmatlarini ko‘rsatadi va gimmatli qog‘ozlar bilan
operatsiyalarni moliyalashtiradi. Tahlilchilar—bozor
holati va alohida gimmatli gog‘ozlar haqida ma’lumot
va prognozlar beradi. Savdogarlar (treyderlar)—
gimmatli qog‘ozlar bo'yicha qisqa muddatli
operatsiyalarni amalga oshiradi va narxlarning
o‘zgarishidan foyda olishga intiladi.

Fond birjasidagi o‘zgarishlarni kuzatish uchun
indekslardan foydalaniladi. Birja indeksi — bu
ma’lum bir davr mobaynida muayyan aksiyalarning
giymati ortacha qanchalik o‘zgarganligini taqdim
etadigan  ko‘rsatkichdir. ~ Jahon  birjalarining
asosiy indekslari gatoriga quyidagilar kiradi: S&P
500-AQShning eng yirik 500 kompaniyasining
bozor giymatini kuzatadi. FTSE 100-Londondagi
fond birjasida ro‘yxatga olingan eng yirik 100 britan
kompaniyasini o'z ichiga oladi. Nikkei 225 (N225)-
Tokio fond birjasining indeksidir va 225 ta eng faol
aksiyalarning o‘rtacha giymatini ko‘rsatadi. IMOEX-
Moskva birjasining indeksi bo'lib, Rossiyaning eng
yirik kompaniyalarining aksiyalarini o'z ichiga oladi.
Birja indekslari investorlar uchun aksiyalarning
narxlari ganday o’zgarayotganini va bozorning
umumiy holatini baholash uchun yordam beradi.

Fond bozori investitsion jarayonlarda kapital
safarbar etish, likvidlikni ta‘minlash, risklarni
tagsimlash, axborot generatsiyasi va monitoring,
korporativ. boshqaruvni yaxshilash kabi asosiy
funksiyalarni bajaradi.

Fikrimizcha, fond bozorining investitsion faollikka
ta‘sirini quyidagi nazariy munosabat bilan ifodalash
maqgsadga muvofiq[8]:

| = a0 + a1-CAP_GDP + az:LIQ + a:*TURN +
o4 INST + ¢

bu yerda: | - investitsiyalar/YalM; CAP_GDP -
kapitalizatsiya/YalM; LIQ - bozor likvidligi; TURN -
aylanma koeffitsienti; INST - institutsional investorlar
ulushi; € - xatolik haddi. Koeffitsientlar musbat
(a1, az, as, as > 0) bo'lib, bu fond bozorining
rivojlanishi investitsiyalar hajmini to‘g‘ridan-to‘g'ri
oshirishini anglatadi [7].

“Toshkent” Respublika fond birjasi - O‘zbekiston
Respublikasi hududidagi yagona fond birja, ya’ni
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fond bozori hisoblanadi. U 1994 yil 8 aprelda tashkil
etilgan. Ro‘yxatga olingan qimmatli qog‘ozlar
birjalarga joylashtiriladi, u yerdan ularni jismoniy va
yuridik shaxslar — investorlar xarid gilishi mumkin.
Bu yerda yuzlab, minglab odamlar, kompaniyalar
va institutsional investorlar har kuni qarorlar
gabul qiladi, bu esa aksiyalar narxining doimiy
o‘zgarishiga sabab bo‘ladi. Aksiyaning bahosi oddiy
qgilib aytganda, unga bo‘lgan talab va taklifga garab
belgilanadi. Agar biror kompaniyaning aksiyasiga
ko'p odam qizigsa, ya’ni ko‘prog odam uni sotib
olmoqgchi boflsa, uning narxi oshadi. Bundan

tashqgari, fond bozori kengroq iqtisodiy va siyosiy
muhitdan ham mustasno emas. Masalan, Markaziy
bank foiz stavkalarini oshirsa, bu investorlar uchun
moliyaviy xarajatlar ko‘payishini anglatadi. Natijada,
aksiyalarga talab pasayadi va narxlar tushishi
mumekin. Yoki, aksincha, hukumat igtisodni qo‘llab-
quvvatlovchi yangi islohotlar boshlasa, bu ijobiy
muhit yaratadi va investorlar ishonch bilan sarmoya
kiritadi.

Ragamlarga murojaat qiladigan  bo'lsak,
“Toshkent” Respublika fond birjasida so‘nggi besh
yilda jadal osish dinamikasi kuzatildi.

Toshkent fond birjasining asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi (2019-2023 yy.)

Ko‘rsatkich 2019
Ro‘yxatdagi emitentlar soni 312
Savdo hajmi (trIn. so‘m) 1.24
Bozor kapitalizatsiyasi (trIn. so‘m) 18.6
Kapitalizatsiya/YalM (foizda) 3.2
Korporativ obligatsiyalar (trin. 0.42
so‘m)

Faol investorlar soni (ming kishi 124
O‘rtacha P/E nisbati 8.2

Ushbu 1-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki,
2019-2023-yillarda savdo hajmi 7,2 barobar o'sib,
8,94 trin. so‘mga yetgan. Bozor kapitalizatsiyasi 3,8
barobar kengayib, 71,2 trin. so‘mni tashkil etgan.
Faol investorlar soni esa 12,4 ming kishidan 89,4
ming kishiga ko‘paydi. Lekin, kapitalizatsiya darajasi

== O'zbekiston
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=y= Gruziya
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Fond bozori kapitalizatsiyasi / YalM (%)

1-jadval
2020 2021 2022 2023
354 418 512 638
1.86 3.42 5.71 8.94
24.3 35.8 52.4 71.2
3.8 4.9 5.8 6.8
0.68 1.35 2.84 4.72
18.6 31.2 54.8 89.4
9.1 1.4 13.7 15.3

YalMga nisbatan 6,8 foiz bo'lib, bu raqobatchi
mamlakatlar ko‘rsatkichlaridan ancha past.
Bizningcha, O‘zbekiston fond  bozorining
rivojlanish darajasini ob‘ektiv baholash uchun
mintaqaviy taqqoslash o‘tkazish zarur. Quyidagi
1-rasm ushbu tagqoslashni ko‘rgazmali aks ettiradi.

Jahon o'rtachasi (2023): 104.7%
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1-rasm. Fond bozori kapitalizatsiyasining YalMga nisbati: mintagaviy taqqoslash
(2019-2023-yy., foizda)
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Yuqoridagi 1-rasmdan ko'rinib turibdiki, fond
bozorining kapitalizatsiya darajasi YalMga nisbatan
O‘zbekistonda (6,8 foiz), Qozog‘istonda bu (42,3
foiz) va Gruziyada (31,5 foiz). Biz bu borada ancha
orgada qolib, jahon ofrtachasi (104,7 foiz) dan 15
barobar pastdamiz. Fikrimizcha, ushbu fargning
asosiy sabablari fond bozorida kotirovkalangan
kompaniyalar soni va tarkibining kamligi,
institutsional investorlar, pensiya jamg‘armalari va
sug‘urta kompaniyalari bazasining nisbatan zaifligi,

Emitentlar tarkibi

Emitentlar

tarkibi
2023y

Iqyestorlar
Davlat
wmmm korxonalari

— XUsUSIY
korxonalar
31%

™ Banklar 22%
ms= Boshgqalar 9%

aholi moliyaviy savodxonligining hali ham biroz past
darajadaligi va ular orasida fond bozori hagidagi
bilimlarning yetarli emasligi hisoblanadi.

Shuningdek, fond bozorining sifat parametrlarini
baholashda emitentlar va investorlar tarkibini
o‘rganish muhim metodologik ahamiyat kasb
etadi. Quyidagi 2-rasmda “Toshkent” Respublika
fond birjasidagi emitentlar va investorlar tarkibi
ko‘rsatilgan:

Investorlar tarkibi

Investorlar
tarkibi
2023y

Inyestorlar
Jismoniy

s Shaxslar
29%

', Korporativ
investorlar
35%

w—Xorijiy
investorlar
24%

i
Davlar
fondlari 12%

2-rasm. Toshkent fond birjasi emitentlari va investorlari tarkibi (2023-yil)

2-rasmdan ko'rinib turibdiki, emitentlar tarkibida
davlat korxonalari 38 foiz, xususiy kompaniyalar 31
foiz va banklar 22 foizni tashkil etmoqda. Investorlar
tarkibida esa korporativ investorlar (35 foiz) va
xorijiy investorlar (24 foiz) yetakchi o‘rinni egallaydi.
Jismoniy shaxslar ulushining 29 foizni tashkil
etishi ijobiy tendentsiya bo‘lib, aholining moliyaviy
savodxonligi o‘sib borayotganidan dalolat beradi.
Biroq, hali ham institutsional investorlar, pensiya va
sug‘urta fondlari ulushi past.

Xulosa va takliflar.  Bizningcha, ushbu
tadqgigotimiz fond bozorining investitsion faollikni
oshirishdagi ahamiyati va zarurligini ilmiy jihatdan
tasdigladi. Chunki, O‘zbekistonda fond bozorining
2019-2023 vyillardagi dinamikasi (savdo hajmi 7,2
barobar o'sishi, emitentlar soni 2 barobar oshishi)
islohotlarning samaradorligini ko‘rsatadi. Biroq bozor
kapitalizatsiyasi darajasi YalMning 6,8 foiz atrofida
golayotgani, institutsional investorlar bazasining
to'liq rivojlanmaganligi va moliyaviy instrument
xilma-xilligining cheklanganligi kabi muammolarni
hal etish asosiy masala bo'lib golmoqda.

Fikrimizcha, = O‘zbekistonda fond  bozori
rivojlanishiga to‘siq bo‘ladigan quyidagi to‘rtta asosiy
muammo mavjud:

— institutsional
rivojlanganligi

—  moliyaviy
cheklanganligi

—  moliyaviy savodxonlikning pastligi

—  korporativ boshqgaruvning
talablariga to‘liq moslashmaganligi

Tadqiqotimiz davomidagi tahlillar va mavjud
muammolarni hal etish, ya’ni jahon tajribasi asosida
fond bozorini rivojlantirish va investitsion faollikni
oshirishga qaratilgan quyidagi chora-tadbirlar taklif
sifatida ishlab chigildi.

— IPO dasturini yanada kengaytirish

—  Pensiya va sug‘urta kapitalini fond bozoriga
jalb qilish

—  Moliyaviy
oshirish

—  Xalgaro integratsiyani yanda kuchaytirish

Taklif etilayotgan chora-tadbirlar kelgusida fond
bozori kapitalizatsiya darajasi oshishiga, emitentlar
va investorlar soni ortishiga, obligatsiyalar bozori
kengayishiga va bu pirovardida fond bozori orqgali
jalb qilinadigan investitsiyalar hajmining o‘sishini
ta;minlashga muhim hissa qo‘shadi.

investorlar bazasining zaif

instrumentlar  xilma-xilligining

xalgaro

instrumentlar  xilma-xilligini
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AHHOmMauyus: B 0aHHOU cmambe Hay4YHO aHanusupyemcsi posib ¢hoHO08020 pbIHKa 8 ro8bieHuU
UHBECMUUUOHHOU aKmueHocCmu 6 cmpaHe U €20 3HadeHue Ofii 3KOHOMUYEecKo20 paszsumusi. B
YacmHocmu, paccMampuearomcs 80rpochkl 3¢hgheKmuBHO20 pacripedesnieHuUs Karnumarna yepe3 gpoHO08bIL
PbIHOK, (hOpPMUPOBaHUSI 83aUMOBbLI200HbLIX OMHOWEHUU MexXOy UHeecmopamu U 3MUmeHmamu, a
makxxe rnpusnedeHus OOMoIHUMENbHbLIX (PUHAHCOBbLIX PECYPCO8 8 3KOHOMUKY. Takxe 8 KoHmekcme
peauoHarbHO20 cpasHeHUs u3ydYaromcesi rnokasdamernu TawkeHmckou pecrybriukaHckol ¢hoHO080U bupku
3a 2019-2024 200bi, npoeodumcsi KOMIIEKCHbIU aHanu3 hyHKUUOHaIbHoU poru ¢poHO08020 pbIHKa
8 UHBECMUUUOHHbIX rpoueccax, cocmasa 3MUMEHMO8 U UHBECMOPO8, a makxe cmpameaudyeckux
HarnpaeneHul yanybneHusi pbiHka. B cmambe 8bidgu2aromcsi 8b1800b1 U MPeOIOKEHUS M0 YCKOPEHUIO
3KOHOMUYECKO20 pocma, obecrieyeHuro ghuHaHco8ol cmabusibHOCMU U [108bIUWEHUK UHBECMUUUOHHOU
rpuesriekamesnibHOCMuU 3a c4em pa3eumusi poHO08020 PbIHKA.

Knroveenle crnioea: ¢hoHOOBbIU pPbIHOK, PbIHOK Karnumarna, UHBeCMUUUOHHas aKmueHOCMmb,
UHBECMUUUOHHasI.

Abstract: This article scientifically analyzes the role of the stock market in increasing investment activity
in the country and its significance for economic development. In particular, it examines issues related
to the efficient allocation of capital through the stock market, the establishment of mutually beneficial
relationships between investors and issuers, as well as the attraction of additional financial resources
into the economy. In addition, within the framework of a regional comparative analysis, the indicators of
the Tashkent Republican Stock Exchange for the period 2019-2024 are studied, and a comprehensive
analysis is conducted on the functional role of the stock market in investment processes, the composition
of issuers and investors, and the strategic directions for market deepening.The article also presents
conclusions and recommendations aimed at accelerating economic growth, ensuring financial stability,
and increasing investment attractiveness through the development of the stock market.

Keywords: Stock market, capital market, investment activity, investment.
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SUN’lY INTELLEKT VA OMMAVIY
HUQUQ

E. Mallayeva,
O‘zbekiston Milliy universitetining Jizzax filiali
dotsenti, PhD.

Annotatsiya: Ushbu maqolada sun’iy intellektni huquqiy tartibga solish masalalari, uning rivojlanishi
bilan bog‘liq muammolar hamda jamiyatga ta’siri tahlil qilinadi. Shuningdek, sun’iy intellekt tizimlarining
kognitiv funksiyalari, metodlari va ularni konstitutsiyaviy-huquqiy jihatdan tartibga solish zarurati ilmiy

asosda yoritilgan.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, huquqiy tartibga solish, sensor ingilobi, konstitutsiyaviy huquq, axborot
tizimlari, kognitiv funksiyalar, mashinaviy o‘rganish, raqamli huquqlar, intellektual tizimlar

Kirish. Sun’ly intellekt to‘rtinchi sanoat
ingilobining muhim elementidir. Uning jadal
rivojlanishi va amaliyotda qo‘llanilishining kengayishi
ushbu hodisani huquq sohasiga “qo‘shish”ni taqozo
etadi [3]. Sun’iy intellektni rivojlantirish va go‘llash
bilan boliq bo‘lgan u yoki bu tarzda jamoatchilik bilan
alogalarni tartibga solish murakkab vazifa bo'lib,
mutaxassislar qaysi sohalar va faoliyatni tartibga
solish kerakligi hagida turli xil garashlarga ega va
tartibga solishga taklif etilayotgan yondashuvlar
turli mamlakatlarda sezilarli darajada farq qiladi [4].
Sur’iy intellektning ahamiyati ortib borayotganini
inobatga olgan holda, u bilan bog'lig masalalarni
huqugiy tartibga solish kelgusi yillarda ham milliy,
ham xalgaro miqyosda kun tartibida bo‘ladi.
Sur’iy intellektni huquqgiy tartibga solish blokini
shakllantirishda turli mamlakatlar hukumatlari
o‘rtasida kelishilgan pozitsiyani ishlab chigish
muhim, buning uchun bunday tartibga solishni
yaratish ehtiyojlarini tushunish kerak. Bu mazkur
mavzu bo'yicha nazariy tadqigotlar olib borish va
tegishli yo‘nalishda o‘quv kurslarini yaratishga turtki
bo‘lmoqgda [5].

Sur’iy intellektni huquqiy tartibga solish masalasi
va bundan kelib chigadigan muammolar allagachon
dunyoning yetakchi  universitetlari  talabalari
tomonidan ofrganilmoqda. Masalan, 2018-yildan
boshlab Stenford universiteti dasturiga “Sun’iy
intellektni tartibga solish” (Regulating Atrtificial
intellekt) interaktiv kursi kiritiigan. Razvedka), kurs
mualliflari sifatida kelajakdagi yuristlarning ushbu
sohadagi joriy va orta muddatli muammolarni
tushunishlarini chuqurlashtirish uchun mo‘ljallangan
[71.

Tadgiqot metodologiyasi. Mazkur tadgiqotda ilmiy
bilishning bir gator umumiy va maxsus metodlaridan
foydalanildi. Jumladan:

. Tahlil va sintez metodi — sun’iy intellekt
tushunchasi, uning tarkibiy gismlari va huquqiy
jihatlarini o‘rganishda qo‘llanildi;

. Taqqoslash metodi — turli mamlakatlarda

sun’iy  intellektni  huquqiy tartibga  solish
yondashuvlarini solishtirish imkonini berdi;

. Tizimli yondashuv — sun’iy intellektni
murakkab tizim sifatida ko‘rib chigish va uning
elementlari o‘rtasidagi  bog'liglikni  aniglashda
ishlatildi;

. Normativ-huquqiy tahlil metodi — mavjud
gonunchilik hujjatlari va konstitutsiyaviy tamoyillarni
o‘rganishda qgo'llanildi;

. Mantigiy umumlashtirish metodi — olingan
natijalarni umumlashtirish va ilmiy xulosalar
chigarishda xizmat qildi.

Ushbu metodlar tadgiqotning ilmiy asoslan-
ganligini ta’minlashga xizmat qildi [4; 5].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Sun’iy intellekt va
uning huquqiy tartibga solinishi masalasi zamonaviy
ilmiy tadqigotlarning muhim yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. Xususan, maqolada ta’kidlanganidek,
sun’iy intellekt tizimlarining rivojlanishi va ularning
kognitiv funksiyalarni bajarish qobiliyati huquqiy
tizimga yangi yondashuvlarni talab etmoqda.

Sun’iy intellektning nazariy asoslari Barr, Cohen
va Feigenbaum tomonidan ishlab chigilgan bo'lib,
ushbu yo'nalishdagi fundamental ishlardan biri
hisoblanadi [1].

Barfield va Williams sun’iy intellektning etik va
huqugqiy jihatlarini o‘rganib, texnologik rivojlanish
inson huquglariga qanday ta’sir ko‘rsatishini tahlil
gilgan [2].

Zyryanov hamda Laptev tomonidan sun’iy
intellektni  konstitutsiyaviy-huquqiy tartibga solish
masalalari keng vyoritiigan [3; 4]. Lipchanskaya
esa sun’iy intellekt asosidagi munosabatlarni
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konstitutsiyalashtirish zarurligini asoslab bergan [5].

Styuart Rassell va Piter Norvig tomonidan
yozilgan “Artificial Intelligence: A Modern Approach”
asarida sun’iy intellektning nazariy asoslari chuqur
yoritiigan bo‘lib, unda aqlli tizimlar yaratish va
ularning jamiyatga ta’siri keng tahlil qilingan.
Shuningdek, xorijiy tadgiqotchilar sun’iy intellektni
huquqg sub’ekti sifatida tan olish masalasida turli
garashlarni ilgari suradilar. Ba’zi olimlar bu jarayonni
ma’naviy va etik muammolar bilan bog'lasa,
boshqgalar esa uni huqugiy tizimni modernizatsiya
qgilish zarurati sifatida ko‘radilar.

So‘nggi vyillarda sun’iy intellektni tartibga
solish bo'yicha Yevropa lttifogi, AQSh va Rossiya
Federatsiyasi tajribasi ham keng o‘rganiimoqda.
Bu esa mazkur yo‘nalishda xalgaro tajribaning
muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Tahlil
va natijalar. Sun’iy intellekt — bu insonning kognitiv
funksiyalarini taqlid giluvchi va mustagqil garor gabul
gilishgaqgodirtizimlarmajmuasihisoblanadi[1]. Ushbu
tizimlar inson faoliyatiga yaqgin natijalarni ko‘rsatadi
va ba’zi hollarda undan ustun ham bo‘lishi mumkin
[8]. Insoniyat o‘zini Homo Sapiens turi (lotincha - aglli
odam) deb ataydi, bu aqgliy qobiliyatlarning kundalik
hayotda ham, o‘zini 0‘zi anglashda ham muhimligini
anglatadi. Sun’iy intellekt bo‘yicha dunyodagi
eng mashhur darsliklardan biri “Sun’iy intellekt:
zamonaviy yondashuv” mualliflari Styuart Jonatan
Rassell va Piter Norvigning so‘zlariga ko‘ra, birinchi
marta 1995-yilda nashr etilgan (kitobning to‘rtinchi
nashri allagachon 2020-yilda nashr etilgan). Sun’iy
intellekt aqlli mavjudotlarni tushunishga va yangi
aqlli shaxslarni yaratishga harakat gilmoqgda. “Hech
kim kelajakni batafsil bashorat gila olmasa-da, inson
darajasidagi (yoki undan yuqori) agl-zakovatga
ega kompyuterlar bizning kundalik hayotimizga va
tsivilizatsiyaning kelajakdagi rivojlanishiga katta
ta’sir ko‘rsatishi aniq”.

Sun’iy intellekt tizimi - bu ma’lum bir fan sohalari
bilan boliq ijodiy muammolarni hal qilishga qodir
bo‘lgan, bilimlari intellektual tizim xotirasida
saglanadigan dasturiy-apparat majmuasi. Bunday
tizim vaziyatni tahlil gilish va muayyan maqgsadlarga
erishish uchun muayyan darajadagi avtonomiya
bilan harakatlarni amalga oshirishda oqilona
xatti-harakatni namoyish etadi. Sun’iy intellekt
bo‘yicha ilmiy tadgiqotlar Informatika sohasidagi
mutaxassislar tomonidan amalga oshiriladi -
elektromexanikadan matematikagacha turli bilim
sohalari elementlarini birlashtirgan va algoritmlar
nazariyasi, dasturlash tillari, qurilish masalalarini
o'z ichiga olgan fanlararo xususiyatdagi fan bo‘limi.
kompyuter tarmogqlari va boshqalar.

Sun’iy intellektning huquq sub’ekti sifatida tan
olinishiga “ma’qul” yoki “qarshi” dalillarni ilgari surar
ekan, tadgiqotchilar ko‘pincha savolning axloqiy

tomoni hagida gapirishadi: inson Sun’ly intellektga
yuridik shaxs berish uchun ma’naviy majburiyatga
egami? Zero, ijtimoiy mulogotga qodir “aqlli”
robotlar axlogiy sub’yektlarning umume’tirof etilgan
tushunchasidan chigarib tashlansa, bu har ganday
odamlar guruhining huquglarini poymol qilish bilan
barobar bo‘ladi. Zamonaviy Sun’iy intellekt tizimlari
odamlar bilan etarli darajada umumiy xususiyatlarga
ega emasligi, ularni huquq sub’ekti sifatida tan olish
uchun ma’naviy majburiyat mavjudligi hagidagi
fikr ustunlik qiladi. Shu bilan birga, aksariyat
konstitutsiyalarda mustahkamlab qo‘yilgan asosiy
tamoyil inson, uning huquq va erkinliklarini oliy
gadriyat sifatida e’tirof etishdan iborat. Kelajakda
bu tamoyil amalda tatbiq etilishi uchun Sun’iy
intellektni tartibga solish asoslarini konstitutsiya
darajasida belgilash zarur. Konstitutsiyaviy huquq
yangi sharoitlarda inson huquglarini himoya
qilish  samaradorligini  ta’'minlashga majburdir.
Insonning shaxsiy hayotga bo‘lgan huqugi ganday
ta’'minlanadi? Surn’iy intellekt tizimlari tashqi
dunyo hagidagi ma’lumotlarni ko‘plab sensorlar
va sensorlardan oladi, yagqginlashib kelayotgan
“sensor ingilobi” ni hisobga olgan holda, ularning
soni va kuzatish qobiliyati barqaror o‘sib bormoqda.
Odamlar deyarli har bir gadami ko‘rinadigan va
yozib olish moslamalari tomonidan yozib olinadigan
dunyoda yashaydilar: - uyda (shaxsiy elektron
yordamchilardan  foydalanish  hisobiga, “aqlli
soatlar’, “aqlli” maishiy texnika vositalari orqali); -
ish joyida (binodagi turli sensorlar, “aglli” jihozlar va
kiyim-kechaklar orgali); - jamoat joylarida. Agar biror
kishi uyda texnik yutuglardan foydalanishdan bosh
tortsa ham, ko‘chada, do‘konda, jamoat transportida
u doimiy nazorat ostida bo‘ladi va ma’lumotlar
deyarli real vaqt rejimida qayta ishlanadi.

“Sun’iy intellekt - bu insonning kognitiv
funktsiyalarini taglid qilish (shu jumladan o‘z-o‘zini
o‘rganish va oldindan belgilangan algoritmsiz
echimlarni topish) va hech bo‘lmaganda inson
intellektual faoliyati natijalari bilan taggoslanadigan
aniq vazifalarni bajarishda natijalarga erishish

imkonini  beruvchi texnologik echimlar to‘plami.
Texnologik  yechimlar ~ majmuasiga  axborot-
kommunikatsiya infratuziimasi (shu jumladan,

axborot tizimlari, axborot va telekommunikatsiya
tarmogqlari, axborotni gayta ishlashning boshga
texnik vositalari), dasturiy ta’minot (shu jumladan,
mashinani o‘rganish usullaridan foydalanadiganlar),
ma’lumotlarni qayta ishlash jarayonlari va xizmatlari
hamda yechimlarni izlash kiradi.

Sun’iy intellekt metodlari insonning ijodiy
funktsiyasini taqglid qilish, kognitiv qobiliyatlarni
namoyish etish imkonini beruvchitexnologik echimlar
to'plamini tashkil giladi. Ushbu texnologiyalarga
asoslangan echimlar, ularga yuklangan vazifalarni
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bajarishda, hech bo‘lmaganda insonning intellektual
faoliyati natijalari bilan tagqoslanadigan natijalarni
ko‘rsatadi va ulardan sezilarli darajada oshadi.

Sun’iy intellekt texnologiyalarining asosiy kichik
guruhlari (subtexnologiyalar) quyidagilarni o’z ichiga
oladi:

1) kompyuter ko‘rish texnologiyalari;

2) tabiiy tillarni gayta ishlash texnologiyalari;

3) nutgni  aniglash va sintez  qilish
texnologiyalari;

4) mashina tavsiyalari va qarorlarni qo‘llab-
quvvatlash texnologiyasi.

Zamonaviy tadgiqotlar sun’iy intellektni huquq
sub’ekti sifatida tan olish masalasi murakkab
ekanligini ko‘rsatadi [4]. Shu bilan birga, uni huquq
ob’ekti sifatida tartibga solish zarurati ortib bormoqda
[5].

Rossiya Federatsiyasida sun’iy intellektni
tartibga solish bo‘yicha normativ-huquqiy hujjatlar
gabul gilingan bo‘lib, bu amaliy jihatdan muhim
ahamiyatga ega [6].

Kompyuterni  ko‘rish  sohasidagi texnologik
echimlar ob’ektlarni topish, kuzatish va tasniflash,
video va foto tasvirlarni sintez qilish imkonini
beradi. Tabiiy tilni gayta ishlash nutgni tushunish
va mazmunli matnni olishga, odam kompyuter
bilan aloga qilganda tabiiy tilda mulogot qilish
imkoniyatini  yaratishga  qaratilgan. Nutgni
aniglash va sintez qilish texnologiyalari ozaki
so‘rovni matnga tarjima qilish, ovozning tembri
va ohangini tahlil gilish, his- tuyularni tan olish va
nutgni sintez qilish imkonini beradi. Masalan, bu
ma’ruzachining shaxsini tasdiglash yoki nutqgidagi
yashirin tarkibni gidirish uchun ishlatilishi mumkin.
Qarorlarni  qo‘llab-quvvatlashning aqlli tizimlari
inson aralashuvisiz jarayonlarning bajarilishini
ta’minlaydi, yechim tanlashda yordam beradi. Sun’iy
intellekt texnologiyalari tegishli ilmiy-texnik yo‘nalish
doirasida ishlab chigiladi va takomillashtiriladi, uning
magsadi inson ongi bilan an’anaviy bog‘liq bo‘lgan
gobiliyatlarga ega. Sun’iy intellekt tizimlarini yaratish
va amalga oshirish: tilni tushunish, o‘rganish, fikr
yuritish, muammolarni hal gilish va boshqalar.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sun’iy
intellektning jadal rivojlanishi huqugiy tizim oldiga
yangi vazifalarni go‘ymoqda. Jumladan, sun’iy
intellekt tizimlarining avtonom qaror gabul qilish
gobiliyati ularning huqugiy maqomini aniglash
zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Tahlillar asosida quyidagi muhim natijalarga
erishildi:

. Sun’iy intellekt hozirgi bosgichda to'liq
huquq sub’ekti sifatida tan olinishi uchun yetarli
asos mavjud emas;

. Biroq, uni huquq ob’ekti sifatida tartibga
solish zarurati tobora ortib bormoqda;

«  “Sensor inqilobi” sharoitida shaxsiy hayotni
himoya gilish muammosi keskinlashmoqda;

. Sun’iy intellektdan foydalanish doirasi
kengaygani sari maxsus tarmoq qonunchiligini
ishlab chigish zarurati paydo bo‘Imoqda;

. Konstitutsiyaviy darajada ragamli huquglarni
mustahkamlash istigbollari mavjud.

Shuningdek, sun’iy intellekt texnologiyalarining
asosiy yo‘nalishlari — kompyuter Kko'rish, tabiiy
tilni qayta ishlash, nutgni aniglash va qarorlarni
go‘llab-quvvatlash tizimlari — amaliy jihatdan katta
samaradorlik ko‘rsatmoqda. Xulosa. Xulosa o‘rnida
shuni aytish joizki, alohida mualliflar bundan
mustasno, tadqigotchilarning aksariyati kelajakda
ham. Sur’iy intellektga huquqg sub’ekti magomini
berishni qo‘llabquvvatlamaydi. Shu bilan birga,
ba’zi tadqigotchilar Sun’iy intellekt huquqg ob’ekti
sifatida mavjud boflgan Kkonstitutsiyaviy-huquqiy
tartibga solish modelini ishlab chigish magsadga
muvofiq degan fikrga qo‘shiladilar va hatto “Sun’iy
intellektning huquqiy munosabatlar ob’ekti sifatidagi
alohida pozitsiyasi” ekanligini ta’kidlaydilar. Maxsus
konstitutsiyaviy qonun gabul qilinishini talab giladi,
bu sur’iy intellektni majburiy davlat litsenziyalash
va uning faoliyatini cheklashni nazarda tutadi.

“Sun’iy intellektni rivojlantirish vektorlari Rossiya
Federatsiyasida qabul qilingan strategik hujjatlarda
belgilangan bo‘lib, kelajakda mustagqil keng gamrovli
gonunchilik aktini gabul qilish imkoniyatini istisno
gilmaydi va yangi konstitutsiyaviy ragamli inson
huquglari paydo bo'‘lishi mumkin”. Bundan tashqari,

hozirgi vaqgtda transport sohasida, tibbiyotda,
ta'limda va hokazolarda Sun’iy intellektdan
foydalanishga oid qonunlar tayyorlanmoqda

va kelishilgan tarmoq qonunchiligi Rossiya
Federatsiyasi Konstitutsiyasida mustahkamlangan
tartibga solish asoslarini (tamoyillarini) talab qiladi.

Kelajakda odamlar va mashinalar o'rtasida
aniq huqugqiy fargni ajratib bo‘lmaydi, chunki bu
ikki guruh tom ma’noda jismoniy ajralmas bo‘ladi.
Konstitutsiya darajasida vaqt o‘tishi bilan inson
tabiatini  himoya qiluvchi huquqiy kafolatlarni
shakllantirish kerak bo‘ladi. Kelgusi o‘n yillikda
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Sur’iy intellekt neyroimplantlarining tarqalishi
nafaqat yo‘golgan funktsiyalarni tiklash, balki
insonning imkoniyatlarini ham oshirish prognoz
gilinmogda. Bu jismoniy va aqliy qobiliyatlari
yaxshilangan, oddiy odamning imkoniyatlaridan
sezilarli darajada oshib ketgan odamlar sonining
o'sishini rabatlantiradi, shuning uchun bunday
neyroimplantlardan foydalanmaydigan odamlarning
huquglari va neyroimplantlari bo‘lgan odamlarning
huquglari himoya qilinishi kerak.

O'tkazilgan tadqiqgotlar asosida  quyidagi
xulosalarga kelindi:
1. Sun’ly intellekt ~ zamonaviy  jamiyat

rivojlanishining ajralmas qismi bo‘lib, uni huquqiy
tartibga solish zarur.

2. Hozirgi bosgichda sun’iy intellektni huquq
sub’ekti sifatida tan olishdan ko‘ra, uni huquq ob’ekti
sifatida tartibga solish magsadga muvofiq.

3. Shaxsiy hayot daxlsizligini ta’minlash
sun’iy intellekt rivojlanishi sharoitida ustuvor vazifa
hisoblanadi.

4. Sur’iy intellektga oid maxsus gonunchilik
bazasini yaratish zarur. Takliflar sifatida quyidagilar
ilgari suriladi:

*  Sun’iy intellektni tartibga soluvchi alohida
gonun qabul qilish;

. Konstitutsiyaga ragamli huquglarni kiritish;

. Sur’iy  intellekt  tizimlarini  majburiy
sertifikatsiyadan o'tkazish;

. Xalgaro hamkorlikni kuchaytirish va yagona
standartlarni ishlab chiqish;

. Sun’iy intellektdan
me’yorlarni belgilash.

O‘tkazilgan tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, sun’iy
intellektni huquqiy tartibga solish dolzarb masaladir
[3].

Aksariyat olimlar uni huquq sub’ekti sifatida tan
olishga hali erta deb hisoblaydilar [4].

Shu bilan birga, sun’iy intellektni huquq ob’ekti
sifatida tartibga solish, maxsus gonunchilik bazasini
yaratish va konstitutsiyaviy darajada ragamli
huquglarni mustahkamlash zarur [5; 6].
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YANGI O‘’ZBEKISTONDA YOSHLAR
IJTIMOYILASHUVINING O‘ZIGA XOS
TAMOYILLARI

D.S. Muitov,

O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti
Siyosiy fanlar kafedrasi dotsentlari, siyosiy fanlar
nomzodlari,

R.U.Ergasheva,
2-son Abu Ali ibn Sino nomidagi Jamoat salomatligi

texnikumi Gigiyena va laboratoriya kafedrasi o‘qituvchi.

Annotatsiya: Maqolada mamlakatimizni yanada modernizatsiya qilish, innovatsion texnologiyalarni
Joriy etish orqali yoshlarning ijtimoiy-siyosiy va ma’naviy faolligi, imkoniyatlari hamda sog‘lom turmush

tarzini ta’minlanish omillariga e’tibor qaratilgan.

Kalit so‘zlar: Yangi O‘zbekiston, ijtimoiy-siyosiy hayot, parlament, yoshlar, ma’naviyat va ma’rifat,

ijtimoyillashuvmasalalari.

Kirish. Yangi O‘zbekiston sharoitida jamiyatimizni
yanada  modernizatsiya  qilish, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish orqali yoshlarning ijtimoiy
va ma’'naviy faolligi, imkoniyatlari hamda sog‘lom
turmush tarzini yo‘lga qo'yishimizni hayotning o‘zi
ko'rsatib turibdi. Shuning uchun ham jamiyat va
davlat hayotida yuz berayotgan o‘zgarishlarga
nisbatan yoshlarning mas’ulligi, har tomonlama
barkamol avlod sifatida shakllanishi davlatimiz
e’tiborida turgan dolzarb masalalardan hisoblanadi.
Istigbolimizni belgilovchi bu muhim strategik vazifa
mafkuramizning ustuvor yo‘nalishlaridan biridir.
Bugungi kunimizning talabi yoshlarning mustaqil
fikri va dunyogarashi yukasalishiga ko‘maklashish,
hayotda o'z pozitsiyasi va yondoshuvini qat’iy
belgilab olishiga yordamlashish, ularni bilimli
qilib tarbiyalash, tevarak — atrofdagi vogeliklarga
beparvo bo‘iImaslik, vatanga daxldorlik tuyg‘usi bilan
yashashga intilishini ta’minlashdan iborat.

Asosiy qgisim. Mamlakatimizda keng ko‘lamda
amalga oshirilayotgan islohotlar yoshlarni ushbu
jarayonlarning sogflom va ongli, ijimoiy-siyosiy
jihatdan yetuk ishtirokchisi sifatida shakllanishi
bilan uzviy bog'lig. Shu bilan birga davlat va
jamiyat hayotining yanada demokratlashtirilishi,
erkinlashtirilishi mamalakat taraqqiyoti yo'lida
Prezidentimiz tomonidan belgilab qo‘yilgan milliy
yuksalishimizni belgilovchi beshta ustuvor yo‘nalish
bo‘yicha harakatlar strategiyasi (2017-yil 7-fevral)
va beshta muhim tashabbus (2019-yil 19-mart)

O'zbekiston - 2030 strategiyasi (2026-yil 16-fevral)
zamirida O‘zbekistonning kelajagini ko'p jihatdan
asoslovchi yoshlar ijtimoiy gatlamining jamiyatdagi
barcha soha va tizimlar bilan integratsiyalashuvi,
moslashuvi hamda davlat va jamiyat qurilishi
ishlarida, siyosiy tizimni yanada takomillashtirishda
bevosita gatnashishlarini ta’'minlash vazifalari ga’tiy
belgilab qo‘yildi.

Bugun dunyo miqgyosida ikki milliardga yaqin
yoshlar bo'lib, ularning aksar gismi muammolarini
o‘rganish, tahlil gilish va yechim topish masalalari
dolzarbligicha golmoqda.

Taniqli sotsiolog — futurolog E.Toffler, “Yangi
kishi shaklanayotgan yo‘q, yangi ijtimoiy xarakter
shakllanmoqda. Shuninguchun ham asotirshaklidagi
“‘odam” giyofasini emas, balki xarakterning o'ziga
xos belgilarini aniglashimiz darkor, negaki, u ehtimol
ertangi tarqgiyot tomonidan baholanishi mumkin”
[1], — degan fikrni bildiradi.

2017-yil 19-sentyabr kuni O'zbekiston
Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning
BirlashganMillatlarTashkilotiBoshAssambleyasining
72-sessiyasidagi nutgida ilgari surgan [2] “Ma’rifat
va diniy bag‘rikenglik” hamda “Yoshlar masalalari”
bo‘yicha maxsus rezolyutsiyalarini ishlab chiqish
taklifi e’tiborga olinib, 2018-yil 12-dekabr kuni BMT
Bosh Assambleyasining navbatdagi sessiyasida
“Ma’rifat va diniy bag‘rikenglik” nomli maxsus
rezolyutsiya qgabul qilinganligini alohida ta’kidlash
o‘rinlidir.
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O‘zbekiston yoshlarining bilim darajasi va
ularning ilg‘or g‘oyalarini amalga oshirishni
rag‘batlantirish magsadida 2016-yil 14-sentabrdagi
“Yoshlarga oid davlat siyosati to‘g‘risida’gi qonun
[3] ning ijrosini ta’minlash va davlatimiz rahbarining
2017-yil 5-iyuldagi “Yoshlarga oid davlat siyosati
samaradorligini oshirish va O‘zbekiston yoshlar
ittifoqi  faoliyatini qo‘llab-quvvatlash to‘g‘risida’gi
Farmoni[4]dankelibchigganholdayangi O‘zbekiston
taraqqiyotida yoshlarga bo‘lgan e’tibor yanada
kuchaytiriimoqgda. Chunonchi, Prezidentimizning
2020-yil 30-iyundagi “O‘zbekiston Respublikasida
yoshlarga oid davlat siyosatini tubdan isloh gilish
va yangi bosqichga olib chigish chora-tadbirlari
to‘g‘risida’gi Farmoniga muvofiq [5] O‘zbekiston
Respublikasi  Yoshlar ishlari agentligi tashkil
etildi. Magsad, yoshlar muammolarini o‘rganish,
tahlil etish, yosh kadrlarni tanlash va yo‘naltirish
orqali davlat va jamiyatimiz faoliyatida ular

0

aylantirish, siyosiy bilim va ko‘nikmalarini amalda
boyitish, gonunchilik va gonun ijodkorligi jarayoniga
yoshlarni jalb etish va gabul gilinayotgan gonunlarni
yoshlar orasida keng targ‘ibotini ta’minlash orqgali
ularni parlament hayotiga daxldorligini oshirish
belgilangan. Shuningdek, yoshlarning huquq,
erkinlik va manfaatlarini himoya qilishga oid gonun
hujjatlarini takomillashtirish yuzasidan takliflar ishlab
chigish, qonun ijodkorligi va hhuqugni qo‘llash

amaliyotining dolzarb  muammolarini  yoshlar
ishtirokida muhokama qilish va ularni bartaraf
etishga qaratilgan takliflar tayyorlash, qonun

loyihalarini yuridik-texnik jihatdan rasmiylashtirish
goidalarining amaliyotga tadbiq etilishi yoshlarga
bo‘lgan e’tibordan dalolat. Endilikda yoshlarimiz
mazkur parlament orqali O‘zbekiston Respublikasi
Oliy Maijlisi  Qonunchilik  palatasining, ular
kengashining, qo‘mitalari va komissiyalarining,

ishtirokini mustahkamlashdan iborat. Shuningdek,
Prezidentimizning 2020-yil 2-martdagi farmoni bilan
tasdiglangan Davlat dasturining 21-bandi ijrosini
ta’'minlash magsadida Oliy Majlisning har ikkala
palatasi huzurida Yoshlar parlamentlarini tashkil
etish va ularning tarkiblarini shakllantirish tartibini
belgilash nazarda tutilgan edi. Shundan kelib chigib,
o'tkazilgan keng muhokama va xorijiy davlatlar
tajribasiga muvofiq 202- yil 29-iyun kuni O‘zbekiston
Respublikasi Oliy Maijlisi Qonunchilik palatasi va
Ofzbekiston Yoshlar lIttifogi o‘rtasida Qonunchilik
palatasi huzurida “Yoshlar parlamenti’ni tashkil etish
bo‘yicha bitim imzolandi. Mazkur bitim bilan “Yoshlar
parlamenti”, respublika komissiyasi, Nizomi,
Reglamenti va tashkiliy tuzilmasi tasdiglandi.
“Yoshlar  parlamenti’ning asosiy = maqgsadi
— mamlakat yoshlarini har tomonlama qo'llab-
quvvatlash, ularning huquqiy ongi va madaniyatini
oshirish, jamiyatning faol ijtimoiy qatlamiga

l“"’“

| &
wzssmsrou“ .
B YOSHLAR MAMLAKATT !

deputatlar birlashmalarining majlislarida

ishtirok
etadi, tegishli xalgaro va xorijiy tashkilotlar bilan
belgilangan tartibda o‘zaro tajriba va axborot
almashishi mumkin bo‘ladi.

“Yoshlar  parlamenti’lga  18-30  yoshdagi
O‘zbekiston fugarolari saylanadi (muomalaga
layoqatli bo‘lmaganlar, jazoni ijro etish muas-

sasalarida saglanayotganlar bundan mustasno).
“Yoshlar parlamenti"ga a’zolarni saylash uchun
hududiy komissilar tashkil etiladi. Komissiya ikki
bosgichda saylov jarayonlarini tashkil etadi. Birinchi
bosgichda nomzodlar o‘zining saylovoldi dasturi
bilan tuman (shahar) komissiyasida ishtirok etadi.
Birinchi bosgich yakuni bo‘yicha komissiya besh
nafar nomzodni, ya’ni har bir siyosiy partiyaning
bir nafardan nomzodini yashirin ovoz berish bilan
saylaydi. Ikkinchi bosgichda nomzodlar saylovoldi
dasturi tagdimoti bilan tegishli tuman (shahar) xalq
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deputatlari Kengashida ishtirok etadi. Tegishli tuman
(shahar) xalq deputatlari bir nafar nomzodni yashirin
ovoz berish orgali saylaydi. Demak, “Yoshlar
parlamenti” o'z faoliyatida O‘zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi, tegishli siyosiy
partiyalar va Ofzbekiston vyoshlar ittifogiga
hisobdor bo'lib, “Yoshlar parlamenti’ning a’zosi
parlamentning vakolatlari muddatiga jamoatchilik
asosida saylanadi. Bundan ko‘zlangan asosiy
vazifa jamiyatning ijtimoiy qgatlami hisoblanuvchi
yoshlarning hayotiy tajribasini mustahkamlashdir.

Zero, Prezident Shavkat Mirziyoyev
ta’kidlaganidek, “Farzandlarimizning iste’dod va
gobiliyati, ezgu intilishlarini to‘liq ro‘yobga chigarish,
ijtimoiy faolligini oshirish, hayotda munosib o'rin
egallashlari uchun barcha imkoniyatlarni yaratib
berish bundan buyon ham bosh magsadimiz bo‘lib
goladi” [6].

Hagiqatda ham sog'ligni saglash, atrof-mubhitni
muhofaza qilish, aholini, aynigsa, yoshlarni ish
o'rinlari bilan ta’'minlash, ijtimoiy himoyaga muhtoj
gatlamlarini qo‘llab-quvvatlash va shu kabi katta
sotsial ahamiyatga ega boshga masalalar bo‘yicha
muhim davlat dasturlarini amalga oshirishda

davlatning o‘zi yo‘naltiruvchi kuch sifatida manzilli
o'z strategiyasini belgilab olgan.

2026-yil 16-fevral kuni “Mamlakat taraqqgiyotining
2030-yilgacha mofljallangan ustuvor yo‘nalishlari
doirasida islohotlarni izchil davom ettirish va yangi
bosqgichga olib chigishning qo‘shimcha chora-
tadbirlari to‘g‘risida’gi Prezident Farmoni imzolandi.
Mazkur hujjatga muvofiq, 2026-2030-yillarga
mo‘ljallangan “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi
tasdiglandi. Strategiyada 100 ta magsad va 437 ta
samaradorlik ko‘rsatkichi belgilangan [7]. Har bir
ko‘rsatkichning moliyaviy manbalari aniq ko‘rsatilib,
ularning ijrosi yilma-yil rejalashtiriigan. Hujjat
doirasida 60 ga yaqin davlat organiga aniq vazifalar
yuklatilgan. Shulardan kelib chigib yoshlarning
ma’naviy-ma’rifiy  bilimlarini oshirishga alohida
e’tibor garatilgan.

Xulosa sifatida aytganimizda, Yangi O‘zbekistonni
bunyod etuvchi qatorida yoshlarning ijtimoiy —
siyosiy, ma’naviy — ma’rifiy, huqugiy — madaniy
saviyasining yuksalib borishi negizida Vatan
taraqqiyoti, xalgimizning farovonligi, yurtimizning
tinchligi va g‘oyaviy yuksalishi turar ekan, bunda
ilm-fanga intilish doimo magsadimiz bo'lishi shart.
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of Al systems and highlights the necessity of their constitutional and legal regulation based on modern

scientific approaches.
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OLIY TA’LIM XIZMATLARINING
MAMLAKAT UTIMOIY-IQTISODIY
TARAQQIYOTIDAGI MAVQEINI
BAHOLASHGA DOIR USLUBIY
YONDASHUVLAR

SH. Iskandarov,
SamDU tayanch doktoranti.

Annotatsiya: Ushbu maqolada oliy ta’lim xizmatlarining mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotidagi
rolini baholashga doir mavjud uslubiy yondashuvlar tahlil etilgan. Xususan, yalpi xizmatlar tarkibida oliy
ta’limning ulushi, aholi iste’mol xarajatlari, hududlar kesimida bitiruvchilar tagsimoti va ta’lim davomiyligi
kabi ko'rsatkichlar orqali baholash usullari o‘rganilgan. Shuningdek, xorijiy va mahalliy olimlarning uslubiy
yondashuvlari solishtirma tahlil asosida ko'rib chiqilgan. Tadqgiqot natijasida muallif tomonidan yangi —
hudud aholisining istigbolda oliy ma’lumotli mutaxassislar bilan ta’minlanganlik darajasini ifodalaydigan
ko'rsatkichga asoslangan uslubiy yondashuv taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim xizmatlari, ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyot, baholash uslublari, aholi bandligi,

hududiy rivojlanish, oliy ma’lumotli kadrlar.

Kirish (introduction). Hozirgi globallashuv va
ragamli igtisodiyot sharoitida oliy ta’lim xizmatlari
mamlakatlar ijtimoiy-igtisodiy taraqqgiyotiga
ko‘rsatayotgan ta’siri kundan-kun ortib bormoqda.
Oliy ta’lim — bu nafaqat malakali kadrlar tayyorlash,
balki innovatsiya markazlari yaratish, aholi bandligini
ta’minlash va hududiy igtisodiyotni rivojlantirishning
bosh omillaridan biri hisoblanadi. O‘zbekistonda
2017-yildan boshlab oliy ta’lim sohasida keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimogda. Oliy ta’lim
muassasalari soni sezilarli darajada oshib, talabalar
kontingenti kengaydi. Biroq fagat migdoriy o'sish
emas, balki oliy ta’limning mamlakat va hududlar
ijtimoiy-igtisodiy  rivojlanishiga ko‘rsatayotgan
sifatli ta’sirini baholash ham dolzarb masalaga
aylanib bormoqda. Mavjud adabiyotlarda oliy
ta’lim xizmatlarining mamlakat ijtimoiy-igtisodiy
taraqqiyotidagi o‘rnini baholash uchun bir gancha
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar taklif etilgan. Lekin
ushbu ko‘rsatkichlarning aksariyati yalpi tavsiflosun
xususiyatga ega bo'lib, sohaning rivojlanishi, aholi
bandligini ta’'minlash va istigbolli salohiyatini to‘liq
aks ettira olmaydi. Shu sababli ushbu mavzuni
yanada chuqur tadqiq etish va mukammal uslubiy
yondashuvlar ishlab chigish zarurati yuzaga
keladi. Maqgolada O‘zbekiston misolida oliy ta’lim

xizmatlarini ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotdagi
mavqeini baholashning mavjud uslublari tahlil
etiladi va yangi uslubiy yondashuv taklif gilinadi.
Tadqiqotning asosiy magsadi — mavjud baholash
uslublarini tizimlashtirish va ularning afzalliklari
hamda cheklanishlarini aniglashdan iborat.
Adabiyotlar tahlili. Oliy ta'lim xizmatlarining
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishga ta’sirini  baholash
masalasi xorijiy va mahalliy olimlarning ko‘pgina
ilmiy ishlarida o‘z aksini topgan. A.A.Shcherbakova
oliy talim muassasalari nafagat oliy ma’lumotli
kadrlarni tayyorlashi, balki ularni keyingi kasbiy
faoliyatlari davomida ham qo‘llab-quvvatlashi
lozimligini ta’kidlaydi. Bundan tashqgari, hodimlarni
gayta tayyorlash, malakasini oshirish va mehnat
bozoridagi talabni aniglash orqgali ham oliy ta’limning
mavqeini baholash mumkinligini asoslaydi [1].
S.A.Shakhvatova hududdagi aholining innovatsion
faolligiga qarab oliy ta’lim xizmatlarining ijtimoiy-
igtisodiy taraqqgiyotga ta’sirini baholash uslubini
taklif etadi. Ushbu yondashuv aholining ijtimoiy-
igtisodiy hayotdagi ishtirokini, mehnat unumdorligini
va jamoat faoliyatini o‘lchash imkonini beradi [2].
M.A.Kamenskix esa oliy ta’lim muassasalarining
innovatsion xizmat turlarini (startup loyihalar,
innovatsion yarmarkalar, tijoratlashtirish mexa-
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nizmlari) ko‘rsatish orgali mamlakat ijtimoiy-
igtisodiy taraqgiyotiga ta’sirini o‘lchash mumkinligini
isbotlaydi. Bunda YalM tarkibida innovatsion
ishlanmalardan tushgan daromad ulushi asosiy
indikator sifatida qaraladi [3]. O.V.Leshukov,
D.G.Yevseeva, A.D.Gromov va D.P.Platonova
Rossiya mintagalari misolida oliy ta’limning hududiy
igtisodiyotga hissasini uchta yo‘nalish—mahsulotlarni
amalda tatbiq etish, innovatsion salohiyatni oshirish
va ijtimoiy infratuzilmani shakllantirish — orqali
baholash uslubini ishlab chigishgan [4]. Xorijlik
olimlar R.Cowan va N.Zinovyeva universitetlarning
mintagaviy  innovatsion  salohiyatga  ta’sirini
empirik  tadqigot orqali  isbotlashgan  [5].
A.Bramwell va D.A.Wolfe esa Kanada tajribasida
“tadbirkorlik universiteti” kontseptsiyasi asosida
hududiy igtisodiyotni rivojlantrishdagi oliy ta’lim
rolini  o‘rganishgan [6]. Mahalliy tadqgigotchi
M.Q.Pardaev va Yu.P.Urinbayeva makroiqtisodiy
ko‘rsatkichlarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish holatini
baholovchi indikatorlar tizimi sifatida ta’riflaydi [7].
B.B.Mardonov esa xizmat ko‘rsatish sohasida
aholini  sifatli xizmatlar bilan ta’minlanganlik
darajasini hisoblash metodologiyasini ishlab chiggan
[8]. Metodologiya (methods). Tadgigotda mavjud
adabiyotlarni tahlil qilish, giyoslash va tizimlashtirish
usullari gofllanilgan. O‘zbekiston Davlat Statistika
go‘mitasining 2016-2023 vyillar bo‘yicha rasmiy
ma’lumotlari asosiy manba sifatida foydalanilgan.
Aholi iste’mol xarajatlari tarkibidagi ta’lim xizmatlari
ulushini rivojlangan davlatlar (Yevropa lttifoqi,
OECD) ko‘rsatkichlari bilan solishtirma tahlil usuli
orgali o‘rganilgan. Oliy ta’lim bitiruvchilarining
hududlar kesimidagi tagsimoti uchun o'‘quv vyili
boshiga to‘g'ri keladigan ma’lumotlar asosida
dinamik tahlil amalga oshirilgan. Aholini sifatli
xizmatlar bilan ta’minlanganlik darajasini aniglash
uchun B.B.Mardonov taklif etgan formuladan
foydalanildi:

XTD = (Da.s — XKSo.m.x.) / XKSo.m.x.

Bunda: XTD - aholini sifatli xizmatlar bilan
ta’minlanganlik darajasi; Da.s — doimiy aholi soni;
XKSo.m.x. — xizmat ko‘rsatish sohasidagi oliy
ma’lumotli hodimlar soni. Hudud aholisi tarkibida
oliy ta’lim muassasalarida tahsil olayotganlarning
ulushini aniglash uchun quyidagi formula tavsiya
etiladi:

D=(R/T)x100%

Bunda: D - hudud aholisi tarkibida tahsil
olayotgan mutaxassislarning ulushi; R — oliy ta’lim
muassasalarida tahsil olayotgan mutaxassislar soni;
T — hudud aholisi soni. Natijalar. Tadgigot natijasida
oliy ta’lim xizmatlarini mamlakat ijtimoiy-igtisodiy
taraqqiyotidagi mavqeini baholashning beshta
asosiy mavjud uslubiy yondashuvi aniglandi va
tizimlashtrildi. Birinchi yondashuv — yalpi xizmatlar

tarkibida oliy ta’'limning ulushiga garab baholash.
2022 yilda O‘zbekistonda oliy ta’lim xizmatlarining
yalpi xizmatlar tarkibidagi ulushi 4,3% ni tashkil
etgan. Rivojlangan mamlakatlarda ushbu ko‘rsatkich
10-15% dan ortig. Bu yondashuv oliy ta’limning
milliy igtisodiyotdagi umumiy mavqeini tavsiflaydi.
Ikkinchi yondashuv — aholini sifatli xizmatlar bilan
ta’minlanganlik darajasi. Ushbu ko‘rsatkich xizmat
ko‘rsatish sohasidagi oliy ma’lumotli bir hodimga
mamlakat aholisining necha kishisi to‘g'ri kelishini
aniglaydi. Bu yo'l bilan hududlardagi kadr tanqisligini
aniglash mumkin. Uchinchi yondashuv — aholi
iste’mol xarajatlari tarkibida ta’lim xizmatlari ulushi.
2020 yilda O‘zbekistonda ushbu ko‘rsatkich 2,5% ni
tashkil etgan. Rivojlangan davlatlarda bu ko‘rsatkich
15,2% ga teng. Jami xizmatlarga sarf etiladigan
xarajatlar ulushi rivojlangan davlatlarda 64,9%
ni, O‘zbekistonda esa atigi 20,0% ni tashkil etadi.
Ushbu farg ta’lim xizmatlari bozorini rivojlantirish
uchun katta imkoniyatlar borligini ko‘rsatadi.
Tortinchi yondashuv — oliy ta’lim bitiruvchilarini
hududlar kesimida tahlil qilish. 2016/2017 o‘quv
yilida O‘zbekistonda jami 64 133 nafar bitiruvchi
bo‘lgan bo'lsa, 2022/2023 o‘quv vyiliga kelib bu
ko‘rsatkich 102 381 nafarga oshgan. Toshkent
shahri (35 131 nafar), Samargand (8 962 nafar)
va Farg‘ona (8 289 nafar) viloyatlari peshgadamlik
gilayotgan bo‘lsa, Sirdaryo (1 938 nafar) va Navoiy
(3 253 nafar) viloyatlarida ko‘rsatkich nisbatan
past bo‘lib qolmogda. Beshinchi yondashuv -
kutilayotgan ta’lim davomiyligiga qarab baholash.
Ba’zi tadqigotlarda ta’lim davomiyligining bir yilga
ortishi YalMning 5-15% ga oshishiga olib kelishi
ta’kidlanadi. AQSH tajribasida (E.Denison hisoblari)
kishi boshiga to‘g‘ri keladigan daromadning oshishi
asosan ta’lim olish darajasining oshishi hisobiga
ro'y bergan. Yuqoridagi tahlil shuni ko‘rsatadiki,
mavjud ko‘rsatkichlar yalpi tavsiflovchi xususiyatga
ega. Ular sohaning rivojlanishini va aholi bandligini
ta’'minlashning aniq yo'llarini to‘la ko‘rsatib bera
olmaydi.

Muhokama. Tadgigot natijasida muallif oliy ta’lim
xizmatlarini ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyotdagi mavqeini
baholashda yangi uslubiy yondashuvni taklif etadi.
Ushbu yondashuv hudud aholisining istigbolda
oliy ma’lumotli mutaxassislar bilan ta’minlanganlik
darajasini ifodalaydigan ko‘rsatkichga asoslanadi.
Taklif etilayotgan yondashuvning asosiy afzalligi
shundaki, u nafagat joriy holatni, balki istigbolda
ehtiyojni ham aks ettiradi. Bunda ikki asosiy
ko‘rsatkich — hududning doimiy aholi soni va
hudud bo‘yicha oliy talim muassasalarida
tahsil olayotganlar soni — qo'llaniladi. Ushbu
ko‘rsatkichning ijtimoiy ahamiyati — aholini sifatli
xizmatlar bilan ta’minlanishini kafolatlash. Igtisodiy
ahamiyati esa — mehnat unumdorligini belgilash
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va ish haqi darajasini prognoz qilish imkonini
beradi. Hudud aholisi tarkibida oliy ta’lim
muassasalarida tahsil olayotganlar ulushi gancha
ko'p bo'lsa, istigbolda ushbu hududda bargaror
igtisodiy rivojlanish darajasi oshadi. Aksincha,
ushbu ko‘rsatkich past bo‘lsa, yoshlarni oliy ta’lim
muassasalariga jalb etish va magsadli kvotalar
ajratish choralarini ko‘rish lozim. Shuningdek, ushbu
yondashuv xorijiy investitsiyalarni jalb etishda ham
ahamiyatli. Chunki to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiya
ma’lumot darajasi yuqori bo‘lgan hududlarga oqib
keladi va u yerda yuqori haq to‘lanadigan ish
o'rinlarini tashkil etadi. Taklif etilayotgan yondashuv
mavjud baholash uslublarini inkor etmaydi, balki
ularni to‘ldiradi va aholi bandligini ta’minlash nugqtai
nazaridan yangi o‘lchov imkonini beradi.

Xulosa. O‘tkazilgan tadgiqot asosida quyidagi
xulosalarga kelindi: Birinchidan, O‘zbekistonda oliy
ta’limning yalpi xizmatlar tarkibidagi ulushi (4,3%)
rivojlangan davlatlar ko‘rsatkichidan (10-15%)
ancha past. Bu sohani jadal rivojlantirish uchun

imkoniyat mavjudligini ko‘rsatadi. Ikkinchidan, aholi
iste’'mol xarajatlari tarkibida ta’lim xizmatlari ulushi
(2,5%) rivojlangan davlatlardagi darajadan (15,2%)
sezilarli darajada kam.

Bu kofrsatkich aholining ta’lim xizmatlariga
bo‘lgan real ehtiyoji va to‘lov gobiliyatini oshirishni
tagozo etadi. Uchinchidan, oliy ta’lim bitiruvchilarini
hududlar bo‘yicha notekis tagsimoti ichki migratsiya
muammolarini keltirib chigaradi va hududlar ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishini o‘zaro tenglashtirish vazifasini
dolzarblashtiradi. To'rtinchidan, mavjud baholash
uslublari yalpi tavsiflovchi xususiyatga ega bo'lib,
soha rivojlanishini va aholi bandligini ta’minlashning
aniq yo'llarini to‘la aks ettira olmaydi. Beshinchidan,
taklif etilayotgan yangi uslubiy yondashuv — hudud
aholisining istigbolda oliy ma’lumotli mutaxassislar
bilan ta’minlanganlik darajasi ko‘rsatkichi — aholi
bandligini rejalashtirish, xorijiy investitsiyalarni
jalb etish va hududiy rivojlanish dasturlarini ishlab
chigishda amaliy samara beradi.
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K OUeHKe poru ycry2 ebicuie20 06paszosaHusi 8 coyuarbHO-3KOHOMUYECKOM pa3eumuu cmpaHsbl. B
YacmHocmu, paccMompeHbl MemoObl OUEHKU Ha OCHOBE MmaKux rokazamenel, Kak 00/ 8bICue20
obpasoeaHusi 8 cmpyKkmype 8asioebix ycriye, nompebumernbckue pacxodbl HacesieHus, pacripederneHue
8bIMYCKHUKOB 10 pe2uoHaM U rnpodosmkumeribHocmb 0bydeHusi. Takxe nposedéH cpasHUMesbHbIU aHanu3
MemoOos102UYeCKUX Mo0xo008 3apybexxHbIX U 0meYecmeeHHbIX y4éHbIX. B pe3ynbmame uccrnedosaHusi
asmopom npedriokeH HO8bIU Memodu4vecKkuli modxod, OCHOBaHHbIU Ha rokasamere, ompaxaruwem
ypoBeHb 0becredeHHOCMU HacesieHUs peauoHa BbICOKOK8aUUUUPOB8aHHbIMU crieyuanucmamu 8

repcriekmuse.
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Knroueenie crioea: ycryau ebiclie2o obpa3osaHusi, coyuarbHO-9KOHOMUYECKoe pazsumue, Memodhbl
OUEHKU, 3aHIMOCMb HacerleHUs, pea2uoHarbHoe pa3gumue, KeanugpuuupoeaHHble Kaophbl.

Annotation: This article analyzes existing methodological approaches to assessing the role of higher
education services in the socio-economic development of a country. In particular, evaluation methods
based on indicators such as the share of higher education in total services, household consumption
expenditures, regional distribution of graduates, and duration of education are examined. In addition,
a comparative analysis of methodological approaches by foreign and domestic scholars is conducted.
As a result of the study, the author proposes a new methodological approach based on an indicator that
reflects the prospective level of provision of the regional population with highly educated specialists..

Keywords: highereducation services, socio-economic development, evaluation methods, employment,
regional development, highly educated workforce.
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XITOYNING JANUBIY XITOY
DENGIZIDAGI GEOSTRATEGIK
SIYOSATI

J. Turg‘unboyey,
Toshkent davlat sharqshunoslik universiteti mustaqil
izlanuvchi.

Annotatsiya: Mazkur maqola Xitoyning dengizga yo‘naltiriigan tashqi siyosati evolyutsiyasi, Janubiy
Xitoy dengizidagi geostrategik manfaatlari va ‘to‘qqiz belgili chiziq” konsepsiyasini kompleks tahlil
qgiladi. Shuningdek, harbiylashuv, “kulrang zona” strategiyasi hamda geoiqtisodiy instrumentlar orqali
global ta’sir kengayishi yoritiladi. Raqamli diplomatiya rivoji va O‘zbekiston tajribasi ham qiyosiy asosda

baholanadi.

Kalit so‘zlar: Xitoy tashqi siyosati, dengiz strategiyasi, Janubiy Xitoy dengizi, geosiyosat, to‘qqiz
belgili chiziq, harbiylashuv, kulrang zona, geoiqtisodiyot, raqamli diplomatiya, O‘zbekiston.

Kirish. Xitoyning zamonaviy tashqi
siyosatini tushunishda uning dengizga nisbatan
yondashuvining tarixiy evolyutsiyasini tahlil qilish
muhim ahamiyat kasb etadi. Uzoq vaqt davomida
kontinental davlat sifatida shakllangan ushbu
mamlakat XX| asrga kelib asta-sekin dengizga
yo‘naltirilgan strategiyani rivojlantira boshladi. Bu
jarayon nafagat harbiy-strategik ehtiyojlar, balki
igtisodiy globalizatsiya va energiya xavfsizligi bilan
ham chambarchas bog'liqdir.

Mao Tzedun davrida tashqi siyosat asosan
quruglik xavfsizligiga yo‘naltiriigan edi. Ushbu davrda
davlat strategiyasi ichki barqarorlikni ta’'minlash va
kontinental tahdidlarga qarshi turishga qaratildi.
Dengiz yo‘nalishi ikkinchi darajali ahamiyatga
ega bo'lib, harbiy-dengiz kuchlari asosan qirg‘oq
mudofaasi bilan cheklangan edi. Bu yondashuv
Xitoyning o‘sha davrdagi iqtisodiy va texnologik
imkoniyatlari bilan ham izohlanadi [1].

Den Syaopin davrida esa tashqi siyosatda
muhim burilish yuz berdi. “Islohot va ochiqlik”
siyosati natijasida Xitoy global iqtisodiy tizimga
integratsiyalasha boshladi. Bu esa dengiz
kommunikatsiyalarining ahamiyatini keskin oshirdi.
Dengiz yo'llari orqali amalga oshiriladigan savdo
hajmining ortishi mamlakatni dengiz xavfsizligiga
ko‘proq e’tibor garatishga undadi. Shu davrda harbiy
strategiyada ham asta-sekin qirg‘oq mudofaasidan
faol himoya (active defense) konsepsiyasiga o'tish
kuzatildi [2].

XXI asr boshlariga kelib, Xitoyning dengiz
strategiyasi yanada tizimli va kompleks xarakter
kasb eta boshladi. Mamlakatning igtisodiy o'sishi va
global savdo tizimidagi o‘rni kengaygani sari dengiz

yo'llari ustidan nazorat masalasi milliy xavfsizlikning
ajralmas qismiga aylandi. Aynigsa, energiya
resurslarining katta gismi dengiz orqali import
qilinishi ushbu yo‘nalishning strategik ahamiyatini
oshirdi [3].

Shu davrda Xitoy siyosiy diskursida “dengiz
qudrati” (maritime power) konsepsiyasi faol
go‘llanila boshladi. Bu tushuncha mamlakatning
nafaqat qirg‘oq hududlarini himoya qilish, balki uzoq
dengiz hududlarida ham o'z manfaatlarini ta’minlash
zaruratini aks ettiradi. Xitoy rahbariyati tomonidan
ilgari surilgan ushbu konsepsiya davlatning global
miqyosdagi rolini kengaytirishga qaratilgan strategik
yondashuyv sifatida namoyon bo'‘ladi.

Tadqiqot metodologiyasi (Research
Methodology). Mazkur tadqgigot kompleks va ko'p
darajali metodologik yondashuv asosida amalga
oshirildi. Tadgiqotda sifat (qualitative) tahlil usullari
ustuvor bo'lib, tarixiy-analitik, tizimli va giyosiy
metodlar qofllanildi. Xitoy tashqgi siyosatining
evolyutsiyasini ochib berishda tarixiy yondashuvdan,
uning zamonaviy dengiz strategiyasini tahlil gilishda
esa tizimli (systemic) va geosiyosiy tahlil usullaridan
foydalanildi.

Tadgigotning empirik bazasini rasmiy strategik
hujjatlar, xalgaro tashkilotlar materiallari, ochiq
statistik ma’lumotlar hamda yetakchi xorijiy ilmiy
adabiyotlar tashkil etadi. Xususan, xalgaro huquqiy
hujjatlar va arbitraj qarorlari normativ-huquqiy
tahlil doirasida o‘rganildi. Qiyosiy tahlil usuli orqali
Xitoyning harbiy, geoiqtisodiy va siyosiy strategiyalari
o‘zaro bog'liglikda ko‘rib chigildi hamda ularning
mintagaviy va global ta’siri baholandi. Shuningdek,
kontent-tahlil yordamida siyosiy diskurs, rasmiy
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bayonotlar va strategik konsepsiyalar tahlil qgilindi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili (Literature
Review). Xitoyning dengiz strategiyasi va Janubiy
Xitoy dengizi masalasi zamonaviy xalgaro
munosabatlar tadgiqotlarida keng o‘rganilayotgan
yo‘nalishlardan biridir. Ushbu mavzu asosan
geosiyosat, xavfsizlik tadqigotlari va xalgaro huquq
doirasida tahlil gilinadi. llmiy adabiyotlarda Xitoyning
dengizga yo‘naltiriigan strategiyasi uning umumiy
tashqi siyosiy transformatsiyasining muhim elementi
sifatida talqgin etiladi.

Dastlabki tadgiqotlarda Xitoy ko‘proq kontinental
xavfsizlikka yo‘naltiriigan davlat sifatida ko'rib
chigilgan bo‘lsa, keyingi ishlarda uning dengiz
qudratini oshirishga qaratilgan strategiyasi markaziy
mavzuga aylangan. Xususan, zamonaviy tadgiqotlar
Xitoyning “maritime power” konsepsiyasini global
ta’sirni  kengaytirish vositasi sifatida izohlaydi.
Shu bilan birga, harbiy-dengiz kuchlarining
modernizatsiyasi va A2/AD strategiyasi xavfsizlik
tadqigotlarida alohida e’tibor qaratilgan yo‘nalish
hisoblanadi.

Janubiy Xitoy dengizi bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda
“to‘qqiz belgili chiziq” konsepsiyasi eng bahsli
masalalardan biri sifatida keng tahlil qgilinadi. Ayrim
mualliflar uni tarixiy huquglar asosida asoslashga
urinsa, boshqa tadgiqotchilar ushbu yondashuvning
zamonaviy xalgaro huquq normalariga mos
kelmasligini ta’kidlaydi. Xususan, BMT Dengiz
huquqi bo‘yicha konvensiyasi doirasida hududiy
da’volarni aniglash mezonlari va arbitraj qarorlari
ilmiy munozaralarning asosiy markazida turadi.

So‘nggi  vyillardagi tadqgiqotlarda  “kulrang
zona” (grey zone) strategiyasi va ‘“salami
slicing” yondashuvi Xitoyning amaliy siyosatini
tushuntirishda muhim konseptual vosita sifatida
go‘llanilmogda. Ushbu yondashuv Xitoyning ochiq
harbiy to‘gnashuvsiz, bosgichma-bosgich ta’sirini
kengaytirish strategiyasini izohlash imkonini beradi.
Shu bilan birga, geoigtisodiy yondashuv, xususan,
“Bir kamar — bir yo'l” tashabbusi igtisodiy vositalar
orqali geosiyosiy magsadlarga erishish mexanizmi
sifatida keng o‘rganilgan.

Ragamli diplomatiya masalasi esa nisbatan

yangi ilmiy yo'‘nalish bo'lib, u asosan “soft
power”,  “public  diplomacy” va  ‘“strategic
communication”  konsepsiyalari  bilan  uzviy

bog‘lig holda rivojlanmoqda. limiy adabiyotlarda
ragamli platformalar davlatlarning xalgaro imiji
va tashqgi siyosiy ta’sirini shakllantirishda muhim
instrument sifatida baholanadi. AQSH va Yevropa
davlatlari tajribasi bu borada keng ofrganilgan
bo‘lsa, O'‘zbekiston misolida ushbu yo‘nalish hali
shakllanish bosgichida ekanligi ta’kidlanadi.

Tahlil va natijalar. Dengiz strategiyasining
transformatsiyasi Xitoy harbiy-dengiz kuchlarining

modernizatsiyasi bilan ham bevosita bog'liq. So‘nggi
yillarda flot tarkibining kengayishi, zamonaviy
texnologiyalar joriy etilishi va uzoq masofali
operatsiyalarni amalga oshirish imkoniyatlarining
oshishi ushbu jarayonning muhim ko‘rsatkichlaridan
biridir. Bu esa Xitoyning fagat mintagaviy emas,
balki global dengiz aktori sifatida shakllanayotganini
ko‘rsatadi [4]. Mazkur taraqqiyot bosgqichi faqat
harbiy —omillar bilan cheklanmaydi. Dengiz
strategiyasi igtisodiy va geosiyosiy jihatlarni ham o'z
ichiga oladi. Xususan, global savdo yo'llari ustidan
nazorat, energiya ta’minoti xavfsizligi va logistika
tarmogqlarini  rivojlantirish  ushbu  strategiyaning
muhim elementlari hisoblanadi. Shu sababli
Xitoyning dengiz siyosati kompleks va ko‘p gatlamli
xarakterga ega bo'lib, unda harbiy, igtisodiy va
siyosiy omillar o‘zaro uyg‘unlashgan.

Energiya xavfsizligi ham Xitoyning geostrategik
manfaatlarida alohida o'rin tutadi. Mamlakat
igtisodiyotining jadal o‘sishi energiya resurslariga
bo‘lgan talabni keskin oshirdi. Xitoy iste’mol
gilayotgan neft va gazning katta qismi tashqi
manbalardan import gilinadi va ularning asosiy gismi
dengiz yo'llari orqali yetkazib beriladi. Shu sababli
energiya ta’minoti barqarorligi milliy xavfsizlikning
ajralmas gismiga aylangan.

Savdo yo'llari va dengiz kommunikatsiyalari
ustidan nazorat ham Xitoy strategiyasining muhim
yo‘nalishlaridan biridir. Global igtisodiy tizimda
yetakchi eksportchi davlat sifatida Xitoy uchun
dengiz savdo yo'llarining uzluksiz ishlashi hayotiy
ahamiyatga ega. Ushbu yo‘llar orqali mamlakatning
tashqgisavdosiningasosiyqgismiamalgaoshiriladi. Shu
sababli dengiz kommunikatsiyalarining xavfsizligi
igtisodiy bargarorlik bilan bevosita bog'liqdir.
Mazkur kontekstda dengiz kommunikatsiyalari
ustidan nazorat masalasi strategik ahamiyat kasb
etadi. Ushbu yo'llar ustidan nazorat davlatlarga
nafagat iqtisodiy ustunlik, balki geosiyosiy ta’sir
imkoniyatlarini ham beradi. Shu sababli Xitoy ushbu
hududda o'z ta’sirini kengaytirishga intilmoqda.

Harbiy-strategik ustunlikni ta’minlash masalasi
ham muhim geostrategik manfaatlardan biri
hisoblanadi. Mazkur hudud Xitoyning janubiy
girg‘oqglariga yaqin joylashgan bo‘lib, u ehtimoliy
xavfsizlik tahdidlarini oldindan bartaraf etish uchun
muhim “chiziq” vazifasini bajaradi. Shu sababli
ushbu hudud ustidan nazorat mamlakatning
mudofaa strategiyasida muhim o'rin tutadi [6].
Bundan tashqari, ushbu hudud harbiy operatsiyalar
uchun strategik platforma sifatida ham qgaraladi.
Harbiy infratuzilmaning rivojlanishi va dengiz
kuchlarining kengayishi Xitoyga uzogroq hududlarda
operatsiyalar olib borish imkonini beradi. Bu esa
mamlakatning mintagaviy va global miqyosdagi
harbiy ta’sirini oshiradi.
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Xitoyning Janubiy Xitoy dengiziga nisbatan
siyosatini tushunishda “to‘qqiz  belgili chizig”
(nine-dash line) konsepsiyasi markaziy o'rin
tutadi. Ushbu chiziq rasmiy Pekinning hududiy
da’volarini ifodalovchi asosiy kartografik va siyosiy
vosita bo'lib, u nafagat huquqiy, balki geosiyosiy
va strategik mazmunga ham ega. Shu sababli
ushbu konsepsiyani tahlil gilish Xitoyning umumiy
strategiyasini anglashda muhim ahamiyat kasb
etadi.

“To‘qqiz  belgili chizig” mohiyatan dengiz
hududining katta gismini gamrab oluvchi noaniq
chegaralangan chiziglar tizimidan iborat. Ushbu
chiziq ilk bor 1947-yilda Xitoy Respublikasi
tomonidan e’lon qilingan xaritada paydo bo‘lgan
bo'lib, keyinchalik Xitoy Xalg Respublikasi

ilmiy adabiyotlarda ushbu dalillarning huquqiy kuchi
borasida turli qarashlar mavjud. Ayrim tadgiqotchilar
tarixiy foydalanish suverenitetni avtomatik tarzda
anglatmasligini va bu kabi yondashuvlar zamonaviy
xalgaro huquq normalari bilan mos kelmasligini
ta’'kidlaydi [7].

Huquqiy talgin nuqtai nazaridan qaralganda,
“to‘qqiz belgili chizig” konsepsiyasi xalgaro huguqda
eng bahsli masalalardan biri hisoblanadi. BMT
Dengiz huquqgi bo‘yicha konvensiyasi dengiz
hududlarini aniq mezonlar asosida, masofa va
geografik koordinatalar orqali belgilaydi. Shu sababili
noaniq chiziglar orqali ifodalangan hududiy da’volar
ushbu tizim bilan to‘liq mos kelmaydi.

Xitoy harbiy-dengiz  kuchlarining moderni-

tomonidan ham qgabul gilingan. Dastlab “o‘n bir
belgili chiziq” shaklida mavjud bo‘lgan ushbu
konsepsiya keyinchalik qayta ko'rib chiqilib, to‘qqiz
chizigli ko‘rinishga keltirilgan.

Mazkur chizigning o‘ziga xos jihati shundaki,
u aniq geografik koordinatalar bilan belgilab
go'yilmagan. Bu esa uning huqugiy maqomi va
talginini murakkablashtiradi. Xitoy ushbu chizigni
tarixiy huquqlar asosida izohlab, mazkur hudud uzoq
davr mobaynida uning ta’sir doirasida bo‘lganini
ta’kidlaydi. Shu nuqtai nazardan, konsepsiya Xitoy
siyosiy diskursida tarixiy adolatni tiklash vositasi
sifatida ham talqin qilinadi.

Tarixiy asoslash jarayonida Xitoy rasmiy
manbalari gadimgi xaritalar, dengizchilik faoliyati
va tarixiy yozuvlarga tayanadi. Biroq zamonaviy

.

“EEE CHINA C

zatsiyasi faqgat son jihatdan emas, balki sifat
jihatdan ham amalga oshiriimoqgda. Zamonaviy
radar tizimlari, raketa texnologiyalari va dengiz
aviatsiyasi imkoniyatlari  Xitoyning dengizdagi
operativ qobiliyatini sezilarli darajada oshirdi. Bu
esa unga strategik hududlarda uzoq muddatli harbiy
mavjudlikni ta’minlash imkonini beradi.

Xitoyning harbiy strategiyasida muhim o'rin
tutuvchi yana bir konsepsiya bu “kirishni nazorat
qgilish/ hududni to‘sish” anti-access/area denial (A2/
AD) strategiyasidir. Ushbu yondashuvning asosiy
magqsadi — raqib davlatlarning, aynigsa AQShning,
ushbu hududga kirish imkoniyatlarini cheklash va
ularning harbiy faoliyatini murakkablashtirishdan
iborat [8].
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Strategiyasi doirasida Xitoy uzoq masofali raketa
tizimlari, dengiz va havo mudofaa vositalari hamda
kiber urush imkoniyatlarini rivojlantirmoqgda. Bu esa
ehtimoliy raqgiblar uchun xarajatlarni oshiradi va
harbiy muvozanatni Xitoy foydasiga o‘zgartirishga
xizmat qiladi. Harbiy infratuzilmaning kengayishi
ushbu strategiyaning muhim tarkibiy qismi
hisoblanadi. Dengiz portlari, radar tizimlari, aloga
tarmoqlari va logistika markazlarining rivojlanishi
Xitoyga uzoq muddatli harbiy mavjudlikni ta’minlash
imkonini beradi. Mazkur jarayon mintaqaviy xavfsizlik
muvozanatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Xitoyning
harbiy imkoniyatlarining kengayishi boshqa davlatlar
tomonidan tahdid sifatida gabul qilinib, ular ham o'z
harbiy salohiyatini oshirishga intiimogda. Natijada
xavfsizlik dilemmasi kuchayib, mintagada harbiy
raqobatning yangi bosqichi shakllanmoqda.

Xitoyning “kulrang zona” strategiyasida davlatga
garashli bo‘lmagan, ammo amalda davlat siyosatini
go‘llab-quvvatlovchi tuzilmalar muhim rol o‘ynaydi.
Xususan, dengiz qo‘rigchilari va dengiz militsiyasi
ushbu yondashuvning asosiy instrumentlari
hisoblanadi. Xitoy sohil go‘riglash xizmati (China
Coast Guard) rasmiy ravishda huqugni muhofaza
giluvchi organ sifatida faoliyat yuritadi, biroq amalda
u strategik hududlarda davlat manfaatlarini ilgari
suruvchi yarim harbiy kuch sifatida qo‘llaniladi [9].

“Kulrang zona” strategiyasining asosiy xususiyati
— bu to‘gnashuvsiz bosim o‘tkazishdir. Xitoy ushbu
yondashuv orqali boshqa davlatlarga nisbatan
harbiy eskalatsiyasiz, ammo izchil bosim o‘tkazadi.
Masalan, baligchilik  faoliyatini  kengaytirish,
patrul kemalarini joylashtirish yoki boshga davlat
kemalarining faoliyatiga to‘sqinlik qilish orgali u
o'z pozitsiyasini mustahkamlaydi. Bu harakatlar
alohida-alohida qgaralganda keskin agressiya
sifatida baholanmasligi mumkin, biroq ularning
yig‘indisi strategik natijaga olib keladi.

Mazkur yondashuv ko‘pincha “salami slicing”
— ya'ni qadam-bagadam strategiyasi orqali
amalga oshiriladi. Ushbu modelga ko‘ra, davlat
kichik, deyarli sezilmaydigan gadamlar orqgali oz
ta’sirini kengaytiradi. Har bir alohida gqadam keskin
javob choralarini keltirib chigarmaydi, biroq vaqt
o'tishi bilan ularning umumiy ta’siri sezilarli bo‘ladi.
Natijada hudud ustidan real nazorat bosgichma-
bosgich mustahkamlanadi.

Xitoyning Janubiy Xitoy dengizidagi faoliyati
fagat harbiy-strategik omillar bilan cheklanmaydi.
Aksincha, u keng gamrovli geoigtisodiy yondashuv
bilan uyg‘unlashgan holda amalga oshiriimoqda.
Ushbu yondashuv doirasida igtisodiy instrumentlar:
savdo, investitsiya, infratuzilma va logistika
tarmogqlari, geosiyosiy ta’sirni kengaytirish vositasiga
aylantiriladi. Aynigsa “Bir kamar — bir yo'l” (Belt and
Road Initiative, BRI)tashabbusiushbu strategiyaning

markaziy jihati sifatida namoyon bo‘ladi.

“Bir kamar — bir yol” tarkibidagi muhim
yo‘nalishlardan biri Dengiz ipak yo'li (Maritime Silk
Road) konsepsiyasidir. Ushbu tashabbus Xitoyni
Janubi-Sharqiy Osiyo, Hind okeani, Yaqgin Sharq va
Yevropabilanbog‘lovchidengizkommunikatsiyalarini
rivojlantirishga qaratilgan. Dengiz yo'llari orqali
savdo ogimlarini kengaytirish va logistika tizimlarini
modernizatsiya gilish ushbu konsepsiyaning asosiy
magqsadlaridan biri hisoblanadi [10].

Dengiz ipak yo'li nafagat iqgtisodiy loyiha, balki
geosiyosiy strategiya sifatida ham qaraladi. Ushbu
tashabbus orqali Xitoy global savdo tizimida o'z
pozitsiyasini mustahkamlash, yangi bozorlarni
egallash valogistika ustidan nazoratnikuchaytirishga
intiimoqgda. Shu sababli mazkur konsepsiya igtisodiy
va strategik manfaatlarning uyg‘unlashgan shakli
sifatida namoyon bo‘ladi.

Xulosa va takliflar (Conclusion and Recom-
mendations). Yuqorida amalga oshirilgan tahlillar
shuni  ko‘rsatadiki, Xitoyning Janubiy Xitoy
dengizidagi strategiyasi bir yoglama emas, balki ko‘p
gatlamli va kompleks xarakterga ega bo‘lgan tizimli
siyosat sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu strategiya
alohida jihatlar yig‘indisi emas, balki o‘zaro bog'liq
harbiy, igtisodiy va siyosiy komponentlarning integ-
ratsiyalashgan modeli sifatida shakllangan. Aynan
shu yondshuv uning samaradorligini ta’minlovchi
asosiy omillardan biri hisoblanadi.

Avvalo, Xitoy strategiyasining  kompleks
tabiati uning turli vositalarni bir vaqtning o‘zida
va uyg'un holda qofllashida namoyon bo‘ladi.
Harbiylashuv jarayonlari orqali hududiy nazorat
mustahkamlanayotgan bo‘lsa, geoiqtisodiy
tashabbuslar orqali igtisodiy ta’sir kengaytiriimoqgda.
Shu bilan birga, diplomatik va huquqiy vositalar
yordamida ushbu siyosat legitimlashtiriimoqgda.
Bu esa strategiyaning ko‘p darajali xarakterga
ega ekanini ko‘rsatadi. Harbiy komponent
ushbu strategiyaning asosiy tayanchlaridan biri
sifatida namoyon bo‘ladi. Dengiz kuchlarining
modernizatsiyasi, sun’ly orollar va harbiy
infratuzilmaning kengayishi orqgali Xitoy o‘zining real
nazorat imkoniyatlarini oshirmoqda. Bu esa hududiy
da’volarni amaliy jihatdan mustahkamlashga xizmat
giladi. Shu bilan

birga, ‘“kulrang zona” strategiyasi orqali
ochiq to‘gnashuvsiz bosim o‘tkazish imkoniyati
yaratilmoqda.

Igtisodiy komponent esa ushbu strategiyaning
muhim qo‘shimcha ustuni hisoblanadi. “Bir kamar
— bir yo'l” tashabbusi, dengiz logistika tarmoqlari
va port infratuzilmasi orqali Xitoy igtisodiy ta’sirini
kengaytirmoqda. Bu esa boshga davlatlar bilan
o‘zaro bog'liglikni kuchaytirib, siyosiy garor gabul
qilish jarayoniga bilvosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu tariga
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igtisodiy vositalar geosiyosiy maqgsadlarga erishish
instrumentiga aylanmoqda.

Siyosiy va huquqgiy komponentlar ham
strategiyaning ajralmas qismi hisoblanadi. Xitoy
o'z da'volarini tarixiy va huquqiy asoslar orqali
legitimlashtirishga intilib, diplomatik platformalarda
faol pozitsiya yuritmogda. Shu bilan birga,
mintagaviy institutlar bilan hamkorlik orqgali o'z
ta’sirini muvozanatli tarzda kengaytirishga harakat
gilmoqda. Xavfsizlik dilemmasini kuchaytiruvchi

asosiy omillar gatoriga bir necha jihatlarni kiritish
mumkin.  Birinchidan, harbiy infratuzilmaning
kengayishi va dengiz kuchlarining modernizatsiyasi.
Ikkinchidan, “kulrang zona” strategiyasi orqali
bosgichma-bosgich nazoratni kengaytirish.
Uchinchidan, strategik hududlar ustidan nazorat
uchun vyirik davlatlar ofrtasidagi ragobatning
kuchayishi. Ushbu omillar o‘zaro bog‘liq holda
mintagaviy beqgarorlikni kuchaytiradi.
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AHHOmMauus: B cmamee aHanusupyemcsi 3807Uus Mopckol cmpameauu Kumas,

eco

eeocmpameauydeckue uHmepecsl 8 FOxxHo-KumatickoMm Mope U KOHUenuyus «0e8amurnyHKmMuUpHOU JTUHUUY.
Paccmampusaromces Muniumapu3sauyusi, cmpameausi «cepoli 30HbI» U 2603KOHOMUYECKUE UHCMPYMEHMbI
enusHUs1. Takxe npoeooumcsi cpasHUMErbHbIU aHanu3 pas3gumus yugposol OursioMamuu, 8KIIHYasi
onbim Y3bekucmaHa 8 COBPEMEHHbIX MEXOYHaPOOHbIX OMHOWEHUSX U UHCMUMYyUUOHasbHbIX

rnpeobpa3osaHusix.

Knroyeenie cnoea: sHewHsisi nonumuka Kumasi, mopckass cmpameausi, KOxHo-Kumadckoe mope,
eeoronumuka, 0esamurnyHKmMuUpHasi JIUHUS, Muiumapu3auyusi, cepasi 30Ha, 2e09KOHOMUKa, yugposasi

ounnomamusi, Y3bekucman.

Abstract: This article examines the evolution of China’s maritime-oriented foreign policy, its
geostrategic interests in the South China Sea, and the “nine-dash line” concept. It explores militarization,
grey-zone strategies, and geo-economic tools of influence. Additionally, the study provides a comparative
analysis of digital diplomacy development, including Uzbekistan’s institutional experience.

Key words: China foreign policy, maritime strategy, South China Sea, geopolitics, nine-dash line,
militarization, grey zone, geo-economics, digital diplomacy, Uzbekistan.
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O‘ZBEKISTON TIJORAT
BANKLARIDA MARKETING
FAOLIYATINI SAMARADORLIGINI
OSHIRISH VA XODIMLAR
SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISH

R.P. Sadullayev,
Ma’mun Universitet dotsenti (PhD).

Sh.A. Ibragimova,
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil
izlanuvchisi.

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston tijorat banklarida marketing faoliyatini samaradorligini
oshirish va xodimlar salohiyatini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari tadqiq etilgan. Mijozga
yo'naltirilgan marketing tizimini boshqarish iyerarxiyasi, GAP tahlil usuli asosida mijozlar qoniqgishini
baholash uslubiyati, marketing bo‘limi xodimlari uchun yo‘rignoma, raqobatbardoshlikni oshirishga
yo'naltirilgan segmentlash algoritmi hamda munosabatlar marketingi strategiyalari kompleks tarzda
tahlil qilingan. Tadqiqot natijalari O‘zbekiston tijorat banklarining marketing faoliyatini ilmiy asosda
takomillashtirish uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qgiladi.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, marketing faoliyati, mijozga yo‘naltirilgan yondashuv, GAP tahlil, xodimlar
salohiyati, segmentlash, munosabatlar marketingi, CRM tizimi.

Kirish. Bugungi globallashuv va ragamli
transformatsiya sharoitida tijorat banklarining
raqobatbardoshligi  ko'p  jihatdan  marketing
faoliyatining samaradorligiga bevosita bog‘lig.
Mijozlar talablarining ortishi, ragamli xizmatlar
bozorining kengayishi va moliya-bank tizimidagi
institutsional islohotlar tijorat banklarini o'z marketing
strategiyalarini tubdan qgayta ko'rib chigishga
undamoqda. O‘zbekiston Respublikasida bank
tizimini isloh qilish doirasida bank xizmatlarining
sifatini oshirish, ragamli xizmatlarni kengaytirish
va sog‘lom raqobat muhitini shakllantirish ustuvor
vazifalar sifatida belgilanmoqda.[2]

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining
2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son Farmoni bilan
tasdiglangan  “2022-2026-yillarga  mo‘ljallangan
yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi’da
bank tizimini rivojlantirish, aholining moliyaviy
savodxonligini oshirish va bank xizmatlaridan
foydalanishni  kengaytirish  ko‘zda tutilgan.[1]
Shunday bo‘lsada, O‘zbekiston tijorat banklarida
marketing faoliyatini ilmiy asoslangan, yaxlit tizim
sifatida tashkil etish va boshqgarish masalasi yetarli

darajada o‘rganilmagan.

Marketing nazariyasi va amaliyotining
rivojlanishiga katta hissa qo‘shgan olimlardan
Kotler va Keller (2016) marketing menejmentining
zamonaviy konsepsiyasini keng yoritgan bo‘lib, bu
asar bank sektori uchun ham muhim metodologik
asos bo'lib xizmat qgiladi.[6] Xizmat sifatini baholash
sohasida Parasuraman, Zeithaml va Berry
tomonidan ishlab chigilgan modeli bank sektorida
keng qo‘llanilmogda.[8] Mazkur model mijozlar
kutganlari va haqgiqatdagi xizmat sifati o‘rtasidagi
besh tafovutni o'lchash imkonini beradi. Gronroos
(2007) munosabatlar marketingi  nazariyasini
rivojlantirib, mijoz bilan uzoq muddatli hamkorlikni
saglash strategik ragobat ustunligini ta’minlashini
ilmiy jihatdan asoslagan.[9]

O‘zbek olimlari orasida Ergashxodjaeva,
Qosimova va Yusupov (2018) tomonidan yozilgan
“‘Marketing”  darsligi  O‘zbekiston  sharoitida

marketing nazariyasi va amaliyotini, shu jumladan
bozor segmentatsiyasini, raqobatli strategiyalarni
va kommunikatsiya siyosatlarini o‘rganishda muhim
manba hisoblanadi.[3] Kuliev N.X. (2025) “Marketing”
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jurnalida e’lon qilgan tadqgiqotida O‘zbekiston tijorat
banklarida mijozlar bilan munosabatlarni boshqarish
(CRM) tizimini samarali joriy etish mexanizmlari va
uning bank daromadlari hamda mijozlar sodigligiga
ijobiy ta’sirini tahlil qgilgan.[4] Tadjibayeva N.G.
(2023) tijorat banklarining innovatsion marketing
strategiyasi samaradorligini oshirish yo'llari bo‘yicha
ilmiy tadqigot olib borgan.[5]

Shu bilan birga, mavjud adabiyotlarda
bir qgator muhim masalalar yetarli darajada
yoritiimagan: marketing faoliyatini iyerarxik tizim
asosida boshqarish mexanizmi, GAP tahlil usulini
O‘zbekiston bank amaliyotiga moslashtirilgan
tarzda qo'llash, xodimlar uchun vazifalar algoritmini
o'z ichiga oluvchi yo‘rignoma tizimi, hamda mikro va
makro segmentlar asosida munosabatlar marketingi
strategiyalarini shakllantirish. Ushbu maqolada ana
shu bo'shliglarni to‘ldirish magsadida olib borilgan
tadqigot natijalari bayon etilgan.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadqigotda quyidagi
ilmiy usullardan foydalanildi: tizimli tahlil, giyosiy
tahlil, igtisodiy-matematik modellashtirish,
so‘rovhoma metodikasi, ekspert bahosi va GAP
(mijozlar kutgan xizmat va haqigiy ko‘rsatilgan
xizmat o‘rtasidagi nomuvofiglikni (uzilishni) aniglash
va bartaraf etish orgali xizmat sifatini baholash
va yaxshilash menejmenti vositasi) tahlil usuli.
Empirik ma’lumotlar 2020-2024-yillar davomida
O‘zbekistondagi bir qator tijorat banklari faoliyatini
o‘rganish jarayonida to‘plangan. So‘rovnomada
105 nafar bank mijozi va 35 nafar marketing bo‘limi
xodimi ishtirok etgan; so‘rovhoma 1-5 ball asosida
tuzilgan.[8]

Tadgiqotning asosiy metodologik vositasi sifatida
Parasuraman, Zeithaml va Berry tomonidan ishlab
chigilgan GAP modeli qo'llanildi. Model xizmat
sifatini besh oflchov bo‘yicha baholaydi: moddiy
ko'rinish (tangibles), ishonchlilik (reliability), tezkor
munosabat (responsiveness), kafolat (assurance)
va empatiya (empathy). GAP modeli esa mijozlar
kutganlari va idrok etilgan xizmat sifati o‘rtasidagi
tafovutlarni — beshta asosiy “gap’ni — aniglash
imkonini beradi.

Segmentlash  algoritmini  ishlab  chigishda
klasterli tahlil va diskriminant tahlil usullaridan
foydalanildi. Xodimlar salohiyatini baholashda 360
daraja baholash metodikasidan va samaradorlik
ko‘rsatkichlari (KPI) tizimidan foydalanildi. Tahlil
natijalari SPSS 26.0 dasturiy ta’'minot vositasida
gayta ishlangan.

Tadqigot natijalari va muhokama. Mijozga
yo‘naltirilgan marketing faoliyatini boshqgarishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmi

Tijorat banklarida mijozga yo‘naltirilgan marketing

faoliyatini samarali tashkil etish va boshqarish uchun
biz uch pog‘onali iyerarxik mexanizmni taklif etamiz.
Ushbu mexanizm mijozlar siyosatini izchil ishlab
chigish va baholash imkonini beradi.

Birinchi (strategik) pog‘onada bank rahbariyati
umumiy  marketing  strategiyasini  belgilaydi,
magsadli bozor segmentlarini tanlaydi va brendni
boshqgaradi. Bu darajada asosiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari (KPI) sifatida bozor ulushi, mijozlar
bazasining o'sish sur’ati, mijozlar hayotiy tsikli
davomidagi daromad va brendni tan olish darajasi
gabul qilinadi.

Ikkinchi (taktik) pog‘onada marketing bo‘limi
xodimlari analitik va kommunikatsion vazifalarni
bajaradi: segmentatsiya, mahsulot va xizmatlarni
pozitsiyalash, narxlash siyosati hamda reklama
kampaniyalarini rejalashtirish. Ushbu darajada
asosiy ko‘rsatkichlar sifatida yangi mijozlarni jalb
qilish  xarajatlari, marketing investitsiyalarining
rentabelligi va brend xabardorligi darajasi kuzatiladi.

Uchinchi (operatsion) pog‘onada bank xodimlari
bevosita mijozlar bilan ishlaydi. Bu darajada mijozlar
gonigishi indeksi, muammolarni hal qilish tezligi va
mijozlarni ushlab qolish ko‘rsatkichi (retention rate)
kabi metrikalar monitoring qilinadi.

Ushbu uch pog‘onali mexanizm boshgaruvning
vertikal integratsiyasini  ta’minlaydi:  yuqori
pog‘onadagi strategik qarorlar pastki darajalarda
amalga oshiriladi, quyi darajadagi operatsion
ma’lumotlar esa teskari aloqa sifatida strategik
garorlarni aniglashtirishga xizmat giladi. Kotler va
Keller (2016) asarida ta’kidlanganidek, zamonaviy
marketing menejmentining asosiy tamoyillaridan biri
— bu har bir darajada go‘yilgan maqgsadlarning aniq,
oflchanuvchi va ulashilgan bo‘lishi hisoblanadi.[6]

GAP tahlil usuli asosida mijozlar qgonigishini
baholash uslubiyati

Bank xizmatlari sifatini baholashda Parasuraman,
Zeithaml va Berry tomonidan ishlab chigilgan
metodikasidan foydalanish  yashirin  omillarni
aniglashga imkon beradi.[7] Biz ushbu modelni
O'zbekiston tijorat banklari amaliyotiga moslashtirib,
so‘rovhoma natijalarini beshta tafovut bo‘yicha tahlil

qildik.
Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki,
2020-2024-yillar davomida barcha GAP

ko‘rsatkichlari ijobiy tomonga o‘zgargan. Biroq
3-tafovut xodimlarning belgilangan standartlarni
bajarishidagi farg hali ham eng yuqori salbiy
giymatga ega. Bu shuni bildiradi: bank xodimlari
tomonidan standartlarni to‘liq bajarishda tizimli
giyinchiliklar mavjud va bu holat xodimlar salohiyatini
rivojlantirish masalasini dolzarb qiladi
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1-jadval
O‘zbekiston tijorat banklari uchun GAP tahlil natijalari (2020-2024)
Tafovut turi (GAP) 2020-yil, ball | 2024-yil, ball O‘zgarish
yo‘nalishi

Rahbariyat tasavvuri va mijozlar kutganlari -0,84 -0,52 ljobiy (+0,32)
o‘rtasidagi tafovut
Xizmat standartlari va rahbariyat tasavvuri -0,93 -0,61 ljobiy (+0,32)
o‘rtasidagi tafovut
Hagqiqiy xizmat ko‘rsatish va standartlar -1,18 -0,74 ljobiy (+0,44)
o‘rtasidagi tafovut
Tashqgi kommunikatsiya va haqiqgiy xizmat -0,79 -0,46 ljobiy (+0,33)
o‘rtasidagi tafovut
Umumiy (yalpi) tafovut — mijozlar -1,41 -0,89 ljobiy (+0,52)
kutganlari va idrok etganlari orasida

Manba: muallif tomonidan so‘rovnoma natijalari asosida hisoblangan.

Jadval ma’lumotlari  shuni ko‘rsatadiki,
2020-2024-yillar davomida barcha GAP
ko‘rsatkichlari ijobiy tomonga o‘zgargan. Biroq
3-tafovut xodimlarning belgilangan standartlarni
bajarishidagi farqg hali ham eng yuqori salbiy
giymatga ega. Bu shuni bildiradi: bank xodimlari
tomonidan standartlarni to'liq bajarishda tizimli
giyinchiliklar mavjud va bu holat xodimlar salohiyatini
rivojlantirish masalasini dolzarb qgiladi.

So‘rovnoma ishtirokchilarining 68,4% ishonchlilik
o'lchovi bo‘yicha kutganlari to‘lig gondirilmayotganini
bildirgan. Empatiya (empathy) oflchovida esa
gonigmovchilik 54,2% ni tashkil etgan. Bu natijalar
Kuliev N.X. (2025) tadqigotida keltiriigan xulosalar
bilan ham mos keladi: CRM tizimini joriy etish
xodimlar kompetensiyasi va mijozlar qonigishi
indeksini oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

Faktorli tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, mijozlar
gonigishiga ta’sir etuvchi to‘rtta asosiy yashirin omil

mavjud:
(1) texnologik omil — ragamli xizmatlarning
qulayligi va ishonchliligi; (2) insoniy omil -

xodimlarning malakasi va mulogot madaniyati; (3)
tezkorlik omili — bank operatsiyalarini bajarish vaqti;
(4) shaffoflik omili — mahsulotlar va xizmatlar hagida
to‘liq axborot berish.

Marketing bo‘limi xodimlari uchun yo‘rignoma
tizimi

Tadgiqot doirasida tijorat banklarida marketing
bo‘limi xodimlari uchun uch yo‘nalishli yo‘rignoma
taklif etildi.

Ushbu yo‘rignoma tashkiliy tuzilma va KPI tizimi
bilan uzviy bog'liq.

Birinchi yo‘nalish — mijozlar bilan ishlash
vazifalari: yangi mijozlarni jalb qilish dasturlarini
ishlab chigish va amalga oshirish; mavjud mijozlarni

ushlab qolish uchun sodiglik dasturlarini boshgarish;
mijozlar shikoyatlari bilan ishlash tartibi; CRM
tizimida ma’lumotlarni yuritish va yangilash; yangi
mahsulot va xizmatlarni mijozlarga taqdim etish.

Ikkinchi yo‘nalish — tashkiliy vazifalar: marketing
tadbirlarini rejalashtirishda boshga bo‘limlar bilan
muvofiglashtirish; reklama materiallarini ishlab
chigish va tarqatish; bank brend qo‘llanmasiga rioya
etilishini ta’minlash; marketing byudjetini nazorat
qgilish va hisobotlarni tayyorlash.

Uchinchi yo‘nalish — tahliliy vazifalar: bozor
tendensiyalarini  kuzatish  va  raqobatchilar
faoliyatini tahlil gilish; mijozlar segmentlari bo‘yicha
hisobotlar tayyorlash; marketing kampaniyalarining
samaradorligini o‘lchash; ROMI, CAC, CLV kabi
asosiy ko‘rsatkichlarni hisoblash va monitoring qilish.
(ROMI (marketing investitsiyalarining rentabelligi)
marketing xarajatlari ganchalik foyda keltirganini,
CAC (mijozni jalb qilish xarajati) yangi mijoz uchun
gancha pul sarflanganini, CLV (mijozning umr bo'yi
giymati) esa mijoz kompaniyaga jami qancha foyda
keltirishini ko‘rsatadi.)

Har bir xodim wuchun oylik, choraklik va
yillik samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) aniq va
o‘lchanuvchi tarzda belgilab beriladi. Gronroos
(2007) ta’kidlaganidek, ichki marketing (internal
marketing) tashkilot ichida xizmat yo‘naltiriigan
madaniyatni shakllantiradi va bu bevosita tashqi
mijozlar qonigishiga ta’sir ko‘rsatadi.[9] Shu nuqtai
nazardan yo‘rignoma tizimi ichki marketing vositasi
sifatida ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Raqobatbardoshlikni  oshiruvchi segmentlash
algoritmi
Tijorat banklarining ragobatbardoshligini

oshirishga yo‘naltiriigan marketing siyosatini uch
asosiy segment bo'yicha ishlab chiqish algoritmi taklif
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etildi: (1) mijozlar salohiyati segmenti; (2) faoliyat
tarmog‘i segmenti; (3) yuridik shakl segmenti.

Mijozlar salohiyati segmenti bo‘yicha algoritm
quyidagi bosgichlarni o'z ichiga oladi: mijozlarning
daromad darajasi va bank bilan munosabat tarixini
tahlil gilish; yuqori salohiyatli mijozlarni aniglash va
ularni premium xizmat dasturlariga jalb qilish; o‘rta
salohiyatli mijozlarni yuqori segmentga o‘tkazish
uchun rag‘batlantirish dasturlarini ishlab chiqish;
past salohiyatli mijozlar uchun arzon, ammo qulay
ragamli xizmatlarni yo‘naltirish.

Faoliyat tarmog‘ segmenti bo‘yicha algoritm
bankning korporativ mijozlarini igtisod sektorlari
bo‘yicha ajratishni nazarda tutadi: gishlog xofjaligi,

sanoat, savdo, xizmatlar va boshqalar. Har bir
tarmoq uchun o‘ziga xos bank mahsulotlari to‘plami
va kommunikatsiya strategiyasi taklif etiladi.
Tadjibayeva N.G. (2023) ham bank marketing
strategiyasini  sektoral jihatdan farglashning
ragobatbardoshlikka ijobiy ta’sir  ko‘rsatishini
ta’kidlagan.[5]

Yuridik shakl segmenti bo‘yicha algoritm
mijozlarni yakka tartibdagi tadbirkorlar, mas’uliyati
cheklangan jamiyatlar, aksiyadorlik jamiyatlari
va davlat korxonalariga bo'lib, har birining bank
xizmatlariga bo‘lgan ehtiyojlari va moliyaviy xavf
profili bo'yicha farglangan yondashuv qo‘llashni
ko‘zda tutadi.

2-jadval

Segmentlar bo‘yicha marketing siyosati ko‘rsatkichlari va yondashuvlari

Segment Asosiy Magsad Marketing usuli
ko‘rsatkich

Yugori salohiyatli (Premium) CLV > 50 min Ushlab qolish | VIP dasturlari, shaxsiy
so‘mlyil 95% menejer

O‘rta salohiyatli CLV 10-50 min | Cross-sell 35% | Paket takliflar, ragamli
so‘mlyil kanallar

Past salohiyatli / Yangi CLV <10 min Faollashtirish Mobil bank,
so‘mlyil 20% avtomatlashtirish

Korporativ (tarmoq Kredit portfeli Portfel o‘sishi Sohaga maxsus

bo‘yicha) hajmi 18% mahsulotlar

Manba: muallif tomonidan ishlab chigilgan.

Munosabatlar marketingi: mikro va makro
segmentlar bo‘yicha strategik garorlar

Tijorat banklarida iste’molchilarning mikro va
makro segmentlariga xos bo‘lgan strategik qarorlar
gabul qilishning uslubiy asoslarini ishlab chigish

tadgiqotimizning muhim  yo‘nalishlaridan  birini
tashkil etdi.
Makro segmentatsiya darajasida uch toifa

ajratildi: jismoniy shaxslar, kichik va o‘rta biznes,
yirik korporativ mijozlar. Har bir toifa uchun
munosabatlar marketingining asosiy elementlari
— sodiglik dasturlari, mulogot kanallari, xizmat
ko‘rsatish standarti va shikoyatlar bilan ishlash
tartibi — farglangan holda belgilandi.

Mikro segmentatsiya darajasida esa har bir
makro toifaning ichida demografik, xulg-atvoriy va
psixografik belgilar asosida kichik guruhlar ajratildi.
Masalan, jismoniy shaxslar toifasida: 18-35 yoshli
ragamli avlod vakillari, 36-55 yoshli professional
gatlam va 55+ yoshli nafagaxo‘rlar guruhlari alohida
ko'rib chiqildi. Har bir mikro segment uchun magsadli
xizmatlar to‘plami, muloqgot uslubi va rag‘batlantirish
dasturi taklif etildi.

Ergashxodjaeva va boshqg. (2018) marketing

darsligida ta’kidlanganidek, bozor segmentatsiyasi
korporativ va individual mijozlarni to‘g‘ri tagsimlash
orgali bank resurslaridan ogilona foydalanishni
ta’'minlaydi.[3] Kuliev N.X. (2025) o'z tadgigotida
CRM tizimi yordamida O‘zbekiston tijorat banklarida
—xususan, Ipoteka-bank misolida — mijozlar gonigish
indeksini 78 foizdan 84 foizga oshirish mumekinligini
ko‘rsatgan.[4]

Munosabatlar marketingini to‘g‘ri amalga oshirish
bank uchun quyidagi natijalarni berishi mumkin:
mijozlarni ushlab qolish xarajatlarini 15-20 foizga
kamaytirish; qo‘shib sotish darajasini 25-30 foizga
oshirish; CLV ko‘rsatkichini 30—40 foizga ko‘paytirish
imkoniyati. Bu taxminlar O‘zbekiston bank sektori
bo‘yicha so‘rovhomalar va Kuliev (2025) asari
ma’lumotlari asosida baholangan.[4]

Xodimlar salohiyatini rivojlantirish tizimi

Bank marketing faoliyatining samaradorligini
oshirishda xodimlar  salohiyatini magqsadli
rivojlantirish hal giluvchi ahamiyatga ega. O‘tkazilgan
so‘rovnoma shuni ko‘rsatdiki, marketing bo‘limi
xodimlarining 62,4 foizi CRM tizimlarini mustaqil
ravishda boshqarishda giyinchiliklarga duch keladi,
71,8 foizi esa mijozlar segmentatsiyasi bo‘yicha
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amaliy bilimlarining yetarli emasligini ta’kidlagan.

Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun uch
pog‘onali rivojlantirish tizimi taklif etildi. Birinchi
pog‘ona — bilimlarni shakllantirish: marketing
nazariyasi va amaliyotini o‘rgatish; bank mahsulotlari
va xizmatlarini chuqur bilish; mijozlar psixologiyasi
va mulogot ko‘nikmalarini egallash; ragamli
marketing vositalari va CRM tizimlarini o‘zlashtirish.
Ikkinchi pog‘ona — ko‘nikmalarni rivojlantirish: amaliy
mashg‘ulotlar va rolli o'yinlar orqali muzokaralar
san’atini  rivojlantirish; real loyihalar asosida
tahliliy ko‘nikmalarni mustahkamlash; jamoaviy
ishlash va loyiha boshqaruvi bo‘yicha trening.
Uchinchi pog‘ona — munosabatlar va gadriyatlarni
shakllantirish: mijozga yo‘naltiriiganlik madaniyatini
singdirish; natijaga yo‘naltirilganlik va mas’uliyatni
rivojlantirish; innovatsiyaga ochiglik va o0‘z-o‘zini
rivojlantirish ko‘nikmalarini shakllantirish.

Har bir xodim uchun individual rivojlanish rejasi
6 oylik va 1 yillik magsadlarni, zarur resurslarni va
baholash mezonlarini o'z ichiga oladi. Gronroos

(2007) ta’kidlaganidek, xizmat madaniyati va
ichki marketing — tashqgi mijozlar qonigishini
ta’minlashning zaruriy shartidir.

Xulosa

Amalga oshirilgan tadqigot asosida quyidagi
ilmiy va amaliy xulosalar shakllantirildi:

Birinchidan, tijorat banklarida marketing faoliyatini
boshqgarishning uch pog‘onali iyerarxik mexanizmi —
strategik, taktik va operatsion darajalar — o‘rtasida
samarali integratsiyani ta’minlab, mijozlar siyosatini
magqsadli ishlab chigish va doimiy baholash imkonini
beradi.

Ikkinchidan, GAP tahlil usuli asosida ishlab
chigilgan uslubiyat O‘zbekiston tijorat banklarida
xizmat sifatini yashirin omillar bo‘yicha -
texnologik, insoniy, tezkorlik va shaffoflik omillari
— baholash imkonini beradi. So‘rovhoma natijalari
shuni ko‘rsatdi: eng katta tafovut xodimlarning
standartlarni operatsion darajada amalga oshirishida
kuzatilmoqda.

Uchinchidan, marketing bo‘limi xodimlari uchun
taklif etilgan uch yo‘nalishli yo‘rignoma — mijozlar
bilan ishlash, tashkiliy va tahliliy vazifalar — har bir
xodimning roli va mas’uliyatini aniq belgilaydi hamda
KPI tizimi bilan uzviy bog'liq.

To'rtinchidan, mijozlar salohiyati, faoliyat tarmog'i
va yuridik shakl bo‘yicha segmentlash algoritmiga
asoslangan marketing siyosati tijorat banklarga o'z
resurslarini samarali tagsimlash va har bir segment
uchun magsadli takliflar yaratish imkonini beradi.

Beshinchidan, mikro va makro segmentlar
uchun ishlab chigilgan munosabatlar marketingi
strategiyalari banklarga mijozlarni uzoq muddatli
ushlab golish, CLV ko‘rsatkichini oshirish va qo‘shib
sotish samaradorligini yaxshilash imkonini beradi.

Tadqgiqgotning cheklovlari: empirik ma’lumotlar
asosan yirik tijorat banklaridan to‘plangan. Kichik
va o'rta banklar uchun taklif etilgan mexanizmlarni
moslashtirish  talab etilishi mumkin. Kelgusi
tadgiqotlarda sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar
texnologiyalarini  bank  marketing faoliyatiga
integratsiya qilish masalalarini o‘rganish magsadga
muvofiq.
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AHHOmMauyus. B daHHOU cmambe uccriedyromesi op2aHu3alyUuOHHO-3KOHOMUYECKUEe MexaHU3MbI
rosblWeHUss  aghghekmusHocmu  MapkemuHz080U  desmenbHOCMU U paseumusi  Kadpo8oz20
rnomeHyuana 8 KoMmep4yeckux 6aHkax Y3bekucmaHa. KOMMMIEKCHO rnpoaHanu3uposaHsl uepapxusi
yrnpasneHusi KIueHmMoopUEeHMUPOBaHHbIMU MapKeMUH208bIMU cucmemMamu, Memoooro2usi OUEeHKU
y0o8rnemeopEHHOCMU KueHmo8 Ha ocHoee GAP - aHanusa, pykogodsuwue UHcmpykyuu Ons
COmMpyOHUKO8 MapKemuH208bIX 0mOeros, anzopummbl Ce2MEeHMUPOBaHUsl, Harpae/ieHHble Ha
Mo8bIWEHUE KOHKYPEHMOCMOCOOHOCMU, a makxe cmpameauu MapKemuHza 83auMOOMHOWEHUU.
lMony4eHHbIe pe3yrbmamsl criy»am 0CHO80U Or1s paspabomku Hay4HO 0BOCHO8aHHbIX pekoMeHdayul
10 COBEPUWIEHCMBOBAHUK MapKemuHa2080U OessmeribHOCMU KoMMepYecKux baHKkog Y3bekucmaHa.

Knroyeenie cnoea: KoMMepYecKue baHKu, MapKemuHa08asi 0esimesibHOCMb,
KrueHmMoopueHmMuposaHHbili  n1odxod, GAP-aHanu3, kalpoebil rnomeHyuasn, cesMeHmuposaHue,
MapKemuHa 83aumoomHoweHuti, CRM-cucmema.

Abstract: This article examines the organizational-economic mechanisms for improving the efficiency
of marketing activities and developing staff potential in commercial banks of Uzbekistan. The management
hierarchy of customer-oriented marketing systems, the methodology for assessing customer satisfaction
using GAP analysis, guidelines for marketing staff, competitiveness-enhancing segmentation algorithms,
and relationship marketing strategies are analyzed comprehensively. The findings serve to develop
evidence-based recommendations for improving marketing activities of Uzbekistan’s commercial banks.

Keywords: commercial banks, marketing activities, customer-oriented approach, GAP analysis, staff
potential, segmentation, relationship marketing, CRM system.
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA
DAVLAT XIZMATLARINING
IQTISODIY MOHIYATI VA RAQAMLI
TRANSFORMATSIYANING
ZARURIYATI

D.M. Yusupova,
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti “Raqamli
iqtisodiyot” kafedrasi katta o‘qituvchisi.

Annotatsiya: Raqamli igtisodiyot sharoitida davlat xizmatlarining iqtisodiy mohiyati va davlat sektorida
raqamli transformatsiyaning zaruriyati tahlil qilingan. Ragamli texnologiyalarni davilat boshqaruvi tizimiga
joriy etish davlat xizmatlari samaradorligini oshirish, tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish, shaffoflikni
ta’minlash va iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirishning muhim omili sifatida ko'rib chiqilgan. Shuningdek,
maqolada raqamli davlat xizmatlarining iqtisodiy o'sish, investitsiya muhiti, daviat byudjeti samaradorligi

va tadbirkorlik rivojiga ta’siri yoritilgan.

Kalit so‘zlar: raqgamli iqtisodiyot, davlat xizmatlari, raqamli transformatsiya, elektron hukumat,
tranzaksiya xarajatlari, davlat boshqaruvi, iqtisodiy samaradorlik, investitsiya mubhiti, platforma iqtisodiyoti,

davlat sektori.

Kirish. Hozirgi globallashuv va axborot
texnologiyalarining jadal rivojlanishi sharoitida
ragamli igtisodiyot dunyo mamlakatlari igtisodiy
rivojlanishining muhim omillaridan biriga
aylanmoqda. Ragamli texnologiyalar nafagat biznes
va ishlab chigarish jarayonlariga, balki davlat
boshgaruvi tizimiga ham keng joriy etilmoqda.
Natijada an’anaviy davlat boshqgaruvi tizimi
bosgichma-bosqgich ragamli boshqaruv tizimiga
o‘tmoqda va davlat xizmatlarini ko‘rsatishning yangi
mexanizmlari shakllanmoqgda. Bu jarayon davlat
xizmatlarining samaradorligini oshirish, aholiga
qulaylik yaratish, davlat xarajatlarini kamaytirish
va iqgtisodiy rivojlanishni jadallashtiishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Ragamli igtisodiyot sharoitida davlat xizmatlari
igtisodiyotning muhim institutsional elementlaridan
biri hisoblanadi. Davlat xizmatlari orqali davlat
va iqgtisodiyot subyektlari o‘rtasida turli iqgtisodiy,
huqugqiy va tashkiliy munosabatlar amalga oshiriladi.
Davlat xizmatlarining samarali tashkil etilishi biznes
muhitini  yaxshilaydi, investitsiyalarni jalb etadi,
tadbirkorlikni rivojlantiradi va umumiy igtisodiy
o'sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli davlat
xizmatlarining igtisodiy mohiyatini o‘rganish va

ularni ragamlashtirish zaruriyatini asoslash ilmiy va
amaliy jihatdan muhim hisoblanadi.

So‘nggi yillarda dunyoning ko‘plab
mamlakatlarida davlat xizmatlarini ragamlashtirish,
elektron hukumat tizimini joriy etish va davlat
boshgaruvini avtomatlashtirish bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimogda. Bu jarayon
davlat boshgaruvida shaffoflikni  ta’minlash,
korrupsiyani kamaytirish, byurokratik to'siglarni
bartaraf etish va davlat xizmatlaridan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qilmoqda.
Aynigsa, pandemiya davri davlat xizmatlarini
masofadan turib ko‘rsatish tizimini rivojlantirish
zarurligini yanada yaqqol ko‘rsatdi.

Adabiyotlar sharhi. Ragamli transformatsiya va
elektron hukumat konsepsiyasi igtisodiyot va davlat
boshgaruvi sohasida ko‘plab xorijiy va mahalliy
olimlar tomonidan chuqur tahlil qgilingan. Ronald
Koase’'ning tranzaksiya xarajatlari nazariyasi davlat
xizmatlarining raqamlashtirilishi orqali ma’muriy
protsesslardagi tranzaksiya xarajatlari kamayishini
va natijada igtisodiy samaradorlik oshishini asoslab
beradi. Coase’ning tahlillari shuni ko‘rsatadiki,
ragamli xizmatlar byurokratik to‘siglarni bartaraf
etadi hamda resurslardan samarali foydalanish
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imkoniyatini yaratadi.

Institutsional igtisodiyot sohasida Douglass
Northning ishlari davlat xizmatlarini igtisodiyotning
muhim institutsional elementlari sifatida ko‘rib
chigadi. Northning nugtai nazariga ko‘ra, ragamli
texnologiyalar  joriy  etilgan  davlatxizmatlari
institutlararo axborot almashinuvini soddalashtirib,
garor gabul qilish jarayonlarini yaxshilaydi hamda

igtisodiy  subyektlar  o'rtasidagi  ma’lumotlar
assimetriyasini  kamaytiradi. Bu  yondashuv
ragamli transformatsiyaning nafaqat texnologik

o‘zgarish ekanligini, balki igtisodiy institut sifatida
igtisodiyotning samaradorligini oshirish mexanizmi
ekanligini ta’kidlaydi.

Xalgaro tashkilotlar OECD va World Ban
elektron hukumat bo'yicha hisobotlarida elektron
davlat xizmatlarining iqgtisodiy ahamiyati alohida
gayd etilgan. Bu hisobotlarda davlat xizmatlarini
ragamlashtirish biznes va fugaro uchun ma’muriy
jarayonlarni soddalashtirish, shaffoflikni oshirish,
korrupsiya xavfini kamaytirish va investitsion muhitni
yaxshilash bo‘yicha igtisodiy samaralar berishi tahlil

gilingan.
Ofzbekiston olimlari ham ragamli davlat
xizmatlarining igtisodiy va ijtimoiy jihatlarini

o‘rganishga katta e’tibor garatgan. Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti olimlari tomonidan olib
borilgan tadgiqotlarda ragamli algoritmlar va bulutli
texnologiyalarni joriy etish orqali davlat boshqgaruvi
tizimida resurslardan samarali foydalanish, garor
gabul qilish jarayonlarini optimallashtirish va
xizmatlar sifati hamda gamrovini oshirish masalalari
tahlil gilingan. Ularning xulosalariga ko‘ra, ragamli

transformatsiya davlat xizmatlarining igtisodiy
giymatini oshiribgina qolmay, davlat byudjeti
samaradorligini ham kuchaytiradi.

Tadgiqot metodologiyasi. Ragamli iqtisodiyot

sharoitida davlat xizmatlarining igtisodiy mohiyati va
ragamli transformatsiyaning zaruriyatini aniglashga
garatilgan. Tadqiqot jarayonida kompleks yondashuv
go'‘llanildi, bunda nazariy tahlil, solishtirma tahlil va
amaliy kuzatuvlar asosiy metod sifatida ishlatildi.
Avvalo, mavjud ilmiy adabiyotlar va jahon hamda

Ochig hukunat
shaffofligi,
® e ishtiroki,
hamkorligi
Elektron

hukumatning
onlayn xizmatlari

mabhalliy tajribalar o‘rganildi, shu jumladan elektron
hukumat va ragamli davlat xizmatlari sohasidagi
xorijiy va mabhalliy olimlarning tadqiqgotlari tahlil
qilindi.

Tahlil va natijalar. Ragamli iqtisodiyot sharoitida
davlat xizmatlarining igtisodiy mohiyati an’anaviy
davlat funksiyalarining yanada samarali, qulay va
texnologiyalarga asoslangan tizimlarga aylanishi
bilan chambarchas bog'liqdir. Endilikda davlat
xizmatlari fagatgina jismoniy idoralar va qog‘oz
hujjatlar bilan cheklanib golmay, balki davlat, biznes
va fuqarolar o‘rtasidagi o'zaro alogani tezlashtiruvchi
yagona raqamli platformalar orgali amalga
oshiriimoqda. Bunday o‘zgarishlar tranzaksiya
xarajatlarini  kamaytiradi, byurokratik to‘siglarni
gisqartiradi va davlat boshqaruvi samaradorligini
oshiradi. Natijada davlat resurslardan oqilona
foydalanish bilan birga xizmatlar sifati va gamrovini
kengaytirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Ragamli transformatsiya davlat xizmatlarining
igtisodiy giymatini shakllantiishda muhim rol
o‘ynaydi. Katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil
qilish, bulutli texnologiyalar va sun’iy intellektdan
foydalanish orgalihukumat fugarolarning ehtiyojlarini
anigroq baholaydi, xizmatlarga bo‘lgan talabni
oldindan prognoz giladi hamda yanada samarali
siyosat ishlab chigadi. Bu esa qgaror qabul qilish
jarayonlarini yaxshilaydi va byudjet mablag‘larining
noto‘g'ri tagsimlanishining oldini oladi. Shu bilan
birga, ragamli tizimlar xizmat ko‘rsatishni real vaqt
rejimida nazorat qilish imkonini berib, shaffoflik va
hisobdorlikni ta’minlaydi.

Ragamli davlat xizmatlarining igtisodiy o'sish va
ragobatbardoshlikka ta’siri ham katta ahamiyatga
ega. Masalan, korxonalarni ro‘yxatdan o‘tkazish,
soliglarni to‘lash yoki litsenziya olish jarayonlarining
soddalashuvi biznes uchun vaqgt va xarajatlarni
kamaytiradi. Bu esa qulay ishbilarmonlik muhitini
shakllantirib,  tadbirkorlikni  rivojlantiradi  va
investitsiyalarni jalb etadi. Shu bilan birga, davlat
xizmatlarining ragamlashtirilishi innovatsiyalarni
rag‘batlantiradi va iqtisodiy faoliyatning yangi
yo‘nalishlarini yuzaga keltiradi.

w 2015

Ragamli
hukumat
bargarorligi

1-rasm. Raqamli hukumat rivojlanish
bosqichlari
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Jamiyat ehtiyojlarining o‘sib borishi ham davlat
xizmatlarini ragamlashtirishni  talab etmoqda.
Bugungi kunda fugarolar tezkor, qulay va
shaxsiylashtirilgan xizmatlarni kutmoqda. Ragamli
platformalar esa foydalanuvchilar uchun tushunarli
interfeys, doimiy 24/7 xizmat ko‘rsatish va
integratsiyalashgan tizimlar orgali ushbu talablarni
gondirish imkonini beradi. Bu esa aholining davlat
organlariga bo‘lgan ishonchini mustahkamlaydi.

Ragamli transformatsiya ijtimoiy  tenglikni
ta’'minlashga ham xizmat giladi. Aynigsa, chekka
hududlarda yashovchi aholi uchun davlat
xizmatlaridan foydalanish imkoniyati kengayadi.
Onlayn xizmatlar geografik cheklovlarni bartaraf
etib, barcha fuqarolar uchun teng sharoit yaratadi.
Shu bilan birga, raqamli vositalar inson omilini
kamaytirish orgali korrupsiya xavfini pasaytiradi va
jarayonlarning shaffofligini oshiradi.

Davlat xizmatlarining ragamlashtirilishi davlat
sektorining barqarorligi  va moslashuvchanligini
oshiradi. Raqgamli tizimlar iqtisodiy inqirozlar yoki
pandemiya kabi holatlarda xizmatlarning uzluksiz
ishlashini ta’minlaydi va tezkor qarorlar gabul
gilish imkonini beradi. Bundan tashqari, ragamli
texnologiyalar resurslardan samarali foydalanish,
xarajatlarni kamaytirish va ekologik barqarorlikni
go‘llab-quvvatlashga yordam beradi.

Davlat xizmatlarini  ragamlashtirish ~ fagat
texnologik yangilanish emas, balki igtisodiy zarurat
hisoblanadi. Bu jarayon davlat boshgaruvini yanada
samarali, ochiq va fugaroga yo‘naltiriigan tizimga
aylantirib, bargaror iqgtisodiy rivojlanish va aholi
farovonligini oshirishga xizmat giladi.

Ragamliigtisodiyotsharoitidadavlatxizmatlarining
igtisodiy mohiyatini yana bir jihatdan ko‘rib chigish
mumekin, ya’ni davlat xizmatlari igtisodiyotda muhim
institutsional omil sifatida xizmat qiladi. Ragamli
texnologiyalar yordamida davlat xizmatlarini
ko‘rsatish tizimi takomillashgani sari igtisodiy tizimda
axborot almashinuvi tezlashadi, bozor ishtirokchilari
o‘rtasida ma’lumotlar assimetriyasi kamayadi va
igtisodiy garorlar qabul gilish samaradorligi oshadi.
Natijada iqtisodiyotda resurslardan foydalanish
samaradorligi ortadi va umumiy iqgtisodiy o‘sish
uchun qulay muhit shakllanadi.

Ragamli davlat xizmatlarining igtisodiy mohiyati
ularning jamiyatdagi tranzaksiya xarajatlarini
kamaytirish  funksiyasi bilan ham izohlanadi.
An’anaviy davlat xizmatlarida hujjatlarni tayyorlash,
navbat kutish, turli idoralarga borish kabi jarayonlar
ko'p vaqt va mablag‘ talab qilgan bo‘lsa, ragamli
xizmatlar bu jarayonlarni sezilarli darajada
soddalashtiradi. Bu esa aholining vaqt resurslarini

tejaydi, korxonalar faoliyatini tezlashtiradi va
umumiy igtisodiy samaradorlikni oshiradi. Shu
sababli ragamli davlat xizmatlari igtisodiyotda

bilvosita ishlab chigarish omili sifatida ham garaladi.

Ragamli transformatsiya davlat boshgaruvi
tizimidayangiigtisodiy munosabatlarnishakllantiradi.
Davlat, biznes va aholi o‘rtasidagi munosabatlar
elektron platformalar orqali amalga oshirilishi
natijasida platforma iqtisodiyoti elementlari davlat
boshqaruvi tizimiga ham kirib keladi. Masalan,
elektron davlat xizmatlari portallari yagona xizmatlar
bozoriga o‘xshash tizimni yaratadi, bunda turli davlat
organlari xizmatlari yagona platforma orqali taqdim
etiladi. Bu esa xizmatlar integratsiyasini ta’'minlaydi
va boshqaruv xarajatlarini kamaytiradi.

Ragamli davlat xizmatlarining rivojlanishi
davlat byudjeti samaradorligiga ham ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. Elektron hujjat aylanishi, ragamli arxivlar
va avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimlari qog‘oz,
logistika va ma’muriy xarajatlarni kamaytiradi. Shu
bilan birga, soliq tizimining raqamlashtirilishi yashirin
igtisodiyotni gisqgartirish, soliq tushumlarini oshirish
va byudjet daromadlarini bargarorlashtirishga
yordam beradi. Bu esa davlat moliya tizimining
barqarorligini ta’minlaydi.

O‘zbekistonda  davlat sektorida  ragamli
transformatsiya davlat boshqgaruvi samaradorligini
oshirish, shaffoflikni ta’minlash va davlat xizmatlari
sifatini yaxshilashga qaratilgan davlat siyosatining
muhim yo‘nalishlaridan biriga aylandi. So‘nggi
yigirma yil davomida hukumat an’anaviy ma’'muriy
tizimlardan elektron hukumat va ragamli davlat
xizmatlariga bosqichma-bosqich o'tib bormogda. Bu
jarayon raqamli infratuzilmani rivojlantirish, elektron
hujjat aylanishini joriy etish, milly ma’lumotlar
bazalarini yaratish hamda davlat organlarini yagona
ragamli platformalar orgali integratsiya qilishni oz
ichiga oladi.

Ragamli transformatsiyaning yana bir muhim
igtisodiy jihati davlat xizmatlari bozorida ragobat
muhitini shakllantirish bilan bog'liq. Davlat xizmatlari
ko‘rsatishda xususiy sektor ishtiroki ortib boradi,
davlat-xususiy sheriklik asosida turli elektron
platformalar, tolov tizimlari va xizmatlar yaratiladi.
Bu esa innovatsiyalarni rag‘batlantiradi, yangi ish
o'rinlarini yaratadi va xizmatlar sifatini oshiradi.

Ragamli  davlat xizmatlari mamlakatning
investitsion jozibadorligini oshiradi. Chunki xorijiy
investorlar uchun biznesni ro'yxatdan o‘tkazish,
ruxsatnomalar olish, bojxona operatsiyalariniamalga
oshirish va solig to‘lovlarini bajarish jarayonlarining
soddaligi muhim omillardan biri hisoblanadi.
Agar ushbu jarayonlar raqgamlashtiriigan bolsa,
investorlar uchun ma’muriy to‘siglar kamayadi va
investitsiya muhiti yaxshilanadi.

Ragamli transformatsiya davlat boshqgaruvida
ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv tizimini
shakllantiradi. Katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil
qilish orqali davlat iqgtisodiy jarayonlarni anigroq
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prognoz qilishi, hududiy rivojlanish dasturlarini
samarali rejalashtirishi va ijtimoiy siyosatni
optimallashtirishi mumkin. Bu esa davlat boshqaruvi
samaradorligini oshirib, igtisodiy rivojlanishga ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi.

Xulosa. Ragamli igtisodiyot sharoitida davlat
xizmatlarining igtisodiy mohiyati an’anaviy davlat
boshqgaruvi tizimining zamonaviy, samarali va
texnologiyalarga asoslangan boshgaruv modeliga
aylanishi bilan izohlanadi.

Davlat xizmatlarini raqgamlashtirish natijasida
davlat, biznes va aholi o‘rtasidagi munosabatlar
soddalashadi, xizmat ko‘rsatish  jarayonlari
tezlashadi va iqgtisodiyotda tranzaksiya xarajatlari
sezilarlidarajada kamayadi. Bu esa umumiy igtisodiy
samaradorlikning oshishiga va resurslardan ogilona
foydalanishga olib keladi.

Ragamli transformatsiya davlat xizmatlarining
igtisodiy  giymatini oshiradi, davlat byudjeti
xarajatlarini kamaytiradi va xizmatlar sifati hamda
gamrovini kengaytiradi. Elektron hukumat tizimlari,
ragamli platformalar, katta hajmdagi ma’lumotlarni
tahlil qilish, bulutlitexnologiyalar va sun’iy intellektdan
foydalanish davlat boshqgaruvida ma’lumotlarga
asoslangan boshqaruv tizimini shakllantiradi. Bu esa
igtisodiy jarayonlarni aniqroq prognoz qilish, hududiy
rivojlanish dasturlarini samarali rejalashtirish va
ijtimoiy siyosatni optimallashtirish imkonini beradi.

Ragamli davlat xizmatlari biznes mubhitini
yaxshilash, investitsion jozibadorlikni oshirish
va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda muhim

A A A A A LAl

Ragamli O‘zbekiston -2030

_ Amalga oshirish bosgichlari
% 2015-2020

Institutsional asoslar va
axboratlashtirish 2012-2014

' Infratuzilmani shakllantirish bosqichi
" 2002-2011

omil hisoblanadi. Korxonalarni ro‘yxatdan
o‘tkazish, soliq to'lovlari, bojxona va litsenziyalash
jarayonlarining raqamlashtirilishi vaqgt va moliyaviy
xarajatlarni kamaytiradi, bu esa igtisodiy o‘sish va
ragobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiladi. Shu
bilan birga, davlat xizmatlarining ragamlashtirilishi
platforma igtisodiyoti elementlarining rivojlanishiga,
davlat-xususiy sheriklikning kengayishiga va yangi
ish ofrinlarining yaratilishiga olib keladi.

Ragamli transformatsiya ijtimoiy jihatdan ham
muhim ahamiyatga ega bo‘lib, davlat xizmatlaridan
foydalanish imkoniyatini kengaytiradi, aynigsa
chekka hududlarda yashovchi aholi uchun qulaylik
yaratadi. Onlayn xizmatlar geografik cheklovlarni
kamaytiradi, xizmatlardan foydalanishda teng
imkoniyatlarni yaratadi hamda inson omilining
kamayishi orqali korrupsiya xavfini pasaytiradi va
boshqaruv tizimining shaffofligini oshiradi.

Davlat xizmatlarini ragamlashtirish nafaqat
texnologik modernizatsiya, balki iqtisodiy zarurat
hisoblanadi. Ragamli transformatsiya davlat
boshqgaruvi samaradorligini  oshiradi, igtisodiy
munosabatlarni soddalashtiradi, davlat byudjeti
bargarorligini  ta’'minlaydi va  mamlakatning
investitsion hamda innovatsion jozibadorligini
oshiradi. Shu sababli ragamli igtisodiyot sharoitida
davlat xizmatlarini yanada rivojlantirish, ularni
integratsiyalashgan raqamli platformalar asosida
takomillashtirish va ma’lumotlarga asoslangan
boshqgaruv tizimini keng joriy etish igtisodiy
rivojlanishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.
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AHHOmMauyus: B daHHOU cmambe aHanu3upyemcsi 3KOHOMUYecKasi CyuHOCMb 20CydapCmeeHHbIX
ycrye 8 ycrosusix yughposol 9KOHOMUKU U Heobxodumocmb yugposoli mpaHcgopmayuu
eocydapcmeeHH020 cekmopa. BHedpeHue yughposbix mexHomoauli 8 cucmemy 20cy0apCmeeHHOo20
yrpaesseHusi paccMampueaemcsi Kak 8axHbIl ¢hakmop rnosbIleHUs1 3(hghekmuUBHOCMU 20CYapCmMBeHHbIX
ycrye, CHUXeHUSI mpaH3aKUUOHHbIX U30epxeK, obecrieyeHusi npospayHocmu U CMUMysupo8aHUsl
9KOHOMUYecKo20 pazsumusi. B cmambe makxe paccmampusaemcsi 6usiHue Uughposbix
20cydapCmeeHHbIX yCry2 Ha 3KOHOMUYECKUU pOocm, UHBECMUUUOHHbIU Kriaumam, 3¢hcheKkmueHOCmb
eocydapcmeeHHo020 brodxxema u pazsumue npednpuHUMamernbcmaea.

Knroyeenie crioea: yugposasi 3KoOHOMUKa, 20Cy0apCmeeHHbIe ycrlyau, uugposasi mpaHcghopmayus,
3/IEKMPOHHOE  IPasUMEIbCMB0, MpaH3aKUUOHHbIE U30EPXKU, 20cydapcmeeHHoe yrpasrieHue,
9KOHOMUYecKasi 3hheKmuU8HOCMb, UHBECMUUUOHHbIU  Kiumam, nrnamgopMeHHas: 3KOHOMUKaA,
2ocydapCcmeeHHbIU cekmaop.

Abstract: This article analyzes the economic essence of public services in the digital economy and
the necessity of digital transformation in the public sector. The introduction of digital technologies into
public administration is considered an important factor in increasing the efficiency of public services,
reducing transaction costs, ensuring transparency, and stimulating economic development. The article
also examines the impact of digital public services on economic growth, investment climate, state budget
efficiency, and entrepreneurship development.

Keywords: digital economy, public services, digital transformation, e-government, transaction costs,
public administration, economic efficiency, investment climate, platform economy, public sector.
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GLOBAL MOLIYAVIY TIZIMDA
RAQAMLI AKTIVLARNI TARTIBGA
SOLISHNING ZAMONAVIY
DOKTRINAL ASOSLARI

A.U. Jumaboyeyv,

AHHomauyus: Mazkur maqolada global moliyaviy tizim sharoitida raqamli aktivlarni tartibga solishning
zamonaviy doktrinal asoslari kompleks tahlil qilinadi. Tadqgiqot raqamli aktiviarning desentralizatsiyalangan,
transchegaraviy va yuqori texnologik tabiati an’anaviy moliyaviy-huquqiy modellarni qayta ko‘rib chiqish
zaruratini keltirib chiqarayotganini asoslaydi. Shu nuqtayi nazardan, texnologik neytrallik, funksional
yondashuv, riskka asoslangan regulyatsiya va innovatsiyani qo‘llab-quvvatlovchi (regulatory sandbox)

modellar nazariy va amaliy jihatdan tahlil etiladi.

Kalit so‘zlar: raqamli aktivlar, global moliyaviy tizim, regulyatsiya, doktrinal asoslar, texnologik
neytrallik, funksional yondashuv, riskka asoslangan tartibga solish, mutanosiblik tamoyili, regulatory
sandbox, moliyaviy barqarorlik, AML/CFT, institutsional regulyativ arxitektura.

Kirish. So‘nggi vyillarda ragamli aktivlar
global moliyaviy tizimning ajralmas elementiga
aylanib, moliyaviy munosabatlar tabiatini tubdan
o'zgartirmoqda. Blokcheyn va tagsimlangan
reestr texnologiyalari asosida shakllangan mazkur
fenomen  desentralizatsiya, transchegaraviylik
va yuqori texnologiklik kabi xususiyatlari bilan
an’anaviy moliyaviy instrumentlardan farq qiladi.
Natijada, ularni tartibga solishda mavjud huquqiy
mexanizmlarni qo‘llash yetarli emasligi, yangi
doktrinal yondashuvlarni ishlab chigish zaruratini
keltirib chigarmoqda.

Asosiy qgism. Ragamli aktivlar sohasini
tartibga solish masalasi zamonaviy moliyaviy
huquq va iqgtisodiy siyosatning eng dolzarb
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu sohaning
desentralizatsiyalangan, transchegaraviy va
texnologik tabiati an’anaviy moliyaviy regulyatsiya

mexanizmlarini gayta ko'rib  chigishni talab
etmoqda. Shu sababli ilmiy adabiyotlarda va
xalgaro amaliyotda ragamli aktivlarni tartibga

solishga nisbatan bir necha uslubiy yondashuvlar
shakllangan.

Xususan, texnologik neytrallik yondashuviga
ko‘ra, huqugiy normalar muayyan texnologiyaga
emas, balki igtisodiy funksiya va huqugiy natijaga
garatilgan  bo'lishi  kerak. Bu yondashuvda
blokcheyn, DLT yoki boshga texnologiyalar alohida

tartibga solinmaydi; aksincha, aktivning igtisodiy
mazmuni va funksiyasi hal giluvchi mezon sifatida
gabul gilinadi. Masalan, agar token investitsiyaviy
xususiyatga ega bo‘lsa, u qgimmatli qog‘ozlar
to‘g‘risidagi  gonunchilik doirasida baholanadi;
agar to'lov vositasi sifatida xizmat gilsa — to‘lov
xizmatlari  regulyatsiyasiga tushadi. Yevropa
Ittifogida gabul qilingan Markets in Crypto-Assets
Regulation (MiCA) aynan shu funksional yondashuv
elementlarini mujassamlashtiradi.

Bu tamoyil kripto-aktivlarni tartibga solishda
keng tarqgalgan, ammo olimlar va ekspertlar
uning amaliyotda qo'llanilishi hagida turli fikrlarni
bildirishadi. Masalan, Bartolomeu Matis (Barthelemy
Mathis) kripto-aktivlar tartibga solish bo‘yicha
gonun loyihalarining aksariyati texnologik neytrallik
tamoyilini himoya qilishini ta’kidlab, bu tamoyil
uch argumentga asoslanishini aytadi: siyosiy
sezgir masalalardan qochish, innovatsiyalarni
rag‘batlantiish va huquqgiy aniglikni ta’minlash.
Birog, u bu tamoyilni ba’zan siyosiy masalalardan
gochish  uchun bahona sifatida ishlatilishi
mumekinligini ta’kidlaydi.

Floris Chengiz (Floris Cengiz) esa Yevropa
Ittifogi va AQSHning kripto-aktiviar tartibga
solishdagi yondashuvlarini taqqoslab, Yevropa
gat’iy texnologik neytrallikka amal qilishini, AQSH
esa texnologik sezgirlik tomon harakat gilayotganini
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ko‘rsatadi. Uning fikricha, bu Yevropa uchun
texnologik neytrallikning ustuvorligini, ammo AQSH
uchun texnologiyalarning risklarini hisobga olgan
holda tartibga solishning muhimligini ko‘rsatadi.
Bu farq kripto-aktivlar tartibga solishning kelajak
yo‘nalishlarini belgilashi mumkin.

Ekspertlar kripto-aktivlarga texnologik neytrallikni
go'llash giyinchiliklari hagida ham gapiradi. Masalan,
Shveysariya va Yevropa lttifogidagi tadqiqotlarga
ko‘ra, kripto-aktivlarning ham moliyaviy, ham
texnologik xususiyatlari tufayli texnologik neytrallikni
saglash giyin. Texnologiya tanlovi moliyaviy risklarga
ta’sir qilishi mumekinligini hisobga olgan holda, Bazel
Bank Nazorati Qo‘mitasi (Basel Committee on
Banking Supervision) kripto-aktivlarning texnologik
arxitekturasini tartibga solishda hisobga olishni
tavsiya qiladi. Bu tamoyil kripto- aktivlar uchun
texnologik neytrallikning chegaralarini ko‘rsatadi.

MiSA regulyatsiyasi hagidagi ekspert tahlillarida

texnologik neytrallikning hagigiy amaliyotdagi
muammolari  ko'tariladi.  Mattias  Xayentjens
(Matthias Haentjens) va Luiza Gullifer (Louise
Gullifer) MiKAning texnologik neytrallikni

saqglashdagi qiyinchiliklarini ta’kidlab, elektron pul
tokenlari (EMTs) an’anaviy elektron pullardan farqli
tartibga solinganini misol qiladi. Bu holat texnologik
neytrallik tamoyiliga zid kelishi mumkin, chunki
substantiv jihatdan ular o'xshash, ammo tartibga
solish qoidalari fargli.Tomash Tomchak (Tomasz
Tomczak) MiKAda texnologik neytrallik va “bir xil
risk, bir xil qoida” tamoyillariga amal gilinishini aytadi,
ammo bu tamoyillar muayyan texnologiyalarni afzal
ko‘rmasligi  kerakligini ta’kidlaydi. Shuningdek,
Rafael Auer (Raphael Auer) tartibga solish texnologik
neytral bo‘lishi kerak, ammo nazorat texnologiya
bilan birga rivojlanishi lozimligini aytadi, chunki
desentralizatsiyalangan moliya (DeFi) texnologik
neytrallikning chegaralarini sinab ko‘rmoqgda.

Olimlar blokcheyn va DLT tartibga solishda
texnologik  neytrallikning huqugiy ma’lumotlar
himoyasi (GDPR) bilan ziddiyati hagida ham
gapiradi. Ahmad Zafar (Ahmad Zafar) blokcheynning
doimiyligi GDPRning o‘chirish huquqiga zid kelishini
ta’kidlab, chameleon xeshlar va zeroknauley pruflar
kabi texnologik yechimlarni taklif giladi. Bu texnologik
neytrallikni saglash uchun huquq va texnologiyani
uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, ekspertlar texnologik
neytrallikni  innovatsiyalarni rag'batlantirish va
huquqiy aniglikni ta’minlash uchun muhim deb
hisoblashadi, ammo uning kripto-aktiviarga
go‘llanilishida  qiyinchiliklar  borligini,  xususan
texnologik sezgirlikni hisobga olish zarurligini
ta’kidlaydilar. Bu tamoyil MiKA kabi regulyatsiyalarda
muhim o'rin tutib, kelajakdagi tartibga solish
modellarini shakllantirishi mumkin.

Ragamli aktivlar sohasini tartibga solishda
go'llaniladigan eng keng targalgan va amaliy
ahamiyatga ega yondashuvlardan biri — funksional
yondashuvdir. Ushbu yondashuv “shakl emas,
mohiyat ustuvor” tamoyiliga asoslanib, aktivning
texnologik konstruksiyasidan ko‘ra uning igtisodiy
vazifasini hal giluvchi mezon sifatida qabul qiladi.
Ya'ni token blokcheyn asosida yaratilgani yoki
muayyan standartga (masalan, ERC-20) muvofiq
chigarilgani emas, balki u bozor munosabatlarida
ganday funksiyani bajarayotgani uning huquqiy
rejimi uchun asos bo‘ladi.

llmiy adabiyotlarda mazkur yondashuvni
go'‘llab-quvvatlovchi bir gator olimlarning nazariy
garashlari shakllangan. Xususan, Dirk A. Zetzsche
ragamli tokenlarni tartibga solishda texnologiyaga
emas, ularning igtisodiy mohiyatiga e’tibor garatish
zarurligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, bir xil texnologik
formatdagi token turli igtisodiy mazmun kasb etishi
mumkin, shuning uchun regulyatsiya universal
emas, funksiyaga mos bo‘lishi lozim. Shu nuqtayi
nazardan, funksional yondashuv ragamli aktivlarning
ko'p girrali tabiatini hisobga olish imkonini beradi.
Zetsshe Yevropa lttifogining Markets in Crypto-
Assets Regulation (MiCA) qonunchiligini tahlil
qilib, u kripto-valyutalarning iqtisodiy funksiyasiga
asosan tartibga solishning misoli sifatida keltiradi,
chunki MiKA gimmatli gog‘ozlar, tovarlar yoki to‘lov
vositalari sifatidagi kripto-aktivlarga mos qoida joriy
etadi. Uning fikricha, funksional yondashuv “bir xil
biznes, bir xil xavflar, bir xil qoida” tamoyilini amalga
oshirishga yordam beradi.

Investitsiya tokenlari misolida bu yondashuv
aynigsa yaqqol namoyon bo'ladi. Agar token
investorlarga foyda olish umidi bilan taklif etilsa
va daromad boshqalarning harakatlari natijasida
shakllansa, u gimmatli qog‘oz sifatida baholanishi
mumkin. AQSH amaliyotida U.S. Securities and
Exchange Commission tomonidan qo‘llaniladigan
“Howey test” mezoni aynan shu funksional tahlilga
asoslanadi. U SEC v. W. J. Howey Co. ishidan kelib
chiggan bo'lib, aktivning investitsiyaviy tabiatiga
e’tibor qaratadi. Agar aktiv pul investitsiyasi orqali
umumiy korxonada ishtirok etish va foyda kutilmasi
bilan bog‘liq bo‘lsa, u holda texnologiyadan qat’i
nazar, qimmatli qog‘oz sifatida tartibga solinadi.
Shu bilan birga, funksional yondashuv utilitar
tokenlarga nisbatan ham qo'llaniladi. Angela
Walch ta’kidlashicha, tokenning rasmiy ravishda
“xizmatga kirish vositasi” sifatida e’lon qilinishi
uning real bozordagi muomalasini aks ettirmasligi
mumkin. Agar utilitar token amalda spekulyativ
investitsiya obyektiga aylansa, u holda uning
igtisodiy mohiyati qayta baholanishi lozim. Demak,
funksional tahlilda deklarativ magsad emas, balki
real igtisodiy munosabat hal qiluvchi ahamiyat kasb
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etadi. Uolch kripto-aktivlarning ta’riflari va ularning
real qgo'llanilish orasidagi fargni ta’kidlab, utilitar
tokenlarning spekulyativ investitsiyaga aylanishi
moliyaviy xavflarni oshirishi mumkinligini aytadi.
Desentralizatsiyalangan moliya (DeFi) sohasida esa
funksional yondashuv yanada murakkab shaklda
namoyon bo‘ladi. Kevin Werbach ta’kidlaganidek,
agar desentralizatsiyalangan protokollar amalda
kreditlash, derivativlar yoki depozit gabul qilish
kabi an’anaviy bank funksiyalarini bajarayotgan
bo‘lsa, ular texnologiyasidan gat'i nazar, moliyaviy
institut sifatida baholanishi mumkin. Bu pozitsiya
texnologiya neytralligi va iqgtisodiy mazmun
ustuvorligi tamoyillarini mustahkamlaydi. Verbach
DeFi-ni tartibga solishda funksional yondashuvni
taklif qilib, uning risklarini hisobga olgan holda
siyosatchilar uchun qgo‘llanma ishlab chiqgan. U
DeFi-dagi desentralizatsiyaning hagiqiy darajasini
baholash va unga mos qoida joriy etishni tavsiya
giladi.

Funksional yondashuv kripto-aktivlar tartibga
solishdagi boshga ekspertlar tomonidan ham
qgo'llab- quvvatlanadi. Brett Xemenvey Falk va
Sara Xammer kripto-aktivlarni tartibga solishda uch
gismli yondashuvni taklif gilib, ularning funksiyasiga
asosan himoya, qoida va standartlarni joriy etishni
tavsiya qiladi. Igtisodiy barqarorlik kenrgashi
(Financial Stability Board FSB) kripto-aktivlarning
global tartibga solish tartibining tematik tahlilida
funksiyaga asoslangan yondashuvning afzalliklarini
ta’kidlaydi.

Shutariga, funksional yondashuv raqgamli
aktivlarning huquqiy magomini belgilashda universal
va moslashuvchan mexanizm sifatida namoyon
bo‘ladi. U texnologiyaga bog‘liq formal tasnifdan
voz kechib, igtisodiy mazmunni asosiy mezon
sifatida gqabul qiladi. llmiy va ekspert qarashlar shuni
ko‘rsatadiki, mazkur model investorlarni himoya
qgilish, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va regulyativ
aniglikni mustahkamlash nuqgtayi nazaridan eng
maqbul yondashuvlardan biri hisoblanadi. Shu bilan
birga, raqamli aktivlar dinamik va gibrid tabiatga ega
bo‘lgani sababli, funksional tahlil doimiy ravishda
bozor amaliyoti bilan uyg‘un holda rivojlanib borishi
zarur.

Ragamli aktivlarni tartibga solishda so‘nggi
yillarda keng qo‘llanilayotgan yondoshuvlardan biri
— riskka asoslangan (risk-based) yondashuvdir.
Ushbu yondashuvning markazida aktivning huquqiy
shakli yoki nomlanishi emas, balki uning moliyaviy
barqgarorlik, iste’molchilar huquqlari va pul yuvishga
garshi kurash (AML/CFT) nugtayi nazaridan qanday
xavf tug‘dirishi turgan bo‘ladi. Ya'ni regulyativ rejim
aktivning igtisodiy funksiyasidan tashgari, uning
bozorga ta’sir ko‘lami va sistemaviy ahamiyatiga
garab belgilanadi. Igtisodiy barqarorlik kenrgashi

(Financial Stability Board FSB) kripto-aktivlarni
tartibga solishning holatini tahlil qilib, davlatlar
yurisdiksiyalaridagi jiddiy farglar sababli regulyativ
arbitraj va moliyaviy barqarorlik xavflarini keltirib
chigarishi mumkinligini ta’kidlaydi.

Shuningdek, Bazel Bank Nazorati Qo‘mitasi (the
Basel Committee on Banking Supervision (BCBS))
ekspertlari kripto-aktivlar tartibga solishda riskka
asoslangan yondashuvni tavsiya qilib, milliy risk
bahosi va hamkorlikni kuchaytirishni taklif etadilar.

Valyuta va moliya institutlarining rasmiy
forumi (OMFIF) tahlil markazi ekspertlari kripto-
mahsulotlarni tartibga solishda riskka asoslangan
yondashuvni yoglagan holda, xavflarning oldini olish
uchun huqugiy baza yaratishni tavsiya qgiladilar.

Riskka asoslangan yondashuv moliyaviy huquq
nazariyasida “proportional regulation” (proporsional
tartibga solish) tamoyili bilan uyg‘un. Unga ko‘ra,
tartibga solish darajasi potensial xavf darajasiga
mutanosib bo‘lishi lozim. Agar aktiv kichik bozor
ulushiga ega bo‘lsa va sistemaviy xavf tug‘dirmasa,
unganisbatan yengilroq nazorat choralari qo‘llanilishi
mumkin; aksincha, keng miqyosda qo‘llanilayotgan
va moliyaviy bargarorlikka ta’sir ko‘rsatishi mumkin
bo‘lgan aktivlar kuchliroq regulyativ rejimga tushadi.
Halqaro valyuta fondi IMF ekspertlari A. Nareyn va J.
Moreti kripto-aktivlar tartibga solishda “bir xil faoliyat,
bir xil xavf, bir xil qoida” tamoyilini qo‘llashni tavsiya
qilib, global hamohanglikni ta’minlash zarurligini
ta’kidlaydilar. Xalgaro moliyaviy institutlar ushbu
modelni faol targ‘ib etmoqda. Xususan, Financial
Action Task Force (FATF) kriptoaktivlar sohasida
AML/CFT standartlarini joriy etishda aynan riskka
asoslangan yondashuvni tavsiya qiladi. Unga ko‘ra,
virtual aktiv xizmat ko‘rsatuvchilar (VASP) faoliyati
xavf darajasiga garab monitoring qilinadi va “travel
rule” talablari qo‘llanilishi lozim. FATF virtual aktivlar
va VASP-lar uchun riskka asoslangan yondashuv
bo‘yicha yangilangan qofllanmani chigarib, risklarni
baholash va unga ko‘ra kripto aktivlar sohasida
ishlash uchun litsenziyalar berishni tavsiya qiladi.
FATF 2025 vyilgi hisobotida VASP-larning AML/
CFT talablariga rioya etilishidagi olg‘a siljishlarni,
ammo global xavflarning saqglanib golayotganini
ta’kidlaydi. Moliyaviy barqgarorlik nugtayi nazaridan
esa Financial Stability Board ragamli aktivlarning
sistemaviy xavfini baholash zarurligini ta’kidlaydi.
Agar muayyan kriptoaktiv yoki steyblkoin keng
go‘llanilib, to'lov tizimlari yoki bank likvidligiga ta’sir
ko‘rsatishi mumkin boflsa, u holda unga nisbatan
kapital, rezerv va oshkoralik talablari kuchaytirilishi
kerak. FSB kripto-aktivlar tartibga solishning
global ramkasining amaliyotdagi holatini tahlil qilib,
moliyaviy barqarorlik xavflarini hisobga olgan holda
takomillashtirishni tavsiya qgiladi. FSB kripto-aktivlar
tartibga solish uchun yuqori darajali tavsiyalarni
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chiqgarib, risklarni hisobga olgan holda huquqiy
baza yaratishni taklif etadi. FSB kripto-aktivlar va
steyblkoinlar tartibga solishdagi farglarni ta’kidlab,
regulyativ arbitraj va moliyaviy barqarorlik xavflarini
oldini olishni chagiradi.

Steyblkoinlar  misoli riskka  asoslangan
yondashuvning amaliy ifodasidir. Ularning giymati
fiat valyuta yoki boshga aktivlarga boglangani
sababli, keng migyosda qo‘llanilganda ular
“kvazibank” funksiyasini bajarishi mumkin. Shu
bois Bank for International Settlements ekspertlari
steyblkoinlarni to‘lov tizimlari infratuzilmasining bir
gismi sifatida baholab, gat’iy rezerv va hisobdorlik
standartlarini taklif etmoqgdalar. Bu esa oddiy
utilitar tokenlarga nisbatan ancha kuchli nazoratni
anglatadi. Duglas Arner, Rafael Auer va Jon Frost
(BIS) steyblkoinlarning xavflarini tahlil gilib, global
steyblkoinlarning moliyaviy barqgarorlikka ta’sirini
baholashni tavsiya qiladilar. BIS steyblkoinlar o'sishi
yangi xavflarni keltirib chiqarishini ogohlantirib, “bir
xil xavf, bir xil tartibga solish” tamoyilining yetarli
emasligini ta’kidlaydi. IMF ekspertlari E. Cherutti
va digarlar steyblkoinlarning makroigtisodiy va
moliyaviy xavflarini tahlil qilib, global hamkorlik va
tartibga solishni kuchaytirishni taklif etadilar.

Iste’molchilarni himoya qgilish nuqgtayi
nazaridan ham riskka asoslangan yondashuv
muhim ahamiyatga ega. Yuqori volatillikka ega
kriptoaktivlar chakana investorlar uchun katta
moliyaviy yo‘qotish xavfini tug‘dirishi mumkin.
Shu sababli ayrim davlatlar marketing cheklovlari,
axborot oshkoraligi va litsenziyalash talablarini
joriy etmoqda. Bu yerda asosiy mezon — aktivning
bozor hajmi, narx o‘zgaruvchanligi (volatillik),
institutsional integratsiya darajasi va sistemaviy
ta’siri  hisoblanadi. FDIC, Federal Reserve va
OCC kripto-aktivlarni saqlashdagi risklarni tahlil
qgilib, banklarning xavflarni hisobga olgan holda
faoliyat olib borishini tavsiya qgiladi. D. Sobolev
kripto-valyuta investorlarining risklarni baholash
haqidagi tadgiqotida regulyatorlarning ma’lumotlarni
yaxshilashni tavsiya qiladi. Shu tariqa, riskka
asoslangan yondashuv ragamli aktivlarni universal
yoki bir xil tartibga solishdan voz kechib,

xavf darajasiga mutanosib regulyativ mexanizm

yaratishga qaratilgan. Ufunksional yondashuvni
to‘ldirib, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash,
iste’molchilar  huquglarini  himoya qilish va

nogonuniy moliyaviy operatsiyalarning oldini olishda
samarali vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Ragamli
aktivlar bozorining institutsionallashuvi va global
integratsiyasi sharoitida mazkur model tartibga
solish siyosatining strategik asoslaridan biriga
aylanmoqda. IMF va FSB kripto-aktivlar siyosatini
amalga oshirish yo'l xaritasida global hamkorlikni
kuchaytirishni tavsiya qiladi. Elliptic ekspertlari

FSB-ning 2025 vilgi tahlilida steyblkoinlar tartibga
solishdagi farglarni ta’kidlab, xavflarni hisobga olgan
holda bir xil yondashuvni taklif etadi.

Riskka asoslangan yondashuv ragamli aktivlarni
tartibga solishda zamonaviy moliyaviy siyosatning
eng muhim konsepsiyalaridan biriga aylandi. Ushbu
model aktivning formal huquqiy tabiatiga emas,
balki uning moliyaviy barqarorlikka, iste’molchilar
huquqlariga va pul yuvishga qarshi kurash (AML/
CFT) tizimiga ganday xavf tug'dirishiga qarab
regulyativ choralarni belgilashni nazarda tutadi.
Ya'ni tartibga solish darajasi aktivning bozor hajmi,
volatilligi, institutsional integratsiyasi va sistemaviy
ahamiyatiga mutanosib ravishda belgilanadi.

Mazkur yondashuv xalgaro moliyaviy institutlar
tomonidan ham qo‘llab-quvvatlanadi. Masalan,
Financial Action Task Force (FATF) virtual aktivlar va
virtual aktiv xizmat ko‘rsatuvchilar (VASP) faoliyatini
baholashda riskka asoslangan metodologiyani
tavsiya etadi. FATF standartlariga ko‘ra, nazorat
choralari xavf darajasiga mutanosib bo'lishi
kerak, xususan, transchegaraviy operatsiyalar va
anonimlik yugori bo‘lgan platformalar kuchaytirilgan
monitoringga tortilishi lozim.

Moliyaviy ~ bargarorlik  nuqtayi  nazaridan
Financial Stability Board raqamli aktivlar bozorining
sistemaviy xavfini baholash zarurligini ta’kidlaydi.
Agar muayyan kriptoaktiv yoki steyblkoin to‘lov tizimi
yoki bank sektorining likvidligiga ta’sir ko‘rsatishi
mumkin bo‘lsa, unga nisbatan qatiy kapital va
rezerv talablari joriy etilishi lozim. Shu ma’noda
riskka asoslangan yondashuv makroprudensial
siyosat bilan uyg‘unlashadi.

lImiy adabiyotlarda ham mazkur yondashuv
keng muhokama gilinmoqda. Masalan, Duglas V.
Arner ragamli moliya sohasida “dynamic regulation”
konsepsiyasini ilgari surib, texnologiya tez
o‘zgarayotgan sharoitda regulyatsiya xavflarga mos
ravishda dinamik xarakter kasb etishi kerakligini
ta’kidlaydi. Uning fikricha, riskka asoslangan
model innovatsiyani to‘xtatmasdan, bir vaqgtning
o‘zida moliyaviy xavflarni cheklash imkonini beradi.
Shuningdek, Ross P.Buckley ragamli aktivlar
bozorida “proportionality principle” (mutanosiblik
tamoyili)ni go‘llashni asoslab, yuqori xavfli aktiviar
uchun kuchliroq litsenziyalash va oshkoralik talablari
joriy etish zarurligini gayd etadi. Uning qarashlariga
ko'ra, bir xil regulyatsiya barcha tokenlarga tatbiq
etilishi innovatsiyaga to‘sig bo'lishi mumkin, shu
sababli xavf darajasiga qarab differensiatsiya
qgilingan rejim joriy etilishi lozim.

Steyblkoinlar masalasida riskka asoslangan
yondashuv aynigsa muhim. Bank for International
Settlements ekspertlari steyblkoinlarning ommaviy
go‘llanilishi bank tizimiga o‘xshash funksiyalarni
yuzaga keltirishi mumkinligini ta’kidlab, ularni rezerv
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aktivlari, likvidlik standartlari va audit talablari bilan
tartibga solishni taklif qgiladilar. Bu esa oddiy utilitar
tokenlarga nisbatan ancha gat’iy rejimni anglatadi.
Iste’'molchilarni himoya qilish nugtayi nazaridan
esa Chris Brummer kriptoaktivlar yuqori volatillik va
axborot asimmetriyasi tufayli chakana investorlar
uchun katta xavf tug‘dirishini ta’kidlab, risk profiliga
garab axborot oshkoraligi va litsenziyalash talablarini
kuchaytirishni taklif etadi. Ragamli aktivlar va fintex
texnologiyalari jadal rivojlanayotgan sharoitda
davlatlar oldida ikkilamchi muammo yuzaga keldi:
bir tomondan, moliyaviy bargarorlik va iste’molchilar
huquglarini himoya qilish zarur; ikkinchi tomondan
esa innovatsiyani cheklab qo‘ymaslik kerak. Shu
ehtiyoj zamirida innovatsiyani qo‘llab- quvvatlovchi,
ya’ni “regulatory sandbox” yondashuvi shakllandi.
Xilari J. Allen (Hilary J. Allen) ushbu yondashuvning
afzalliklari va kamchiliklarini tahlil qilib, sandbox
fintex innovatsiyalarining  huquqgiy to‘siglarini
pasaytirish va regulyatorlarga yangi texnologiyalarni
o‘rganish imkonini berishini ta’kidlaydi, ammo uning
iste’molchilar himoyasi va moliyaviy barqarorlikka
ta’siri  hagida ehtiyotkorlik bilan fikr yuritadi.
Deyrdre Axern (Deirdre Ahern) sandbox- ning YEI
davlatlarida targalishini “huquqiy lag” va “huquqiy
to‘gnashuv” bilan bog‘lab, uning innovatsiyalarni
bozorga kiritishga yordam berishini, ammo xalqaro
hamohanglik zarurligini ta’kidlaydi.

“‘Regulatory sandbox” — bu regulyator
tomonidan yaratilgan maxsus huquagiy rejim bo'lib, u
innovatsion moliyaviy loyihalarni cheklangan vaqgt va
miqyos doirasida nazorat ostida sinovdan o‘tkazish
imkonini beradi. Ushbu mexanizmda ishtirok etuvchi
kompaniyalar odatda yengillashtiriigan litsenziya
talablari yoki ayrim regulyativ imtiyozlarga ega
bo‘ladi, biroq ular gat’iy monitoring va hisobdorlik
majburiyatlarini bajaradi. Den Kuan (Dan Quan)
sandbox-ning ta’rifini keltirib, uning innovatsiyalarni
rag‘batlantirish va iste’molchilarni himoya qilish
o‘rtasida muvozanat yaratishini ta’kidlaydi, ammo
regulyatorlarning “darvozabon” roli innovatsiyalarni
to'xtatib go‘yishi mumkinligi hagida ogohlantiradi.
Yevropa Parlamenti hisobotida sandbox va
innovatsion xablarning ramkasini tahlil qilib, ularning
shaffof va qatliy qoidalarga asoslanishi zarurligini
ta’kidlaydi.

Mazkur yondashuv ilk bor Buyuk Britaniyada
amaliy ko'rinish oldi. Financial Conduct Authority
(FCA) 2016-yildan boshlab fintex-kompaniyalar
uchun maxsus sandbox dasturini joriy etdi.
Ushbu dastur doirasida kriptoaktivliar, raqgamli
to'lov tizimlari va blokcheyn asosidagi moliyaviy
xizmatlar cheklangan muhitda sinovdan o‘tkazildi.
FCA modeli regulyatsiya va innovatsiya o‘rtasida
muvozanatni ta’'minlash bo‘yicha samarali amaliyot
sifatida baholanadi. L.G. Tomas (L.G. Thomas)

sandbox-ning AQSHdagi potensialini tahlil qilib,
uning Britaniya modelidan ilhomlanib, federal
darajada joriy etilishini taklif giladi. P.Vidjayagopal
(P. Vijayagopal) gqiyosiy tahlilda sandbox-ning
Britaniya, AQSH va Hindistondagi rolini ko‘rsatib,
uning innovatsiyalarni rag‘batlantirish va himoya
qilishdagi samarasini ta’kidlaydi.

lImiy  adabiyotlarda sandbox yondashuvi
“experimental regulation” (tajribaviy tartibga solish)
konsepsiyasi bilan bog‘lanadi. Masalan, Douglas
W. Arner ragamli moliya sohasida innovatsiyalar
tez o'zgarayotgan sharoitda an’anaviy qat’iy
regulyatsiya samarasiz  bo‘lishi  mumkinligini
ta’kidlab, moslashuvchan va tajribaviy modellarni
go‘llash zarurligini asoslaydi. Uning fikricha, sandbox
mexanizmi regulyatorlarga yangi texnologiyalarni
tushunish va ularning xavflarini amalda baholash
imkonini beradi. Yu. Tan ( Y. Tan) Gonkong misolida
Arnerning fikrlarini go‘llab-quvvatlab, sandbox-ning
fintex innovatsiyalarini tartibga solishdagi rolini
tahlil giladi. Shuningdek, Ross P. Buckley sandbox
modelini “learning by doing” (amaliyot orqali
o‘rganish) usuli sifatida baholab, davlat va biznes
o‘rtasidagi institutsional hamkorlikni kuchaytirishini
gayd etadi. Uning ta’kidlashicha, bunday model
innovatsiyani rag‘batlantirish bilan birga, kelgusidagi
samarali huqugiy baza uchun empirik asos yaratadi.

Sandbox yondashuvi ragamli aktivlar sohasida
aynigsa muhim, chunki blokcheyn, DeFi va
tokenlashtirish  kabi  texnologiyalar an’anaviy
moliyaviy kategoriyalarga to‘liq mos kelmaydi.
Agar ularga darhol qat’iy regulyatsiya qo‘llanilsa,
innovatsion startaplar bozorga kirish imkoniyatidan
mahrum bo'lishi mumkin. Shu bois sandbox
mexanizmi innovatsiya va xavfni boshqarish
o‘rtasida institutsional muvozanatni ta’minlaydi.

Shu tariga, innovatsiyani qo‘llab-quvvatlovchi
yondashuv raqamli aktivlarni tartibga solishda
moslashuvchan va progressiv. model sifatida
namoyon bo‘ladi. U davlatga — xavflarni baholash
va nazoratni ta’minlash, biznesga esa — yangi
texnologiyalarni huquqiy xavfsiz muhitda sinovdan
o‘tkazish imkonini yaratadi. Ragamli igtisodiyot
sharoitida mazkur yondashuv regulyatsiyaning statik
emas, balki dinamik va hamkorlikka asoslangan
shakliga aylanayotganini ko‘rsatadi.

Xulosa o‘rnida, ragamli aktivlar global moliyaviy
tizimda yangi institutsional vogelikni shakllantirib,
an’anaviy regulyativ. modellarni qayta ko'rib
chigishni talab etmoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
texnologik  neytrallik, funksional va riskka
asoslangan yondashuvlar hamda innovatsiyani
go‘llab-quvvatlovchi mexanizmlar ragamli aktivlar
sohasida samarali tartibga solishning asosiy
doktrinal yo‘nalishlarini tashkil etadi.

Shu bois, ragamli aktivlarni tartibga solish
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universal va qat’iy model emas, balki xavf darajasiga regulyativ arxitekturani talab giladi.
mutanosib, igtisodiy funksiyaga asoslangan va
dinamik xarakterga ega bo‘lgan integratsiyalashgan
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AHHOmauyus: B daHHoU cmambe npo8odumcs KOMIEKCHbIU aHau3 cospeMeHHbIX O0OKMpPUHaribHbIX
OCHOBpe2ynuposaHUsIUUppo8bIXaKkmueogsycriogusixarnobarnbHoluHaHcosol cucmeMesl. MiccriedogaHue
obocHosblgaem, Ymo OeueHmpasiu308aHHbIl, mpaHcepaHUYHbIU U 8bICOKOMEXHOI02UYHbIU Xapakmep
uugposbix akmueos obycrnaenueaem HeobxoOumMocmb repecMompa mpaduyUoHHbIX ¢OUHaHCO80-
rpaeosbix Moodenel. C amol moYKU 3peHUs MeopemuyecKu U npakmu4yecKu aHanu3upyromcs Mooenu
mexHosioau4Yeckol HelmparbHoCmuU, (hyHKUUOHaIbHO20 M00xo0a, peayriuposaHusi, OCHOBaHHO20 Ha
pucke, u rnoddepxxku UHHosauyuu (regulatory sandbox).

Knroveenie crnoea: uugposbie akmusebi, enobanbHas ¢huHaHcoeas cucmema, peayriuposaHue,
OOKMpUHalibHble  OCHOB8bI, MexHoroau4yeckass HelmpalnbHOCMb,  (QYHKUUOHambHbIU  M00x00,
peaynuposaHue, OCHOBaHHOE Ha puCKe, MPUHUUM POMNOPYUOHAIbHOCMU, PeayssimOpPHbIU EeCOK,
¢uHaHcosas ycmoutdueocmb, AML/CFT, uHcmumyuyuoHanbHas pe2ynsamueHasi apxumekmypa.

Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the modern doctrinal foundations for
regulating digital assets within the global financial system. The study substantiates that the decentralized,
cross-border, and highly technological nature of digital assets necessitates a reconsideration of traditional
financial and legal models. From this perspective, such approaches as technological neutrality, functional
approach, risk-based regulation, and innovation- supporting models (regulatory sandbox) are examined
from both theoretical and practical standpoints.

Keywords: digital assets, global financial system, regulation, doctrinal foundations, technological
neutrality, functional approach, risk-based requlation, principle of proportionality, regulatory sandbox,
financial stability, AML/ CFT, institutional regulatory architecture.
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