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Президентимиз 
ташаббуси ва 

амалий кўмаги туфайли 
мамлакатимизда ёшлар 
сиёсати мутлақо янги 
босқичга олиб чиқилмоқда. 
Кейинги йилларда 
юртимизда ёшлар билан 
ишлаш бўйича мутлақо 
янги тизим яратилди. 
Ўғил-қизларнинг қонуний 
ҳуқуқ ва манфаатларини 
таъминлаш, орзу-
интилишлари, қобилият 
ва салоҳиятини рўёбга 
чиқариш давлат 
сиёсатининг энг муҳим 
ва устувор йўналишига 
айланиб, бу йўлда улкан 
ишлар бажарилмоқда. 

СЎЗБОШИ

Ана шу ғамхўрлик ва эътибордан руҳла-
ниб, ёшларнинг ҳам ўз навбатида Ватан ва 
халқ тақдирига дахлдорлик ҳисси кучай-
моқда. Замонавий, демократик янги Ўзбе-
кистон давлатини мустаҳкамлашда муно-
сиб иштирок этишга интилмоқда.  

Сўнгги тўрт йил давомида ёшлар сиё-
сатига доир 5 та қонун, давлатимиз раҳ-
барининг 7 та фармони, 14 та қарори, 2 та 
фармойиши, Вазирлар Маҳкамасининг 23 
та қарори ва 4 та фармойиши имзоланган.  

Ўзбекистон Республикаси Олий Маж-
лиси Сенатида Ёшлар, маданият ва спорт 
масалалари қўмитаси, Қонунчилик палата-
сида Ёшлар масалалари бўйича комиссия 
ташкил этилди. Ҳозирги кунда бу йўна-
лишдаги ишлар давом эттирилиб, Олий 
Мажлис Сенати ва Қонунчилик палатаcи 
қошида “Ёшлар парламент”лари фаолият 
кўрсатмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 30 июнь 2020 йилдаги ПФ–6017-сон 
“Ўзбекистон Республикасида ёшларга оид 
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давлат сиёсатини тубдан ислоҳ қилиш ва 
янги босқичга олиб чиқиш чора-тадбирла-
ри тўғрисида”ги фармонига биноан Ёшлар 
ишлари агентлиги ташкил этилди. Иннова-
цион ривожланиш вазирлиги қошида Ёшлар 
академияси фаолияти йўлга қўйилди. Ҳудуд-
ларда “Лойиҳалар фабрикаси” иш бошлади. 

Қорақалпоғистон Республикаси Вазирлар 
Кенгаши раиси, вилоятлар, Тошкент шаҳри, 
туманлар ва шаҳарлар ҳокимларининг 
ёшлар масалалари бўйича ўринбосари ла-
возими жорий этилди.  

2018 йилдан бошлаб олий таълим муас-
сасаларининг маънавий-маърифий ишлар 
бўйича проректори лавозими ўрнига ёшлар 
билан ишлаш бўйича проректор лавозими 
жорий этилди. Уларнинг фаолиятини муво-
фиқлаштириш вазифаси Ўзбекистон Рес-
публикаси Президентининг ёшлар, фан, 
таълим, соғлиқни сақлаш ва спорт масала-
лари бўйича маслаҳатчиси бўлинмаларига 
юкланди.  

Ёшлар сиёсати самарадорлигини оши-
риш мақсадида 182 та вазирлик, идора ва 
ташкилотда етакчилар кенгаши ташкил 
этилди. Бошланғич ташкилот етакчиси лаво-
зими учун алоҳида штат бирлиги ажратилиб, 
мақомига кўра раҳбарнинг ёшлар масала-
лари бўйича ўринбосари ёки маслаҳатчиси 
лавозимига тенглаштирилди. 

Ёшлар билан ишлашнинг янгича бошқа-
рув механизмларини жорий этиш, улар би-
лан ишлашнинг вертикал тизимини яра-
тиш, ёшлар муаммоларини маҳаллаларда 
ҳал этиш, таълим муассасаларда маъна-
вий-маърифий ва тарбиявий ишларнинг са-
марадорлигини янада ошириш мақсадида 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
19 январь 2022 йилдаги ПҚ–92-сон қарорига 
биноан Республика бўйича жами 9 309 та 
маҳаллада ёшлар етакчиси лавозими жо-
рий этилди. Ушбу лавозимларга Респуб-
лика бў йича танлов асосида жами 42 минг 
нафардан ортиқ номзодлар онлайн ҳужжат 
топширди, улар орасидан ҳар томонлама 
муносиб бўлган 9 309 нафар номзод танлаб 
олинди.

Ёш кадрларга ва ёшларга қаратилган бун-
дай эътибор, беқиёс ғамхўрлик ва яратила-
ётган шарт-шароитлар йигит-қизлар ҳаётида 
янгидан-янги саҳифалар очилишига замин 
яратмоқда.

Алишер Зафарович Саъдуллаев,
Ўзбекистон Республикаси Ёшлар 

ишлари агентлиги директори
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ЯНГИ ЎЗБЕКИСТОН  
ЯНГИ ҚИЁФАДА

Аннотация. 

Ушбу мақолада Ўзбекистоннинг янги тараққиёт 
стратегияси ва унинг асосий йўналишлари таҳлил қилинади. 
Шунингдек, мазкур сиёсий жараёнларнинг Марказий Осиё 
интеграциясига туртки бергани мисоллар асосида таҳлил 
қилинган. Шунингдек, мақолада мамлакат ички сиёсатидаги 
барқарор ижобий тенденцияларнинг ташқи сиёсатда намоён 
бўлиши ва унинг минтақада мавжуд геосиёсий муҳитга 
таъсири, мамлакатнинг ташқи иқтисодий, сиёсий, маданий 
алоқаларининг мавжуд ҳолати ҳам очиб берилган.

Калит сўзи: Ўзбекистон сиёсий тараққиёти, Марказий Осиё, 
янги геосиёсий иқлим, Афғонистон, АҚШ, МДҲ давлатлари, 
фуқаролик жамият.

Актам ЖАЛИЛОВ,
Ўзбекистон Республикаси Ёшлар ишлари  
Агентлиги ҳузуридаги
Ёшлар муаммоларини ўрганиш ва 
истиқболли кадрларни тайёрлаш институти 
директори, сиёсий фанлар доктори, профессор
e-mail: aktamj@yahoo.com
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Мустақил Ўзбекистон 
сиёсий тараққиётининг 

илк даври
2021 йил 24 октябрда Ўзбекистон Респуб-

ликасида бўлиб ўтган Президентлик сайло-
вида Ўзбекистон либерал демократик парти-
яси томонидан илгари сурилган Ўзбекистоннинг 
амалдаги Президенти Ш.Мирзиёев мутлақ 
устунлик билан ғалаба қозонди. Ўзбекистон 
халқининг бу танлови Ўзбекис тоннинг истиқ-
боли борасида стратегик танлов эканлигини 
яна бир бор намоён этди. Ўзининг давлат 
раҳбари сифатидаги фаолияти даврида 
Марказий Осиёдаги геосиёсий иқлимни туб-
дан ўзгартиришга эришганлиги, Афғонистон-
даги бугунги вазият назарда тутилса, янги 
босқичда Ўзбекистон давлат лидери олдида 
янада мураккаб вазифалар турганлиги аён 
бўлади. 

Ўзбекистон ўз давлатчилиги тарихида энг 
муҳим бўлган даврлардан бирини бошидан 
кечирмоқда. Бу даврни муваффақиятли ўт-
казиш, ижтимоий-иқтисодий нуқтаи назар-
дан янги поғонага кўтарилишни англатади. 
Бугунги даврнинг давлатчилик тарихидаги 
муҳимлиги шундаки, мамлакатимиз бугунги 
кунда ижтимоий-иқтисодий ва сиёсий нуқтаи 
назардан бурилиш нуқтаси сифатида ҳам 
баҳолаш мумкин. Буни тўлиқ тушуниш учун 
ҳеч бўлмаганда мустақилликка эришгандан 
кейин босиб ўтган мураккаб йўлимизга бироз 
чуқурроқ назар солишимиз керак бўлади. 
Зеро, бугунги кунда амалга оширилаётган 
ишлар мустақилликнинг дастлабки даврида 
бошланганида, бугун Ўзбекистон яна кўпроқ 
ижтимоий ва иқтисодий марраларга эриши-
ши муқаррар эди. 

Бугун давлатимиз раҳбари зиммасида 
дастлабки ўн йилликларда тўпланган му-
аммоларни бартараф этиш ва айни вақтда 
тараққиётнинг янги стратегиясини амалга 
ошириш вазифаси турибди. Бу ниҳоятда 
оғир масала ва бу юкни кўтариш миллат 
етакчисидан мисли кўрилмаган жасорат, 
ғайрат-шижоат, ақл-идрок ва билим талаб 
этади. Қолаверса, бундай мураккаб режани 
замонавий билим, кўникмага эга, энг муҳи-
ми садоқатли жамоа, янги тартиботни жорий 
қилишга қодир бўлган сиёсий институтлар, 
халқаро бозор талабларига мос ишлашга қо-

дир хусусий сектор билангина амалга оши-
риш мумкин. 

Турли соҳаларда тўпланиб қолган му-
аммоларнинг илдизларига назар ташлаш 
билан бугунги вазиятимизни атрофлича 
анг лашга ҳаракат қиламиз.  Маълумки, Ўз-
бекистон мус тақилликка эришгандан кейин 
собиқ иттифоқнинг қаттиқ марказлашган 
иқтисодиётини мерос қилиб олган эди. Бу 
иқтисодиётни бозор муносабатларига ўтка-
зиш учун имконият, тажриба мавжуд эмас 
эди. Қолаверса мавжуд иқтисодий тизим-
нинг тезлик билан тарқалишидан юзага кел-
ган иқтисодий таназзул шароитида шўроча 
қаттиқ марказчилик руҳиятидаги республи-
каларда “мавҳум” эркин бозор муносабатла-
рини жорий қилиш, “беқарорлик қўзғатувчи 
демократия”га ҳеч ким шошилмасди. Ўтган 
даврда яратилган алоқалардан фойдалан-
ган ҳолда имкон қадар ҳушёрлик билан иқти-
содиётни юритишга ҳаракат қилинар эди. 
Халқаро иқтисодий муносабатларга илгари-
дан қолган марказчиликка йўғрилган маъму-
рий асоратлар, гуруҳбозлик, маҳаллийчилик 
сингари иллатлар халақит бериб, бу йўна-
лиш деярли ривожланмай қолди.   

Дастлабки даврда қаттиқ марказлашган 
ҳокимият шароитида тўғридан-тўғри хори-
жий инвестиция киришини деярли тасаввур 
ҳам қилиб бўлмас эди. У пайтда МДҲ тар-
кибидаги мамлакатлар орасида бозор му-
носабатларини муваффақиятли жорий эта 
олган бирорта мамлакат мавжуд эмас эди 
ва бу халқаро рейтингларда, албатта, ўз 
ифодасини топган эди. Қарийб барча респу-
бликаларда давлат институтлари “марказ 
– периферия” йўналишида ҳаракат қилув-
чи “қолиплашган” тафаккур тарзидан халос 
бўла олмади. Ўша йиллардаги мамлакатда-
ги ички вазият ташқи хориждан тадбиркор-
ларнинг Марказий Осиёга, хусусан, Ўзбе-
кистонга кириши амалга ошмаганига сабаб 
сифатида кўрсатиш мумкин. 

Бундан ташқари, мамлакат ичида иқти-
содиётни ўз манфаатларига бўсундириш 
мақсадида ташқи дунё билан алоқаларни 
ўз измига солувчи “манфаат гуруҳлари” ҳам 
шаклланди. Улар учун ўз таъсир доирасини 
кенгайтиришда мамлакатдаги мавжуд вази-
ят қулай эди. Мамлакатга олиб кирилади-
ган юқори ликвидли маҳсулотлар тегишли 
доиралар томонидан тақсимланди. Валюта 
бозори ҳам шундай гуруҳлар томонидан тў-
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лиқ назорат остига олинди. 1990 йилларда 
халқаро экспертлар берган норасмий маъ-
лумотларга кўра, Ўзбекистонда қарийб 7 
млрд. АҚШ доллари айланган жиддийгина 
қора валюта бозори мавжуд бўлган. Бу рақам 
 дунёдаги энг “камбағал” давлатлардан бири 
сифатида қабул қилинган собиқ иттифоқ-
нинг бир республикаси иқтисодиёти замири-
да жиддий қудрат яширинганлигини намоён 
этадиган кўрсаткичдир. Республика молия 
тизими валюта бозорини либераллаштириш 
ва ислоҳотларга етакчилик қилиш эмас, бал-
ки ўзига хос “ёпиқ” тизимга айланиб фақат 
давлат идоралари билан “машғул” бўлиб 
қолди.

У пайтда ташқи дунё билан, айниқса, қўш-
нилар билан алоқалар деярли йўққа чиқа-
рилди. Минтақадаги чегаралаш, сув тақ-
симоти борасидаги мавжуд муаммоларга 

сунъий жиҳатдан урғу бериш бошланди. Бу 
баъзи “манфаат гуруҳлари”нинг бойлик орт-
тириши учун ниҳоятда қулай ва инкор этиб 
бўлмас асос бўлиб хизмат қилди. Чегарани 
назорат қилиш баҳонасида зимдан туриб 
ноқонуний савдони ҳам назорат қилиш им-
кони туғилди, бу эса ўз навбатида хуфёна 
иқтисодиётнинг урчишига имконият яратди. 
Ўзбекистонга айланма йўллар билан кири-
тилган товар-моддий бойликлар миқдорини, 
мамлакатдан норасмий йўллар билан чиқиб 
кетган моддий бойликлар, маблағлар ҳаж-
мини тасаввур қилиш қийин эмас.

Нотўғри солиқ сиёсати, қонунчилик ва 
амалиёт ўртасидаги номувофиқликлар, 
шаффофликнинг атайлаб йўққа чиқарилиши 
оқибатида мамлакатда хуфёна иқтисодиёт 
максимал даражага етди. Мамлакатда қо-
нуний асосда тадбиркорлик фаолияти юри-

тиш учун имконият қарийб йўққа чиқарилди. 
Тадбиркорлик фаолиятини бошлаган кундан 
эътиборан, ишбилармон киши “жиноятчи”га 
айланадиган сунъий тизим яратилди. Оқи-
батда эса тадбиркорлар солиқ, милиция ва 
прокуратура билан “келишиб” ишлашга маж-
бур бўлишди. Бу эса мамлакат иқтисодиёти 
қонун асосида бор йўғи 10 % қувват билан 
ишлаганини, қолган 90 % иқтисодиёт эса 
яширин ҳолатда ишлаганини англатади. 

Чуқур ва кескин ислоҳотлар амалга оши-
рилмаслигининг сабаби ҳақида гап кет-
ганда қуйидаги мавҳум омиллар илгари 
сурилган: барқарорликни сақлаш, босқич-
ма-босқич, эволюцион ривожланиш каби 
мавҳум “ниқоблар” рўкач қилиб кўрсатилган. 
Инглиз ёзувчиси Оскар Уайлд муваффақи-
ятли ўзгаришлар ҳақида гапириб “бемалол-
лик – хатарли хусусият, фақат кескинлик 
муваффақият келтиради” деб ёзади. Ёзувчи 
назарда тутаётган бемалоллик гўёки вазмин-
лик маъносида тушунилса-да, аслида ёзув-
чи бамайлихотирлик ва ҳатто бефарқликни 
назарда тутади. Ислоҳотни амалга ошириш-
га интилган, ғайрат-шижоат, билим ва ишти-
ёққа эга ватанпарвар мутасаддиларга эса 
йўл берилмаган. Ш.Мирзиёев ҳукуматда ўз 
атрофида тўплаган садоқатли жамоаси би-
лан қарама-қаршиликлар, хатарларга қара-
масдан имкон қадар ислоҳотларни амалга 
оширган. 

Ўша пайтда зиёлилар қатламининг фа-
оллигига сунъий тўсиқ қўйилган, фуқаровий 
фаоллик масаласи ҳам айнан ўша пайт-
да ижтимоий хавфсизлик, барқарорлик, 
 осойишталик йўлида “қурбон” қилинган. 
Бош вазирни қўллаб-қувватловчи гуруҳлар 
мажуд бўлса-да, аммо мамлакат миқёси-
да кенгайи ши хатарли бўлган. Ўша пайтдан 
бош лаб моҳият эътибори билан “клиентизм” 
тамойи ли асосига қурилган кадрлар сиёса-
ти муносиб кадрларни танлаш, саралаш ва 
жой-жойи га қўйишда халақит берган ва бу 
ҳозирга қадар давом этмоқда. Бир сўз би-
лан айтганда, иқтисодиётнинг реал сектор-
лари, хавфсизлик, ҳуқуқни муҳофаза қилув-
чи органлар тизимида жиддий муаммолар 
тўпланиб улар, асосан, тегишли “манфаат 
гуруҳлари” томонидан “патрон-клиент” му-
носабатлари механизмида тақсимланиб, 
уларнинг иқтисодий манфаатларига хизмат 
қилган эди. 
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Ш.Мирзиёев  
Президент сифатида 

сиёсий саҳнада 
Ш.Мирзиёев давлат раҳбари сифатида 

илк бора 2016 йилда сиёсий саҳнага келган 
пайтда ижтимоий-иқтисодий тараққиётда, 
давлат ва фуқаролик институтларининг фа-
олиятида мавжуд вазиятнинг асосий хусу-
сиятлари мана шулардан иборат эди. 

Бугун мамлакатда янги ижтимоий кай-
фият юзага келди. Бунинг негизида ана шу 
Оскар Уайлд назарда тутган шижоат, кескин-
лик билан амалга оширилган ислоҳотлар ту-
рибди. Гарчи сиёсий-ҳуқуқий жиҳатдан Ўзбе-
кистон мустақиллигига қарийб 30 йил бўлган 
бўлса-да, кўпчилик гўёки ижтимоий, иқтисо-
дий мустақилликка бор йўғи 5 йил бўлган-
дек талқин беришади. Аслида эса Ш.Мир-
зиёев ўз фаолиятида ўша даврдан бошлаб 
давлатчиликни қутқаришга ҳаракат қилиб 
келган. Ўз иродаси билан манфаат гуруҳла-
рининг қудратли зарбаларига дош бериб, 
имкон қадар ислоҳотларни амалга оширган. 
2021 йил октабрь ойида ташкил этилган сай-
ловолди учрашувларида Ш.Мирзиёев туман 
ҳокимлиги даврида уни давлат тизимидан 
четлаштириш мақсадида амалга оширилган 
ана шундай мудҳиш қўпорувчиликлардан 
бирини гапириб берди. Халқимиз илк бора 
давлат раҳбарининг хизмат фаолияти нақа-
дар машаққатли ва хатарли бўлганига гувоҳ 
бўлди. 

Бугун ўзбек давлатчилиги янги қиёфада 
намоён бўлмоқда. Бу нафақат саноат, қи-
шлоқ хўжалиги каби иқтисодиётнинг реал 
секторлари, балки бошқарувда, демократик 
институтлар ҳамда фуқаролик жамияти-
нинг ривожида ҳам ўз ифодасини топмоқда. 
Биргина иқтисодий ислоҳотлар истиқбо-
лига назар ташланса, Ўзбекистон нафақат 
ўзини, балки бутун минтақанинг иқтисодий 
марказига айланиш йўлидан бормоқда. Хо-
риж тажрибаси билан қиёслайдиган бўлсак, 
Европа иқтисодиётида генератор вазифа-
сини Германия, Шарқий Осиёда эса Япо-

ния бажарган бўлса, Марказий Осиёда шу 
миссия Ўзбекистоннинг зиммасида. Ўзбеки-
стон раҳбарининг иқтисодий сиёсати якуний 
босқичда жаҳон иқтисодий интеграциясига 
йўл очадиган минтақавий бозорнинг шакл-
ланишидан дарак бермоқда. Бу эса минтақа-
нинг жаҳон иқтисодиётига интеграциясини 
таъминлайдиган муҳим йўл ҳисобланади. 

Марказий Осиёда бирорта давлат шу 
вақтга қадар бу вазифани амалга оширишга 
бел боғлагани йўқ. Туркманистон, Қирғизис-
тон ва Тожикистон биргина омил, демогра-
фиянинг пастлиги туфайли бирор-бир улкан 
минтақавий лойиҳани амалга ошириш имко-
ниятига эга эмас. Улкан иқтисодий салоҳият-
га эга Қозоғистон олдида давлат бошқаруви 
тизими ва иқтисоддаги ички муаммолар, ҳу-
дуднинг катталиги ва демографиянинг паст-
лиги, замонавий технологияларнинг жорий 
этилишидаги мураккабликлар турибди. Энг 
муҳими, Қозоғистоннинг Россияга чегара-
дошлиги унга мунтазам геосиёсий таъсир 
ўтказар экан, Марказий Осиёни мустақил 
иқтисодий бирлик сифатида ривожланти-
ришига тўсқинлик қилади. Бундан ташқари, 
Ўзбекистондан ташқари бирор бир респуб-
лика бош қалар билан бевосита чегарага эга 
эмаслиги ҳам минтақада марказий позиция-
да туриб ҳаракат қилишга йўл бермайди.

Демак, Ўзбекистон Марказий Осиёни 
бирлаштириш учун имкониятга эга мин-
тақа ядросини ташкил этган мамлакат ҳи-
собланади. Юқори демография, тараққий 
топган инфратузилма, улкан иқтисодий ва 
интеллектуал салоҳият, йирик геосиёсий 
кучлардан “буфер” давлатлар билан ҳимо-
яланганлик, узоқни кўрадиган сиёсий лидер 
бошчилигида тарихий вазифани бажариш 
йўлидан бормоқда.
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Марказий Осиёда янги  
геосиёсий иқлим

Ш.Мирзиёев сиёсий саҳнага келган пайт-
даги Ўзбекистондаги ички ислоҳотлар қато-
рида минтақавий сиёсатнинг тубдан ўзгари-
ши халқаро ҳамжамият учун жиддий янгилик 
бўлди. Нафақат яқин минтақалар, балки 
Европа, Шарқий Осиё, Яқин Шарқ ва ҳатто 
океан ортида ҳам Ўзбекистоннинг янги раҳ-
бари шахсиятига нисбатан жиддий қизиқиш 
уйғонди. МДҲдаги собиқ-иттифоқ респуб-
ликаларининг маъмурий анъаналаридан 
фарқ қилмайдиган бир республикада барча 
соҳаларда туб бурилиш ясашга бел боғла-
ган раҳбар пайдо бўлгани ростми? Шундай 
шиддат билан ислоҳот бошлаган сиёсий фи-
гура халқаро ҳамжамият, сиёсий экспертлар, 
халқаро ташкилотлар, давлатлар лидерла-
рида тез орада ижобий таассурот уйғотди. 
Етакчи давлатларнинг “ақл марказлари” 
таҳлилчилари Ўзбекистонда эълон қилинган 
янги сиёсий концепцияни зудлик билан таҳ-
лил эта бошладилар. Бу ерда асосий савол 
эълон қилинган ислоҳотлар амалиёт билан 
боғлиқми ёки бу бор йўғи ҳокимият алмаши-
нуви даврида “вазиятни юмшатиш”га қара-
тилган сиёсий дастур холосми? 

Ўзбекистон раҳбарининг қўшнилар би-
лан ҳамкорликни янги даражага кўтаришга 
интилиши, чегаралардаги қардош халқлар-
ни бир-биридан ажратиб турган “ёпиқ пар-
да”ларнинг кўтарилиши бу ислоҳотларнинг 
амалиёт билан жиддий боғлиқлигини на-
моён этди. Мустақилликнинг ўтган даври 
мобайнида Марказий Осиё халқлари ора-
сидаги масофа ўта йироқлашган эди. Мин-
тақадаги вазият тақдир тақозоси билан чега-
раларнинг икки тарафида яшаб қолган оғани 
инидан, отани боладан айирган қандайдир 
“мантиқсиз қардошлик” ҳолига келиб қолган 
эди. Муносабатлардаги чигаллик ҳатто шун-
га бориб етган эдики, отаси ёки онаси Тожи-
кистонда, аммо ўзи Ўзбекистонда туғилган 
ўзбекнинг болаларининг паспорт ва гувоҳ-
нома олишида жиддий муаммолар вужудга 
келди. Туркманистон билан икки ўртада ке-
лин бўлиб тушган фуқаролар ўз ота-онасини 
кўришга бориб-келиши қийинлашди, ҳатто 
оилаларининг бузилишигача бориб етган ҳо-
латлар кўпайди.

2016 йилдан кейин қўшни республикалар 
билан алоқалар шу қадар жадаллашиб кет-
дики, Ўзбекистон раҳбарининг ташаббуси 
билан 25 йилдан бери пайсалга солиб ке-
линган чегаралаш масаласи тез орада ўз 
ечимини топди. Бу масаланинг халқаро аҳа-
мияти жиддий бўлиб, етакчи давлатларнинг 
диққатини тортган муҳим янгилик бўлди. Ав-
вало, таъкидлаш керакки, Марказий Осиё 
Республикалари ўртасида тортилган чегара-
лар ўта мураккаб бўлиб, бу омил қўшнилар 
ўртасида уруш келиб чиқиши учун ниҳоятда 
хатарли “порох бочкаси” ҳисобланар эди. 
Бир неча бор ташқи кучлар мана шу омил-
дан фойдаланишга уринганлари эсимизда. 
Ўзбекистоннинг янги раҳбари раҳбари би-
ринчи галда ҳал этиш зарурлигини англаган 
ҳолда бу масалага якуний нуқта қўйди. Шу 
масаланинг, шу вақтга қадар ҳал этилмаган-
лиги бу ерда биз эътибор қаратишимиз за-
рур бўлган муҳим жиҳатдир. Агар бу масала 
барча учун бир хил даражада муҳим ва ха-
тарли экан, нега бошқа бирор республика бу 
масалани ҳал этиш борасида дадил ҳаракат 
қилмаган? Назаримизда минтақавий муам-
молар ўта долзарб бўлишига қарамасдан, 
муаммолар борасида қатъий қарор қабул 
қилиш, масъулиятни ўз зиммасига олишга 
қодир сиёсий лидер етишмаган. 

Чегараларнинг очилиши натижасида Мар-
казий Осиё Республикалари ўртасидаги сав-
до ҳажми кескин кўтарилди. Ўзбекистон раҳ-
барининг ташаббуси билан Марказий Осиё 
Республикалари Раҳбарларининг Маслаҳат 
Кенгаши ташкил этилди. Бу ташаббус ис-
тиқболда минтақавий интеграция учун жид-
дий ишора бўлиб хизмат қилади. Маълумки, 
90-йилларда илгари сурилган, кейинчалик 
ташқи таъсирлар туфайли тўхтаб қолган 
минтақавий интеграцион тузилмалар энди 
қайта тилга олина бошланди. 

Бу ислоҳотлар натижасида Марказий 
Осиёда янгича геосиёсий иқлим юзага кела 
бошлади. Муносабатларнинг бу шаклдаги 
мусбат траекторияси Марказий Осиёнинг 
иқтисодий истиқболи борасида жиддий му-
лоҳазаларга етаклайди. Ўзбекистон бугун 
эришаётган иқтисодий муваффақиятлар 
бутун Марказий Осиё минтақасини ягона 
иқтисодий маконга айланишига имконият 
яратади. Ўзаро савдо-иқтисодий алоқалар-
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нинг кенгайиши ўзаро ишончни кучайтириш 
билан, ҳамкорликнинг янги даражаларига, 
йўналишларига йўл очади. Давлат статистика 
қўмитаси ахборотига кўра, ташқи савдо айлан-
масида экспорт ҳажми 15,2 миллиард АҚШ 
долларини, импорт ҳажми 21,1 миллиард 
АҚШ долларини ташкил қилган. 2020 йилда 
Ўзбекис тоннинг асосий савдо шериги ХХР бў-
либ, йил якунига кўра икки мамлакат ўртаси-
даги савдо айланмаси 6.43 млрд АҚШ долла-
рини ташкил этган [1]. 

Ўзбекистон билан Қозоғистон, Ўзбекис-
тон Туркманистон, Ўзбекистон Тожикистон 
ва Ўзбекистон Қирғизистон ўртасидаги сав-
до-иқтисодий алоқалар 2017 – 2020 йиллар 
оралиғида бир неча баробарга кўпайди. Бир-
гина 2019 йил якунига кўра, мамлакатимиз-
нинг улар билан савдо айланмаси ҳажми 5,2 
миллиард долларга кўтарилди. Пандемия 
шароитига қарамай, 2020 йилнинг биринчи 
ярмида Ўзбекистоннинг Марказий Осиё дав-
латлари билан савдо айланмасининг уму-
мий ҳажми 2,17 миллиард долларни ташкил 
этди. Пандемия шароитида бутун дунёдаги 
иқтисодий ўсиш суръатларининг кескин па-
сайишини ҳисобга олганда, минтақадаги 
товар айирбошлашнинг ярим йилда бу кўр-
саткичга эришиши анчагина жиддий истиқ-
болдан дарак беради. 

Ўзбекистон билан Қозоғистон ўртасидаги 
савдо айланмаси 2020 йил якунига кўра 3 
млрд. долларга етиб йил кесимида қарийб 
10 %га ошди. Ўтган йилда Ўзбекистон Афғо-
нистон билан ўзаро товар айирбошлаш ҳа-
жми 776 млн. доллар, Туркманистон билан 
эса 527.1 млн. долларга етган. Ўзбекистон 
ва Қирғизистон ўртасидаги савдо айланма-
си 2020 йил якунига кўра 903 млн. долларни 
ташкил этди [2].

Ўзбекистон Афғонистон учун иқтисодий 
боши берк кўчадан чиқишнинг ягона йўли 
бўлиб қолмоқда. Афғонистонда яратила-

диган сиёсий барқарорлик Ўзбекистон учун 
нафақат маданий ҳамкорлик, балки улкан 
иқтисодий имкониятлар яратиш баробарида 
Жанубий Осиё ва Марказий Осиё алоқала-
рини янги босқичга кўтаради. Бугунги кун-
да Ўзбекистон ва Афғонистон ўртасидаги 
савдо айланмаси қарийб 1 миллиард АҚШ 
долларига яқинлашмоқда. 2018 йил якунига 
келиб товар айирбошлаш  ҳажми 600 млн. 
долларга етди. 2017 йил декабрь ойида икки 
мамлакат ҳукумат аъзолари Қобулда товар 
айирбошлашни 1,5 млрд. долларга етказиш 
бўйича “йўл харитаси” имзоладилар. Бугун 
Афғонистон Ўзбекистон билан муносабат-
ларда нафақат иқтисод, балки таълим, фан, 
маданият, давлат бошқаруви соҳаларида 
тараққиёт йўлида энг муҳим ҳамкор эканига 
ишонмоқда. Афғонистонда ўзбек тилининг 
мақоми расмий даражага кўтарилди. Бу эса 
Ўзбекистон учун қўшни мамлакатдаги мил-
латдошлар, боболаримиз Навоий, Беруний, 
Бобур қўним топган жойларни зиёрат қи-
лиш, расмий ўзбек тилида сўзлашувчи яна 
бир мамлакат пайдо бўлишига кўмак бериш 
имкониятидир. Афғонистон Ўзбекистон учун 
нафақат улкан бозор, балки истиқболда Жа-
нубий Осиёни Марказий Осиё билан боғлов-
чи муҳим кўприк вазифасини бажаради. Бу 
эса тарихий Буюк ипак йўли жанубий йўна-
лишининг Амир Темур давридагидек гуллаб 
яшнаган даврини тикланишини англатади.

Минтақа давлатлари ўртасидаги иқтисо-
дий ҳамкорликнинг жадаллашуви натижа-
сида Марказий Осиёда илгари яратилган 
иқтисодий инфратузилма тўла қувват билан 
ишлай бошлади, республикалар ўртасида 
иқтисодий муносабатлар янги поғонага кўта-
рилмоқда.

Маълумки, МДҲ ҳудудида замонавий 
технологиялар асосида бозор муносабат-
ларини жорий этиш борасида деярли бар-
ча мамлакатлар жиддий муаммоларга дуч 
келишмоқда. Ҳатто, иқтисодий салоҳия-
ти юксак, тузилмада етакчи ҳисобланган 
давлатлар ҳам жаҳон иқтисодий тизимига 
интеграциялашиш борасида объектив ва 
кўпинча субъектив тўсиқларга дуч келиш-
моқда. Ўзбекистонда бошланган иқтисо-
дий ислоҳотлар минтақа давлатларини ўзи 
атрофига бирлаштиришга имкон яратаётган 
экан, бу нафақат Марказий Осиё ёки МДҲ, 
балки ташқи дунёни ҳам ўзига жалб этмоқда. 
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Гап шундаки, хорижий инвесторлар учун ул-
кан география, иқтисодий салоҳият, барқа-
рор тараққиётга эга минтақа ҳамиша керак. 
“Денгиз йўлларидан узоқда”, дея Марказий 
Осиёдан четда туришни афзал кўрган хори-
жий инвесторлар бугун бу минтақага, хусу-
сан, Ўзбекистонга улкан сармояларини жалб 
этишга тайёрлигини ифода этишмоқда.

Бугун Ўзбекистон минтақанинг марказида 
мисли кўрилмаган иқтисодий жозибадор-
ликни намоён этар экан, Яқин Шарқда Бир-
лашган Араб Амирликлари, Шарқий Осиёда 
Корея Республикаси ёки Япония, Европада 
Германиянинг ўтган асрдаги ҳолатини намо-
ён этмоқда.

Жаҳон иқтисодий етакчилари бугунги кун-
да Марказий Осиёга янги иқтисодий бирлик 
намоён бўлаётган минтақа сифатида қа-
рамоқда. Бу эса Ўзбекистонда бошланган 
ва муваффақиятли амалга оширилаётган 
ислоҳотлар билан чамбарчас боғлиқ. Иқти-
содий гигантлар Марказий Осиёга нисбатан 
олиб борадиган ташқи сиёсати, инвестицион 
лойиҳалари, молиявий оқимлар  айнан мин-
тақанинг сиёсий ва иқтисодий жиҳатдан бир-
лашган парадигмасига боғлиқ. Минтақавий 
бирлик эса ўз навбатида шу тузилманинг ге-
нератори бўлган Ўзбекистондаги иқтисодий 
ислоҳотлар муваффақияти, турли соҳалар-
ни рақамлаштиришни жадаллаштириш би-
лан чамбарчас боғлиқ. 

Дунёдаги етакчи давлатларнинг Марказий 
Осиёга бўлган қизиқиши биринчи навбатда 
айнан Ўзбекистонга қаратилганлигига бир 
қанча асослар бор. ХХР учун Марказий Осиё 
улкан бозор эканлиги, Белбоғ Йўл ташаббу-
си (илгариги номи Бир Макон Бир Йўл)нинг 
муҳим ҳалқаси эканлиги назарда тутади-
ган бўлсак, бу транспорт йўлагининг муҳим 
бўғини бўлган Ўзбекистондаги барқарорлик 
бутун минтақа барқарорлигига йўл очади. 
Бу минтақадаги барқарорлик ХХРнинг ул-
кан трансминтақавий лойиҳаси учун ҳаётий 
муҳим масала ҳисобланади. 

Россия учун Марказий Осиёда анъанавий 
ҳамкор ҳисобланган Ўзбекистоннинг кучли 
ва мустақил сиёсат юритиши бутун мин-
тақанинг хавфсизлигига кафолат бериши 
муҳим. АҚШ ва Европа Марказий Осиёда 
замонавий демократик қадриятларга, дунёв-
ий давлатчилик ва фуқаролик жамияти инс-
титутларига, ўз иқтисодиётига замонавий 

технологияларни қўллаётган,  саноатлашиш 
йўлидан бораётган, атрофдаги кучли дав-
латларнинг геосиёсий таъсиридан холи ва 
энг муҳими, ғарб давлатлари билан дўстона 
алоқаларни кучайтириш йўлидан бораётган 
давлат қизиқтиради. Марказий Осиёда бу 
хусусиятларнинг барчасини ўзида жамлаган 
ягона давлат бу Ўзбекистон ҳисобланади. 
Кўриниб турганидек, Ўзбекистон Марказий 
Осиёда етакчи давлатларнинг ўзаро кеси-
шувчи манфаатларини яратишга қодир дав-
лат сифатида намоён бўлмоқда. Айнан мана 
шу туфайли Ўзбекистон раҳбарига нисбатан 
барча етакчи давлатларнинг дўстона муно-
сабатини кузатиш мумкин. Халқаро эксперт-
лар, сиёсий лидерлар, халқаро ташкилот-
лар наздида Ўзбекистон лидери нафақат 
ўз мамлакати, балки бутун минтақани яго-
на иқтисодий тузилма сифатида шаклла-
нишига сабабчи бўлаётган шахс сифатида 
эътиро этмоқда. Бугунги кунда Ўзбекистон-
нинг  географик ҳолати ва муваффақиятли 
ислоҳотлари, турли минтақаларда учрай-
диган, аммо камдан-кам юзага келадиган 
бир парадоксал ҳолатни вужудга келтирди. 
Гап шундаки, Ўзбекистоннинг мустақиллиги, 
мустақил ташқи сиёсати, бирор-бир етакчи 
давлатга тобе бўлмаслиги, барча дунё етак-
чилари манфаатларига мос келади. Бунга 
Бирлашган араб амирликларини мисол кел-
тириш мумкин. Гарчи ўтган асрнинг сўнгги 
чорагида БАА билан фақат ўз ҳамкорлари 
алоқа қилган бўлса, бугун у билан барча, 
жумладан, энг етакчи давлатлар ҳам дўстла-
шишни истайди. Барча гигант трансмиллий 
копрорациялар сармоя киритишни истайди, 
айни вақтда бирор-бир давлат бу мамлакат-
да беқарорлик бўлишини истамайди. 

Шу вазиятни Марказий Осиёга кўчиради-
ган бўлсак, бугун барча етакчи давлатлар 
Ўзбекистонни ўзи билан дўстлашишини ис-
тайди, аммо бирор-бир давлатга ўта яқинла-
шиб кетишини истамайди. Бу Ўзбекистон ўз 
ташқи сиёсатида “Бир давлатга яқинлашиш 
ҳисобига бошқасидан узоқлашмаслик” та-
мойилини муваффақиятли қўллаб келаёт-
ганига боғлиқ. Бугун етакчи давлатлар, шу-
нингдек, минтақа давлатлари келган муҳим 
хулоса шундан иборат: тўсиқсиз иқтисодий 
муносабатларга эга Марказий Осиё жаҳон 
иқтисодиётига интеграциянинг ягона ва энг 
мақбул йўли ҳисобланади. 
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Музокаралар давлатлараро муаммолар-
ни ҳал этиш, алоқаларни жадаллаштириш-
нинг энг самарали йўлидир. Охирги 5 йил 
ичида Ўзбекистон раҳбари Марказий Осиё 
давлатлари раҳбарлари билан муболаға-
сиз ўтган 25 йилда бўлиб ўтган учрашувлар 
миқдоричалик кўп маротаба учрашув ўтказ-
ди. Аммо самараси жиҳатидан қиёслаганда 
сўнгги йиллардаги учрашувларнинг натижа-
дорлиги, албатта, жуда юксакдир. Расмий 
учрашувлар баробарида кўп маротаба че-
гара ҳудудларда ишчи форматида учрашув-
лар ўтказилмоқда. Ўзаро ижтимоий-иқти-
содий, маданий алоқаларнинг кучайиши бу 
учрашувларнинг самарасидан далолат бер-
моқда.

Халқаро муносабатларда сиёсий лидер-
ларнинг шахсий муносабатлари ўзаро алоқа-
ларнинг ривожида муҳим омил бўлган. Қо-
лаверса, тарихда йирик ислоҳотлар ҳамиша 
сиёсий лидерга боғлиқ бўлган. Ўтган асрнинг 
биринчи чорагида АҚШ иқтисодиёти таназ-
зулга учраган пайтда уни инқироздан олиб 
чиққан шахс ўша пайтдаги давлат раҳбари, 
Американи дунёдаги етакчи давлатга айла-
нишига сабабчи бўлган шахс Ф.Рузвелт дир. 
1930 йилларда Президент Ф.Рузвельт томо-
нидан “Буюк тушкунлик” шароитида “Янги 
йўналиш” номини олган ислоҳот стратегия-
си эълон қилинган пайтда нафақат Америка 
халқи, балки бутун дунё кўтаринкилик билан 
қарши олган. Бугунги дунё АҚШ етакчилиги-
даги иқтисодиёт қолипида яшамоқда, жаҳон 
иқтисодиёти Америка бошлаб берган иқти-
содий қоидалар устига қурилган. Бу мақомга 
эришишда айнан ўша даврдаги иқтисодий 
ислоҳот сабабчи бўлган.

Германия, Япония ва Жанубий Корея 
таж рибасига эътибор қаратадиган бўлсак, 
бу мамлакатларда ҳам буюк ислоҳотчи сиё-
сий лидерлар нафақат ўз мамлакати, балки 
бутун минтақанинг иқтисодий тараққиётига 
туртки берган ислоҳотларни амалга оши-
ришган. 

Европанинг иқтисодий тараққиётида, ЕИ-
нинг ягона иқтисодий макон сифатида бир-
лашиши аввало Германиядаги муваффақи-
ятли иқтисодий ислоҳотларга боғлиқ бўлган. 
Марказда жойлашган бир мамлакат сано-
атлашиш йўлида тараққий топган тақдирда, 

демократик сиёсий ислоҳотларни, бозор му-
носабатларини тўғри жорий этсагина унинг 
атрофида бошқа давлатлар бирлашади.  

Германия мисолида кўрадиган бўлсак, 
иккинчи жаҳон урушидан ҳар томонлама 
мағлуб бўлиб чиққан мамлакатда “немис 
мўъжизаси”ни яратган шахс Конрад Адена-
уэр ҳисобланади. Унинг етакчилигида қаттиқ 
тартиб билан олиб борилган ислоҳотлар на-
тижасида жаҳон урушида барча нафратлан-
ган Германиянинг нафақат ижобий қиёфаси 
шаклланди, балки мисли кўрилмаган иқти-
содий тараққиётга эришилди. Германия нинг 
бундай иқтисодий “сакраши” уни бутун Ев-
ропанинг генераторига айлантирди, нати-
жада бугунги Европа иттифоқи назариядан 
амалиётга кўчди. Бугун ЕИ иқтисодиётида 
ҳар қанча муаммо, мураккаблик туғилмасин, 
барча Германияга суянади ва унга ишонади.

Япониянинг иқтисодий мўъжизаси ҳақида 
гап кетганда, уни кучли давлат сиёсати на-
тижаси сифатида қайд этилади. Маълумки, 
ўтган асрнинг 1960 – 1970 йиллари Япони-
янинг иқтисодий кўрсаткичлари энг юқори 
маррага етган. Иккинчи жаҳон урушидан 
мағлуб бўлиб чиққан Япония Германия син-
гари кучли сиёсий лидерга эҳтиёжи бор бўл-
ган. Урушдан кейинги даврда 1950 – 1971 
йиллар оралиғида Япония жиддий иқтисо-
дий ўсишга эришган, саноатлашишни якун-
лаган ва Шарқий Осиёнинг етакчи давлатига 
айланган. Бу ислоҳотларнинг муваффақияти 
ҳақида гап кетганда, сўзсиз Бош вазир Ҳаято 
Икеданинг иқтисодий ислоҳоти тилга олина-
ди. Унинг машҳур “Income Double Plan” (Да-
ромадни Икки баравар кўпайтириш) номли 
қаттиқ давлат ислоҳоти том маънода иқти-
содий мўъжизага олиб келган. 1967 – 1971 
йилларда нашр этилган йиллик ҳисоботлар 
“ўсиш”, “тараққиёт”, “кўтарилиш” каби сўз-
лар билан тўлиқ тошганлиги қайд этилади. 
“Улкан истеъмол” ва “улкан экспорт” бош ва-
зир Ҳаято Икеданинг ислоҳот фалсафасини 
ташкил этган эди. Шу ислоҳотлар натижа-
сида Япония нафақат Шарқий Осиё, балки 
жаҳоннинг АҚШдан кейинги иккинчи иқтисо-
диётига айланди.

Шарқий Осиёда яна бир улкан муваф-
фақиятга эришган Жанубий Кореянинг 
иқтисодий қиёфасида ҳам тарихий сиёсий 
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шахсларнинг беқиёс хизмати бор. Жанубий 
Корея 1990 йилларда жиддий инқироз ичида 
яшаган бир пайтда, Ким Де Чжун 1997 йил 
 18 декабрда Президент сайловларида ғала-
ба қозонади. Бир неча йил ичида мамлакатни 
молиявий инқироздан чиқаришга эришади. 
Мамлакатда бозор муносабатларини жорий 
этиш, коррупцияга қарши кураш, иқтисодий 
ислоҳотларни муваффақиятли амалга оши-
риш, Шимолий Корея билан алоқаларни юм-
шатиш ва иқтисодий алоқаларни тиклаш ана 
шу сиёсий лидернинг номи билан боғлиқ. 
Айнан мана шу сиёсий лидер ўз ҳаракатла-
ри туфайли Корея халқини жипслаштиришга 
эришади. Сиёсий лидернинг шахсий жози-
баси туфайли, Корея халқида илгари куза-
тилмаган бир хусусият намоён бўлади. Халқ 
ўз президенти Ким Де Чжун атрофида шу 
қадар муҳаббат билан бирлашадики, молия-
вий инқироздан чиқиш мақсадида одамлар 
1998 йилнинг биринчи чорагида ўз ихтиёр-
лари билан  2.1 млрд. долларга тенг шахсий 
жамғармаларини, олтин, кумуш ва бошқа 
қимматбаҳо буюмларини давлатга топши-
ришади. Ўша йил охирига келиб давлатнинг 
олтин-валюта захираси 30.8 млрд. долларга 
етган. Натижада тез орада молиявий инқи-
розга барҳам берилади ва миллий аҳамият-
га эга бўлган улкан трансмиллий корпора-
цияларнинг хорижга сотилиб кетилишининг 
олди олинади. 2000 йилда Президент Ким 
Де Чжун Жанбий Корея ва Шарқий Осиёда 
демократия ва инсон ҳуқуқларини ҳимоя қи-
лиш, Шимолий Кореяда тинчлик ва ҳамкор-
лик ўрнатиш йўлидаги хизматлари учун Но-
бель мукофотига сазовор бўлади. 

Кўриниб турганидек, барча етакчи давлат-
ларда сиёсий етакчилар ўз мамлакатлари-
ни иқтисодий таназзулдан қутқариб, жаҳон 
иқтисодий ҳамжамиятининг тўлақонли аъзо-
сига айлантиришган. Иқтисодий “сакраш”ни 
амалга оширган давлатларда сиёсий лидер-
лар, аввало, ўз халқи билан бевосита му-
лоқотни йўлга қўйганлигига бориб тақалади. 
Улкан иқтисодий ислоҳотни халқнинг кўма-
гисиз, миллий жипсликсиз амалга ошириш 
мумкин эмас. Қолаверса, рангли инқилоблар 
рўй берган мамлакатларга назар ташланса, 
асосий муаммо давлат билан халқ ўртаси-
даги масофанинг узоқлашиб кетганлигига 
гувоҳ бўлиш мумкин.

Халқ билан мулоқот 
фуқаролик жамияти 

кафолати
Сиёсий раҳбар атрофида жамиятнинг 

бирлашиши учун, асосан, ижтимоий бир-
лик зарур экан, давлат ўз мутасаддилари-
ни халқ билан бевосита мулоқот қилиши-
ни таъминлаши талаб этилади. Мамлакат 
етакчиси ўз стратегиясини халққа эълон 
қилар экан, агар у билан халқ ўртасида ма-
софа “узоқ” бўладиган бўлса, сиёсий ҳоки-
мият легитимлигига путур етади. Ўзбекис-
тонда эълон қилинган янги форматдаги, 
Ўзбекистонни Янги Ўзбекистонга айлан-
тирган, миллатга янгича кўтаринкилик бер-
ган сиёсат ҳам айнан халқ билан мулоқот-
дан бошланди, десак муболаға бўлмайди. 
Ҳар бир мамлакатда ижтимоий иқтисодий 
характердаги муаммолар мавжуд бўлади. 
Аммо агар ҳукумат солиқ тўловчи, дав-
лат бюджетини шакллантирувчи халқнинг 
аҳволини сўрамаса, ижтимоий таранглик 
юзага келиши табиий.

Йиллар давомида фуқаровий уруш ичи-
да яшаган Украина, Яқин Шарқ минтақаси-
да “Араб баҳори” номи билан бўлиб ўтган 
беқарорликлар бунга мисол бўлган. Яқин 
орада Афғонистонда расмий Президенти 
А.Ғанининг мамлакатни тўсатдан тарк эти-
ши ва Толибон ҳаракатининг ҳокимиятга ке-
лиши билан боғлиқ жанговар ҳаракатлар, 
ўтган йилларда Қирғизистонда рўй берган, 
Беларусда Президент сайловларидан кей-
ин бўлиб ўтган воқеаларни, Озарбайжон ва 
Арманистон ўртасидаги жанговар ҳаракат-
ларни ҳам шулар қаторига қўшиш мумкин. 
Ташқи таъсир кўпинча бундай воқеа-ҳоди-
саларнинг асосий сабаби сифатида кўрса-
тилса-да, аслида давлат билан аҳоли ўр-
тасида мулоқотнинг йўқлиги билан боғлиқ 
жиддий ички сабаблар ҳам мавжуд.

Масалан, Араб баҳори номини олган 
воқеаларнинг бошланғич нуқтаси сифа-
тида Тунисдаги мева-сабзавот сотувчиси 
Муҳаммад Буазизи (Mohamed Bouazizi)
нинг воқеаси тилга олинади. 2010 йил де-
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кабрь ойида мева-сабзавот сотувчисини 
маҳаллий маъмурият вакили рухсатсиз 
савдо қилгани учун паспортини олиб қўя-
ди, сабзавотларини ағдариб ташлайди, 
бунинг устига жаримага ҳам тортади. Иш-
сизликдан оила тебратишда қийинчилик 
ичида яшаётган минглаб фуқаролардан 
бири бўлган Муҳаммад эртаси куни ҳужжа-
тини сўраб маҳаллий маъмуриятга келга-
нида уни ҳеч ким тингламайди. Бунга жа-
воб тариқасида устига бензин сепган ҳолда 
ўзига ўт қўяди. Бу Тунисда катта ижтимоий 
тўлқинга олиб келади ва бутун араб мин-
тақасига тарқалади. 

Бу ерда ташқи кучлар таъсирига алоҳи-
да урғу бериш кўпгина авторитар давлат-
ларда анъанага кирган. Бунинг сабаби, 
халқни тинчлантириш учун “ташқи душ-
ман” билан қўрқитиш осон ва самарали 
усул ҳисобланади. Аслида эса агар бозор 
муносабатлари асосида эркин иқтисодий 
фаолиятга кенг ўрин берилса, барча учун 
тенг имконият яратилса ижтимоий таранг-
лик сусаяди. Фуқаролик жамияти инсти-
тутлари, ОАВнинг ривожлантирилиши, 
муаммоларни очиқ тилга олиш нафақат 
муаммолар ечимига, балки ижтимоий му-
лоқотни кучайтиради, давлат билан халқ 
ўртасидаги масофани яқинлаштиради. Ўз-
бекистон Президенти Ш.Мирзиёев томони-
дан ташкил этилган “ижтимоий кашфиёт” 
сифатида қабул қилиниши мумкин бўлган 
халқ қабулхоналари, халқ билан мулоқот 
борасида янги анъананинг жорий этилган-
лигини алоҳида таъкидлаш мумкин. Халқ 
билан мулоқот қилиш учун вазирлар, ҳо-
кимлар, давлат идоралари раҳбарлари 
“қуйига тушиш” анъанаси жорий этилди. 
Мансабдорлар кўпинча халқ билан му-
лоқот қилишдан қочишларига асосий са-
баб, давлат идораларининг айби билан 
йиллар давомида тўпланиб қолган муам-
моларни бирданига ҳал этиб бўлмаслиги-
га бориб тақалади.

Шу билан бирга халқ мурожаатларини 
хўжакўрсинга кўраётган, уни ҳал қилиш 
эмас, ҳатто, муаммони “ичига кириш”дан 
қочаётган мутасаддиларни ҳам алоҳида 

таъкидлаш керак. Улар давлат раҳбари 
мақсадини, амалга ошираётган ислоҳот-
ларнинг самарасини йўққа чиқараётганли-
гини, ижтимоий тарангликка хизмат қилаёт-
ганини ҳам таъкидлаш керак. Бу вазиятда 
Президент таъкидлаганидек, “мурожаат 
ҳал бўлмагунча назоратдан ечилмаслиги” 
зарур. Зеро, бошқа минтақаларда рўй бе-
раётган норозилик айнан бефарқлик билан 
боғлиқлигини мутасаддилар, айнан давлат 
мансабдорлари чуқур тушунишлари зарур. 

Саноатлашиш ва 
рақамлаштириш 
Ўзбекистоннинг 

истиқболи
Ҳар бир мамлакат тараққиётининг ўз 

йўли ва йўналиши бор. Географик омил ва 
табиий ресурслар бунинг негизини ташкил 
этадиган асосий омиллар ҳисобланади. 
Баъзи мамлакатлар улкан ресурсларга эга 
бўлишига қарамасдан, демографик муам-
мо туфайли саноатлашиш йўлидан бора 
олмайди. Бунга кўплаб мустамлака мам-
лакатлар мисол бўлади олади. Баъзи мам-
лакатларда улкан ресурслар, йирик демог-
рафик салоҳият бўлишига қарамасдан 
саноатлашиш тажрибаси, инсон капитали 
юксак бўлмагани туфайли тараққий топи-
ши узоқ кечади. 

Инсон ресурслари сифати, табиий ре-
сурслар, қулай инфратузилмага эга бўл-
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ган мамлакатлар саноатлашиш йўлидан 
бориши шу география таъминлаб берган, 
шу иқтисодий русурслар кўрсатиб берган 
табиий ва қонуниятли йўл ҳисобланади. 
Ўзбекистоннинг истиқболини белгилаб 
берган йўл – бу айнан саноатлашиш ва 
рақамли иқтисодиётни ривожлантиришдан 
иборат. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Ш.Мирзиёевнинг Ўзбекистон мустақил-
лигининг 30 йиллигига бағишланган маъ-
рузасида Ўзбекистоннинг бугунги саноат 
кўрсаткичлари тилга олинади. Унга кўра, 
“Мамлакатда 72500 та саноат корхонаси 
мавжуд. 2020 йил охирига қадар 11 млрд. 
доллар миқдоридаги саноат соҳасидаги 
лойиҳалар ишга туширилади. Тошкентда 
Германия ва Италиянинг экологик жиҳат-
дан тоза технологиялари асосида янги 
ишга туширилаётган металлургия корхо-
наси йилига 500 минг тонна металл прокат 
ишлаб чиқаради. 

“Навоийазот” корхонасида йилига 500 минг 
тонна азот кислотаси ва 100 минг тонна 
поливинилхлорид ишлаб чиқарадиган за-
водлар фойдаланишга топширилди. Йил 
охирига қадар бу ерда йилига 660 минг 
тонна аммиак ва 577 минг тонна карбамид 
ишлаб чиқарадиган заводлар ҳам фаолият 
бошлайди. Янгитдан барпо этилаётган “Ўз-
бекистон ЖТЛ” заводида “Шўртангазкимё” 
комплексининг метан гази асосида йилига 
1,5 миллион тонна синтетик ёқилғи олиш 
йўлга қўйилмоқда.

Олмалиқ кон-металлургия комбинати-
да рангли ва қимматбаҳо металлар тай-
ёрлашни уч баробар кўпайтиришга доир, 
шунингдек, нефть, кимё, электротехника, 
қурилиш материаллари саноати, фарма-
цевтика, тўқимачилик, чарм-пойабзал ва 
бошқа тармоқлар бўйича ҳам йирик лойи-
ҳалар амалга оширилмоқда.

Иқтисодий соҳадаги ана шундай кенг 
кўламли ислоҳотлар туфайли халқаро 
валюта захираларимизнинг ҳажми қа-
рийб 5,5 миллиард долларга ошиб, жами 
34 миллиард АҚШ долларини ташкил эт-
моқда. Бу, ҳеч шубҳасиз, катта ютуғимиз-
дир. 

Қишлоқ хўжалигини модернизациялаш 
ҳам соҳага улкан ресурсларни жалб эти-
лишини таъминламоқда. Соҳани модер-
низация қилиш мақсадида халқаро молия 
ташкилотларининг маблағлари ҳисобидан 
қиймати 1 миллиард 200 миллион доллар-
лик лойиҳалар амалга оширилмоқда. Жум-
ладан, ҳар бир ҳудудда замонавий агро-
хизмат марказларини ташкил этиш учун 
Жаҳон банкининг 500 миллион долларлик 
маблағи жалб этилди”. Президентимиз 
маърузасидан ўрин олган бу рақамлар Ўз-
бекистон иқтисодиётининг табиати ва ўсиш 
суръатларини намоён этмоқда.

Дунёдаги иқтисодий муваффақиятга 
эришган мамлакатлар тажрибасига на-
зар ташланса, саноати юксак мамлакат-
ларда давлат молиявий жиҳатдан ниҳо-
ятда қудратли. Айни вақтда, индустриал 
давлатларнинг деярли барчасида давлат 
бюджетида йирик саноатнинг улуши йирик 
миқдорни ташкил этмайди. Масалан, АҚШ 
иқтисодиётида саноатнинг улуши 22,1 % 
($ 3,5 трлн.) ни ташкил этса, хизмат кўрса-
тиш соҳаси 76,8 % ($ 11,5 трлн.)ни ташкил 
этади. Давлат бюджетини шакллантирувчи 
субъектлар, албатта, хусусий секторга, ай-
ниқса ўрта ва кичик бизнес соҳасига тегиш-
ли ҳисобланади. АҚШ иқтисодиётининг 
асосини ташкил этувчи хизмат кўрсатиш 
соҳаси деярли 90% ўрта ва кичик бизнесни 
ташкил этади.

Бугунги кунда Ўзбекистонда ўрта ва ки-
чик бизнес соҳасига қаратилаётган эъти-
бор ҳам ниҳоятда юксак. Давлат раҳбари 
маърузасида эътироф этилишига қара-
ганда жорий йилда “Ҳар бир оила – тад-
биркор” дастурини амалга ошириш учун 
4 триллион сўмдан зиёд маблағ йўналти-
рилади. Йилдан-йилга эътибор ошиб бо-
раётган ўрта ва кичик бизнес охир-оқибат-
да Ўзбекистон иқтисодиётининг негизини 
ташкил этади. Бугун Ўзбекистон Раҳбари-
нинг ислоҳотларига назар солган ҳолда 
“сиёсат билан шуғулланган сиёсий лидер 
ўзини, иқтисод билан шуғулланган сиёсий 
лидер мамлакатими машҳур қилар экан” 
деган хулосага келиш мумкин 
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Таълим ислоҳоти –  
Учинчи Ренессанс 

ибтидоси

Бугунги кунда Ўзбекистонни катта қу-
рилиш майдонига қиёслаш мумкин. Бу, 
нафақат қурилиш соҳасининг ўзи, ҳеч му-
болағасиз барча соҳаларга тегишли. Жумла-
дан, таълим соҳасида амалга оширилаётган 
ислоҳотлар “барча соҳаларни илмий асосда 
ривожлантириш зарур”лиги борасидаги дав-
лат раҳбари фикрини англаганлимиздан 
дарак бермоқда. Бугун қайси соҳага қара-
манг, ўзаро мулоқот, қарама-қаршилик, рақо-
бат муҳити шаклланган. Таълим субъект-
лари таълим муассасалари экан, уларнинг 
 объекти ўзида мисли кўрилмаган салоҳият-
ни яширган ёш авлоддир. Бугун шу авлодга 
янги технология ларни ўзлаштиришга қодир 
замонавий илм ўргатилса, мамлакатни янги 
чўққиларга олиб чиқади. 

Бугун Ўзбекистон ёш авлодни тарбия-
лашда халқаро андазаларни ҳисобга олган 
ҳолда ислоҳотларни амалга оширмоқда. 
Жаҳон иқтисодиётининг ўсиш суръатлари 
ва мураккаблашиб бораётганлиги бунинг 
асосий сабаби ҳисобланади. Дунёда жаҳон 
иқтисодий тизимининг сирларини, замона-
вий технологияларни ўзлаштирмасдан ту-
риб, халқаро ҳамжамиятдан узилиб қолиш 
мумкин. Давлат раҳбарининг Олий Маж-
лисга мурожаатномасида муҳим рақамлар 
таълим соҳасини ислоҳ этиш борасидаги 
давлат сиёсатини яққол намоён этади.

Президентимизнинг таъкидлашига кўра, 
мактабгача таълимни ривожлантириш бо-
расида бошлаган ислоҳотлар натижасида 
2019 йили 5 минг 722 та давлат, хусусий, 
оилавий болалар боғчалари ташкил этилди. 
Шунинг ҳисобидан мактабгача таълим би-
лан қамраб олиш даражаси бир йил давоми-
да 38 фоиздан 52 фоизга кўтарилди.

2019 йилда мутлақо янгича мазмун ва 
шаклдаги 4 та Президент мактаби, 3 та 
Ижод мактаби иш бошлади. Олий таълимни 

ривож лантириш учун ўтган йили 19 та янги 
олий ўқув юрти, жумладан, 9 та нуфузли хо-
рижий университетнинг филиали очилди. 
Етакчи хорижий университетлар билан ҳам-
корликда 141 та қўшма таълим дастури бўй-
ича кадрлар тайёрлаш йўлга қўйилди. Олий 
таълим муассасаларига жами 146 минг 500 
нафар ёки 2016 йилга нисбатан 2 баробар 
кўп талаба ўқишга қабул қилинди.

Ўзбекистонда ташкил этилган Президент 
мактаблари, янги университетлар, халқаро 
университетларнинг ташкил этилиши, ўрта 
таълимнинг 11 йиллик форматга ўтказилиши 
– бир сўз билан айтганда таълим соҳасига 
қаратилаётган эътибор ёш авлоднинг янги 
таълим даври бошланганлигидан далолат 
бермоқда. Бугунги авлод Ўзбекистонни мил-
лий тикланишдан – миллий юксалиш сари 
етаклашига тўлиқ ишонч бор.  

Ўзбекистон бугунги кунда Афғонистон 
Ислом Республикасида давлатчиликни 
тиклаш, уни мустаҳкамлаш борасида То-
либон ҳаракати билан жадал мулоқот олиб 
бораётган камдан-кам мамлакатлар сира-
сига киради. Бугунги кунда Афғонистондаги 
реал ва номинал хавф-хатарлар назарда ту-
тилса, ташқи дунёга бевосита таъсири бўл-
маган давлатлар ҳам Афғонистондан “юз 
ўгирмоқдалар”. Бу шароитда Ўзбекистон бу 
мамлакат билан ўзаро алоқаларини Ашраф 
Ғани давридаги сингари жадал суръатларда 
давом эттирмоқда. Бу вазият Ўзбекистонни 
ўз ташқи сиёсатида мустақил иродага эга, 
халқаро муносабатларда ўз таъсирига эга 
давлат сифатида намоён этмоқда [3].

Фойдаланилган электрон 
адабиётлар рўйхати
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2. Ўзбекистоннинг қайси давлатлар 
билан ташқи савдо айланмаси юқори // 
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3. Термизда Афғонистон делегацияси 
билан музокаралар бошланди / https://
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Аннотация. 

В данной статье анализируется роль института махалли 
в формировании и налаживании социальных взаимодействий 
на примерах. Затрагивается краткое историческое разви-
тие и современное состояние махалли. Также были рассмо-
трены механизм обеспечения социальной стабильности и со-
циального равенства, как институт самоуправления, так и 
социальные функции этого института.

Ключевые слова: махалля, аксакал, Центральная Азия, об-
щество, стабильность, нормы, ценности и др. 
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Одним из ключевых элементов социа-
льной стабильности в Узбекистане всегда 
выступала Махалля – орган самоуправ-
ления граждан. В данной статье рассма-
тривается Махалля в качестве уникаль-
ного института, которая демонстрирует 
узбекскую национальную самобытность, 
сохраняет социальную, межрелигиозную 
и межэтническую гармонию. Статья напи-
сана на основе включенного и удаленного 
наблюдения. 

Для полноценного понимания сути ма-
халли в узбекском обществе, необходимо 
анализировать её социокультурные аспек-
ты. С учётом того, что махалля всегда 
была определяющим фактором социаль-
ных взаимоотношений в узбекском обще-
стве, прежде всего, необходимо обратить-
ся к её генезису.

Махалля – это, прежде всего соседская 
община. Она существует в каждом селе-
нии и городских поселениях Узбекистана. 
Исторически в центре махалли, как пра-
вило находилась чайхана, (в централь-
ных) базар и другие институты, в которых 
проводились общественные мероприятия 
и одновременно они являлись своеобраз-
ными культурными центрами для встречи 
членов махалли. Чайхана служила местом 
общественного питания и информацион-
ного обмена. Эти и другие общественные 
институты играли немаловажную роль в 
формировании толерантности и обеспече-
ния стабильности.

Говоря о территориальной специфике 
узбекской махалли можно отметить, что 
Махалля в восточных обществах – это 
местное самоуправление определенной 
части района на территории больших го-
родов и сельских поселений. Иными сло-
вами, вся территория района, города или 
села разделена на махалли. Размер ма-
халли зависит от территориальной специ-
фики и плотности населения.  

Общественная жизнь махалли регули-
руется аксакалом (лит.перевод «белая 

борода», т.е. пожилой человек»), который 
традиционно избирался советом старей-
шин. В соответствии с нынешним законо-
дательством о махаллинских комитетах, 
аксакал – председатель органов самоу-
правления граждан, т.е. махалли, избира-
ется посредством официальных выборов 
на два с половиной года. В советское вре-
мя аксакал работал на общественных на-
чалах, но в настоящее время статус пред-
седателя махали и его советника являются 
официальными должностями с опреде-
лённой заработной платой. Аксакал знает 
всех членов махалли если не по имени, то 
в лицо. Причиной такой осведомленности 
является тесное взаимодействие аксакала 
с каждой семьей. 

Уникальность махалли объясняется, 
прежде всего, её историчностью. Следова-
тельно, для более подробного понимания 
махалли в качестве института социальной 
стабильности, считается необходимым 
углубиться в некоторые исторические де-
тали. 

Согласно историкам махалли возникли 
в античные времена, т.е. к II тысячелетию 
до нашей эры. Источники указывают, что 
первые махалли были построены в каче-
стве крепостей вокруг холмов, в центре ко-
торых находились молельная или дворец. 
В крепостях и у подножия холмов сложены 
жилые общины, предназначение которых 
были кров и защита. В раннем средневе-
ковье стали появляться сооружения-дома 
крестьян, занимавшихся земледелием и 
животноводством под названием Кёшка, 
которые также располагались на платфор-
мах холмов. С течением времени жилые 
кварталы вокруг крепостей выросли в горо-
да. Эти крепости были первыми махалля-
ми исторических городов. Из многих Кёшка 
Ташкентского оазиса началось формиро-
вание будущего мегаполиса Средней Азии 
- Ташкента.

Арабские завоеватели Центральной 
Азии впервые обнаружили исторические 
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Кёшка, т.е. махалли в городах и приго-
родах этого региона. Развитие Великого 
Шелкового пути привело к тому, что в реги-
оне сельскохозяйственная элита пригоро-
дов была вытеснена купцами. Например, 
в результате демографического роста, 
увеличения плотности населения и разви-
тия предпринимательства, власть Бухары 
выделяла центральную часть города при-
городным купцам караванной торговли. 
Кёшка были заменены улицами торговцев 
и ремесленников, которые впоследствии 
стали махаллями. Таким образом возни-
кали различные махалли ремесленников, 
где жили и работали кузнецы, пекари, тка-
чи, ковро-ткачи, красильщики, сапожники, 
кожевники, плотники, музыканты, оружей-
ники, керамики и т.д. Некоторые из махал-
лей мастеров-ремесленников по-преж-
нему функционируют в больших городах 
Узбекистана. Например, в некоторых исто-
рических районах небольшие махалли 
ремесленников на протяжении столетий 
превратились в большие города и стали 
уникальными центрами керамического ис-
кусства. Риштон - исторически небольшая 
махалля, на сегодняшний день преврати-
лась в уникальный город в Ферганской до-
лине, которую можно назвать музеем вы-
сокой культуры керамики.

Весьма интересно выживание махалли 
в Советский период, когда имели место 
безуспешные попытки против её существо-
вания. В период становления советская 
власть, в Центральной Азии открыто пыта-
лась нейтрализовать эту систему. Однако, 
признав махаллю в качестве сильного ин-
ститута социальной солидарности, власть 
решила использовать её в своих целях. До 
обретения независимости, махалли суще-
ствовали официально и неофициально, 
однако последняя, то есть неофициальная 
махалля была более успешной для выпол-
нения задач культурного, религиозного и 
этического характера. Другими словами, 
бывшая система сохранила махаллю в ка-

честве неофициального института только 
для того, чтобы быть осведомленным о на-
строении местного населения.

Сегодня организация и проведение об-
щественных, а также семейных меропри-
ятий являются одним из главных среди 
задач махалли. Без участия ведущих и ав-
торитетных пожилых людей, семьи, обыч-
но, не проводят свои мероприятия. Поми-
нальные мероприятия и свадьбы являются 
важными событиями в жизни узбеков. Они 
касаются исключительно всех членов ма-
халли.

Хотя семейные обряды или мероприя-
тия касаются только лишь членов семей, 
существуют две причины необходимости 
участия аксакала на семейном меропри-
ятии. Аксакал, как правило, наблюдает за 
семейными обрядами и мероприятиями 
с точки зрения соблюдения культурных и 
этических норм. Другими словами, если 
участие официального аксакала прида-
ет законность проводимого мероприятия, 
участие авторитетных стариков на цере-
монии демонстрирует признание (автори-
тета) данной семьи со стороны общины. 
Другими словами, не только старейшины, 
но и члены махалли просто не могут не по-
сещать свадьбу общепризнанной семьи.

Свадьбы в махалле по внешним призна-
кам кажутся исключительно увеселитель-
ными и не сложными мероприятиями. Од-
нако они требуют довольно неординарных 
организационных способностей от махал-
линского аксакала и серьезные финансо-
вые ресурсы от самой семьи. Присутствие 
сотни людей на свадьбах обясняется глав-
ной целью свадьбы – благотворительно-
стью. Исторически сложившаяся тради-
ция указывает, что в узбекском обществе 
основные семейные церемонии проводи-
лись в основном для угощения как можно 
больше людей, особенно малоимущих, 
одиноких пожилых людей и сирот. 

Эти особенности демонстрируют, что 
свадьбы необходимые и неизбежные ме-
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роприятия, другими словами они являются 
обязательной процессией для узбекских 
семей. Но также следует особо отметить, 
что из-за множества ненужных, то есть ис-
кусственно придуманных обрядов, свадь-
бы иногда превращаются в финансовое 
бремя для многих семей. В этом отноше-
нии махалля становится своеобразным 
механизмом для упрощения и стандар-
тизации свадеб, хотя аксакалу непросто 
и не всегда удается выполнит эту задачу 
успешно.

Следует остановиться на важных тех-
нических задачах аксакала. Это, прежде 
всего, касается планирования обществен-
ных мероприятий махалли. Очень важно 
провести свадеб в «правильное» время. С 
учетом того, что у узбеков много свадеб, 
аксакал должен расставить все свадьбы 
и другие семейные мероприятия махалли 
в удобное время года. Во избежание опо-
зданий или накладок, аксакал пытается 
заполнить все дни, иногда ставит по два 
мероприятия в день. Обычно все члены 
махалли приглашаются на два меропри-
ятия и, люди должны стараться посетить 
их, попробовать приготовленные для них 

блюда. При этом, для сохранения баланса 
между семьями с различным уровнем до-
хода от аксакала требуются исключитель-
ные организаторские способности.

Все семейные мероприятия, заплани-
рованные в определенные сезоны, долж-
ны быть обязательно включены в кален-
дарь аксакала с указанием точной даты. 
Причинами таких предпринимаемых мер 
является наступление определенных вре-
мен свадеб, а в сельских условиях, начало 
посевов, сбора урожая или наступление 
зимы и т.д. Именно в таких случаях про-
являются довольно сложные функции ма-
халлинского аксакала.

В махаллинской жизни не все вопросы 
решаются на публичной основе. Другими 
словами, в жизни общины встречаются 
такие случаи, которые требуют неразгла-
шения. Это может касаться некоторых 
спорных вопросов в финансовых взаи-
моотношениях между членами махалли, 
между родственниками, или же сложные, и 
деликатные семейные проблемы, которые 
требуют решения посредством включения 
авторитетных личностей махалли. Имен-
но во время общественных мероприятий 
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люди обращаются к лидерам по поводу 
подобных сложных вопросов. Они, в свою 
очередь, в силу махаллинского и личного 
авторитета пытаются найти приемлемое 
решение на проблему.

Для более подробного описания ма-
халли в качестве механизма обеспече-
ния баланса, следует вспомнить причины 
возникновения этого института. Как было 
упомянуто выше, махалля возникала в ка-
честве защитного пространства и жилища. 
Для того, чтобы успешно защитить свою 
родину была необходима социальная со-
лидарность и баланс внутри общины. Эти 
определяющие ценности в махалле были 
апробированы в течение столетий через 
войны, голода и стихийные бедствия. В 
критические периоды любая деятельность 
членов махалли, несмотря на их социаль-
ный статус, должна была быть прозрачной. 
Будучи равными, каждый член махалли 
получал возможность жить в стабильности 
и безопасности. Этот момент обеспечивал 
выживание махалли в различные периоды 
истории, несмотря на войну и мир.

Нынешнее состояние межличностных 
отношений проявляется в функциональ-
ных обязанностях членов махалли, вклю-
чая его лидеров и рядовых граждан. При 
этом следует помнить главную цель этого 
института – гармония в социальных связях. 
Каждый член махалли рос перед глазами 
общины, и в мирное время социальные 
отклонения возникали в исключительных 
случаях. Доносительство было главным 
преступлением в обществе и правильное 
воспитание было эффективным орудием 
против социальных болезней. 

Теперь можно сосредоточиться на не-
которых привилегиях аксакала, который 
имеет особые права по наблюдению за 
персональными и семейными делами всех 
членов махалли. Аксакал имеет право вме-
шиваться в личные или семейные дела для 
предотвращения разрушения семьи, при 

нарушениях этического порядка по отно-
шению к детям или старикам. Администра-
тивные обязанности аксакала в махалле 
могут казаться странными для западного 
человека, поскольку, с либеральной точки 
зрения, вмешательство в семейные или 
личные дела сограждан может быть оце-
нено как посягательство в личную жизнь 
или нарушение прав человека. Здесь же 
наблюдается исключительно восточная, 
или более специфично, узбекская фило-
софия социальной жизни, которая повсед-
невно проявляется в межличностных отно-
шениях махаллинской жизни.  

Вмешательство аксакала в личную 
жизнь или семейные дела могут быть объ-
яснены следующим образом. Любое дей-
ствие аксакала в отношении личностей и 
семей имеет исключительно воспитатель-
ную цель, для оздоровления внутрисемей-
ных и общественных отношений в махал-
ле. Замечания аксакала или его советника 
имеют не только законное основание, но 
также они закреплены традициями и эт-
нокультурными ценностями, следователь-
но, воспринимаются членами махалли как 
естественное событие.

Существует узбекская пословица от-
носительно наставнических функций ма-
халли: «Семь махаллей родители одного 
ребенка». Эта старая пословица до сих 
пор сохраняет свою актуальность и де-
монстрирует ответственность махалли по 
воспитанию каждого члена молодого по-
коления. Другими словами, это и многие 
другие правила определяют социальные 
взаимоотношения в узбекском обществе. 
«Семья священна» – другая пословица, 
которая продвигает здоровую среду в се-
мье, поддерживает семейные ценности, 
готовит молодежь к созданию семьи. 

В понимании узбекских старейшин се-
мья является ячейкой махалли, и соот-
ветственно здоровая среда внутри семьи 
обеспечивает стабильность в махалле 
и в свою очередь во всем обществе. Это 
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простейшая формула, которая функци-
онировала в течение столетий, успешно 
работает и сегодня. Сильные культурные 
ценности обеспечивают махаллю в каче-
стве живой системы с точной структурой, 
сложными, взаимосвязанными и взаимо-
зависимыми правилами. Следовательно, 
эти правила способствуют в обществе 
адекватному воспитанию молодежи, через 
привлечения их в таких мероприятиях как 
похороны, свадьбы или других обществен-
ных обрядов.

С точки зрения воспитания, интересно 
остановиться на процесс привлечения де-
тей к общественным мероприятиям. Суще-
ствуют строгие правила участия детей на 
свадьбах, похоронах и праздниках. К при-
меру, все дети, без учета их пола, имеют 
право участвовать на махаллинских свадь-
бах, однако не все из них участвуют на це-
ремонии «Ош»1, на которых в основном 
участвуют взрослые. Мальчикам подрост-
кам выше 14 лет позволено участвовать на 
процессии «Ош» только в качестве обслу-
живающего персонала, но не в качестве 
гостей. Церемониальные правила имеют 
исторические основы и объяснения, и дети 
махалли строго обучаются им через вовле-
чение их со стороны старшего поколения. 

Существует строгая социальная иерар-
хия в узбекской махалле. Эта иерархия не 
означает социальных страт с учетом фи-
нансовых или экономических возможно-
стей её членов. Хотя экономика или нали-
чие средств имеет большое значение для 
процветания махалли, однако никаким об-
разом не дает какие-либо исключительные 
права богатым людям в условиях махалли. 
Иначе говоря, общественный контроль в 

1 . Ош – важная часть свадьбы в Узбекистане, 
угощение пловом членов махалли и гостей в 
благотворительных целях. Ош - обычно проводился 
ранним утром в качестве завтрака перед началом 
полевых работ. При этом, кроме гостей плов 
раздавался больным, сиротам и всем тем членам 
махалли не имеющим физические возможности 
посетить свадьбу.

махалле не позволит ущемлять права бед-
ных со стороны богатых.

Исторически махалля в качестве са-
моуправления, в селах и городах на 
территории Центральной Азии была 
важным институтом для решения раз-
личного рода проблем бытового харак-
тера. Начиная с конца XIX, до начала XX 
века одна махаллинская община имела 
от 20 до 100 семей. На собрании общи-
ны выбирался аксакал. Вместе со своим 
помощником из среды активных мужчин 
и опытных женщин он организовывал об-
щественные мероприятия, наблюдал за 
их проведением, готовил свадьбу или по-
хоронный ритуал, ухаживал за сиротами, 
вдовами, а также разрешал конфликты и 
служил судьей при распределении или пе-
редаче имущества покойного.

В современной махалле статус и пол-
номочия аксакала и его советника (по де-
лам женщин) не утратили своё значение. 
Они являются официально ответственны-
ми людьми с точки зрения регулирования 
социальных отношений. Они имеют пра-
во принимать соответствующие решения 
в пределах их полномочий. Эти люди со-
вместно с пожилыми гражданами постоян-
но наблюдают за этической атмосферой в 
махалле. Каждый случай нарушения тра-
диционных обрядов или правил обяза-
тельно обсуждается махаллинскими акти-
вистами и решение передается старшим 
хозяевам соответствующих семей.

Из-за глубоких корней этот процесс 
является закономерным и решение ма-
халлинского актива обычно не является 
предметом споров. Административные 
обязанности аксакала могут казаться 
странными для западного человека, так 
как с либеральной точки зрения вмеша-
тельство в личные дела граждан может 
быть оценено как нарушение прав чело-
века. Однако аксакал в понимании узбек-
ского общества имеет право наблюдать за 
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этической атмосферой в махалле, вклю-
чая и семейные отношения. Так как семья 
является основной ячейкой общества, со-
хранение благоприятной внутрисемейной 
атмосферы имеет большое значение. Та-
кая система в махалле всегда гарантирует 
социальную стабильность, мир и гармонию 
межличностных отношений. Именно этими 
соображениями объясняются наставниче-
ские замечания аксакала или старейшин 
по отношению к неблагополучным семьям 
или отдельным членам махалли.     

Благодаря эффективному социальному 
контролю в махалле никто не может ока-
зать давление на представителей этниче-
ских меньшинств. В Узбекистане не имели 
место нарушения прав этнических мень-
шинств со стороны представителей ти-
тульной нации. С этой точки зрения махал-
ля является исключительным институтом 
межэтнической и межконфессиональной 
стабильности.

Некоторые подробности жизни махалли 
раскрывают определенное важные аспек-
ты, не наблюдаемые извне. К примеру, 
существует вопрос эффективности махал-
линской администрации. Следует отме-
тить, что официальные лица не являются 
единственными регуляторами социальных 
отношений. Помимо официальной адми-
нистрации, в махалле существует целая 
система мер для гармонизации социаль-
ных отношений. Другими словами, для 
того, чтобы понять эту систему более под-
робно необходимо рассмотреть повсед-
невную жизнь махалли.

Жизнь махалли базируется на этнокуль-
турных ценностях, в основе которых лежит 
тысячелетний исторический опыт. Кроме 
официальной администрации, существу-
ет довольно сложная социальная иерар-
хия внутри общины. С социологической 
точки зрения, пожилые люди, мужчины и 
женщины, молодые люди (не женатые и 
не замужние) и наконец, дети создают ие-
рархическую структуру махалли. Однако, 

секрет социальной жизни махалли вряд 
ли можно описать сухим социологическим 
подходом. Реальная жизнь махалли имеет 
весьма тонкие культурные элементы, для 
познания которых требуется особый пси-
хологический подход. С учетом системного 
характера махалли, социальную иерархию 
узбекской махаллинской общины можно из-
ложить следующим образом: Прародители 
(дедушки и бабушки) – Родители (папы и 
мамы) – Дети. Семьи связаны множеством 
пересекающих отношений, что обеспечи-
вает солидарность, взаимосвязанность и 
родственные отношения. Иными словами, 
большинство членов семей в махалле яв-
ляются друг к другу дядями, тётями, пле-
мянниками, племянницами, одноклассни-
ками, друзьями, коллегами и т.д. 

В махалле востребована мудрость по-
жилых людей, которая проявляется в по-
вседневной жизни. Каждое их слово ис-
пользуется для воспитания детей. Каждое 
молодое поколение, получившее воспита-
ние в махалле будет выполнять основные 
обязанности, связанные с заботой о роди-
телях и махаллёй.

В узбекской махалле существует ряд 
этнокультурных правил, которые играют 
важную роль в качестве социальных норм. 
Важность этих правил заключается в их 
действенности в случае применения, то 
есть в обнаружении аморального поступка 
или наоборот, положительного действия, 
совершенного членами махалли. Говоря о 
правилах, нужно упомянуть, что существу-
ют ряд позитивных норм, которые могут 
быть высказаны любым членом махал-
ли: «Барака топгур – желаю тебе процве-
тания; Отангга рахмат – спасибо твоему 
отцу; Онангга рахмат – спасибо твоей ма-
тери; Устозингга рахмат – спасибо твоему 
наставнику (учителю, мастеру); Бошинг то-
шдан булсин – желаю крепкого здоровья 
(желаю быть сильным как камень); Кам 
булма – желаю тебе достатка; Бола чаканг 
куп булсин – желаю тебе много детей». 
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Эти слова, типично высказываются со сто-
роны пожилых людей по отношению к мо-
лодым людям при позитивном поведении 
или делах, совершенных по отношению к 
старикам махалли и т.д. Они кажутся са-
мыми простыми выражениями благодарно-
сти или поощрения. Однако они являются 
самыми яркими примерами утверждения 
положительных социальных стереотипов в 
махалле, которые демонстрируют наличие 
крепкого социального капитала. Другими 
словами, следует отметить, что такие выра-
жения имеют конкретные практические ре-
зультаты для будущего молодого человека. 

Другие примеры из жизни махалли так-
же прекрасно показывают социальные вза-
имоотношения среди простых людей. По-
жилое поколение является своеобразным 
двигателем социальных взаимоотноше-
ний, и в то же самое время рассматрива-
ются своеобразными судьями, воздейству-
ющими на судьбы людей. К примеру, при 
появлении пожилых людей на улице про-
исходит автоматическая корректировка 
поведения молодых людей.

Девушки подростки в таких случаях так-
же пытаются демонстрировать хорошее 
поведение, и получают вербальное при-
знание их воспитания такими словами, как 
«барака топгур» - желаю благополучия, 
«рахмат, она кизим» - спасибо дочка, «рах-
мат, углим» - спасибо, сынок, «катта келин 
булинг» - желаю, чтобы ты стала хорошей 
невесткой, «яхши жойлардан ато килсин» - 
желаю, с хорошей семьи (жена/муж).

Признание хорошего поведения под-
ростков со стороны старшего поколения 
не ограничено словесным одобрением. В 
то же самое время старики сообщают сво-
им жёнам о подростках с хорошим поведе-
нием и воспитанием. Любая информация 
старшего поколения о поведении подрост-
ков имеет позитивный или негативный 
эффект для их будущего. Положитель-
ные оценки поведения молодого человека 

или девушки формирует положительный 
имидж самой семьи, где он или она воспи-
тывались. Соответственно, это формирует 
интерес к данной семье, как к потенциаль-
но хорошей семье, с кем можно породнить-
ся. Существуют негативные высказывания 
старшего поколения махалли, которые ис-
пользуются при обнаружении аморальных 
поступков, которые имеют незамедлитель-
ный аффект на авторитете семьи.

«Падарингга лаънат» - позор твоему 
отцу; «Уятсиз» - бесстыжий; «Инсофсиз» 
-  бессовестный. Аккумуляция подобных 
негативных высказываний имеет практи-
чески судьбоносное значение для будуще-
го молодых людей. 

Одно из главных характеристик махал-
ли является социальное равенство. Не-
смотря на большую разницу в финансо-
вых положениях, каждый член махалли 
оказывается в равном положении при вы-
полнении социальных обязательств. Фи-
нансовое или экономическое положение 
не дает какую-то выгоду, привилегию или 
социальное доминирование в махалле. 
Аксакал даёт больше общественных пору-
чений богатым людям для стабилизации 
людей при проведении похоронных обря-
дов или свадеб. Понимание этого процес-
са требует большей детализации, так как 
оно включает некоторые психологические 
аспекты. Как было упомянуто выше, акса-
кал или любой из ведущих стариков при 
проведении общественных мероприятий в 
махалле имеет исключительные права на 
территории махалли. 

Авторитетные представители старей-
шин махалли имеют право критиковать 
официального аксакала в нарушении со-
циального равенства. Такая критика обыч-
но направляется непосредственно к нему 
в форме вербальных замечаний. С дру-
гой стороны, официальный аксакал также 
имеет полное право критиковать любого 
члена махалли при нарушении социаль-
ной справедливости или равенства. 
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Японский профессор Т.Ако считает, 
что махалля, на индивидуальном уровне 
является величайшим механизмом для 
поддержания семей, способствует разви-
тию общества и продвигает процветание 
экономики страны в целом [4]. С учетом 
изложенного в рамках формирования и 
развития гражданского общества в Узбе-
кистане целенаправленно сохраняется ин-
ститут махалли, наполняясь современным 
востребованным самой жизнью содержа-
нием. Махалля в качестве эффективного 
института социальной солидарности спо-

собствует укреплению общества в услови-
ях глубокой трансформации. Социальные 
нормы махалли, выработанные в течение 
веков с учетом развития рыночных отно-
шений обогащаются и приспосабливаются 
к новым условиям. Социальный капитал в 
махалле, накопившийся на основе мудрой 
восточной философии дает только поло-
жительный эффект. В результате социаль-
но-экономических перемен меняется облик 
общества и страны в целом, но фундамен-
тальная основа махалли и её социальные 
функции сохраняют свою сущность.
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Аннотация. 

Мақолада одам савдоси муаммосининг глобал муаммо сифа-
тида намоён бўлиши, одам савдоси муаммосининг илмий-наза-
рий таҳлили келтириб ўтилган. 

Шунингдек, мақолада Ўзбекистонда одам савдосига қарши ку-
рашишнинг меъёрий-ҳуқуқий асослари, ушбу муаммо юзасидан 
ишлаб чиқилган ҳукумат қарорларининг таҳлили, психодиагнос-
тик аппарат ҳамда коррекцион тренинг дастури натижалари 
келтирилган. Муаммо юзасидан Ўзбекистонда амалга оширил-
ган амалий лойиҳа натижалари таҳлил этилган.

Калит сўзлар: одам савдоси, глобал муаммо, траффикинг, 
халқаро ташкилотлар, нодавлат-нотижорат ташкилотлар.
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Бугунги кунга келиб асримизнинг жид-
дий муаммосига айланган одам савдоси-
га қарши кураш халқаро, минтақавий, кўп 
ва икки томонлама муносабатларни талаб 
этмоқда. Ҳозирга қадар жиноятчиликнинг 
ушбу турига қарши курашиш ва унинг олди-
ни олиш мақсадида Бирлашган Миллатлар 
Ташкилотининг бир қатор халқаро тавсия-
вий ва мажбурий характерга эга ҳужжатла-
ри қабул қилинган бўлиб, улар доирасида 
ушбу хавфга қарши дунё миқёсида тегиш-
ли чора-тадбирлар кўрилмоқда.

Одам савдосига қарши курашиш юзаси-
дан давлатлараро ҳамкорликни кучайти-
риш мақсадида 2005 йили МДҲ  доирасида 
“Одам савдосига қарши курашиш соҳаси-
да ҳамкорликни кучайтириш тўғрисида”ги 
келишув, 2006 йилда саккиз аъзо мамла-
кат доирасида “Одам савдосига қарши ку-
рашнинг 2007–2010 йилларга мўлжаллан-
ган дастури” қабул қилинган.

Афсуски, дунё бўйлаб шунча кенг 
қамровли фаолият, тегишли тарғи-
бот-ташвиқот олиб борилишига қарамай, 
ҳар йили миллионлаб инсонлар “замо-
навий қуллик”, яъни одам савдоси қурбо-
нига айланмоқда. Улар орасида аёллар, 
кексалар, ҳатто ёш болалар ҳам борлиги 
ачинарли. Ушбу жиноятнинг ривожлани-
шига туртки бўлаётган асосий омиллардан 
бири одамларнинг чет элга бориш ва ишга 
жойлашиш ҳақида етарли маълумотга эга 
эмаслигидир. Энг ачинарлиси, ўзга дав-
лат, бегона бир муҳитга тушиб қолганлар 
мўмай даромад илинжида оғир жисмоний 
меҳнатга ёлланмоқда, аёллар эса тубан 
ва фаҳш ишларга мажбур этилмоқда.

БМТ маълумотига кўра, дунёда ҳар 
йили тахминан 2 миллион 700 минг киши 
одам савдосининг қурбонига айланмоқда. 
Халқаро экспертларнинг баҳолашича, 
ушбу жиноятчилик натижасида олинаёт-
ган йиллик даромад миқдори 7 миллиард 
АҚШ долларидан ошиб кетган. Ташвишла-
нарлиси, одам савдоси жиноятидан жабр-
ланганларнинг 80 фоизи аёл ва болалар-
дир. Ҳар йили дунё бўйича 600–800 минг 

нафар аёл ва болалар алдов йўли билан 
хорижий мамлакатларга олиб кетилиб, со-
тиб юборилмоқда.

Одам савдоси – куч билан таҳдид қилиш 
ёки куч ишлатиш ёхуд бошқа мажбурлаш 
шаклларидан фойдаланиш, ўғирлаш, фи-
рибгарлик, алдаш, ҳокимиятни суиистеъ-
мол қилиш ёки вазиятнинг қалтислигидан 
фойдаланиш орқали ёхуд бошқа шахсни 
назорат қилувчи шахснинг розилигини 
олиш учун уни тўловлар ёки манфаатдор 
этиш эвазига оғдириб олиш орқали одам-
лардан фойдаланиш мақсадида уларни 
ёллаш, ташиш, топшириш, яшириш ёки 
қабул қилиш. Одамлардан фойдаланиш 
бошқа шахсларнинг фоҳишалигидан фой-
даланишни ёки улардан шаҳвоний фой-
даланишнинг бошқа шаклларини, мажбу-
рий меҳнат ёки хизматларни, қуллик ёки 
қулликка ўхшаш одатларни, эрксиз ҳолат 
ёхуд инсон аъзолари ёки тўқималарини 
ажратиб олишни англатади.

Ўтган асрдан йигирма биринчи асрга 
трансмиллий ташкилий жиноятчиликнинг 
учта энг хавфли тури “мерос” бўлиб ўтди. 
Уларнинг биринчиси – халқаро терроризм 
ва дин ниқоби остидаги зўравонлик руҳи, 
куч ишлатиш, яъни экстремистик, фунда-
менталистик, сепаратистик хуружлар, ик-
кинчиси – наркобизнес ёки нарко-трафик 
билан шуғулланаётган жиноий уюшмалар, 
учинчиси – одам савдоси билан шуғулла-
нувчи йирик-йирик жиноятчи ташкилотлар-
нинг йилдан-йилга кучаяётганидир.

Юқорида тавсифланган муаммолар бу-
гунги кунда одам савдоси профилактика-
си ва одам савдоси жабрдийдаларининг 
ижтимоий-психологик реабилитацияси-
нинг долзарблигини белгилайди.

Санаб ўтилган трансмиллий жиноятчи-
лик, яъни ҳудуд ёки чегара танламаётган 
жиноятларнинг қайси бир турини таҳлил 
қилмайлик, уларнинг барчаси инсоният ци-
вилизациясига очиқдан-очиқ тўсиқ экани, 
жамият тараққиёти ва давлатлар ривожига 
жиддий хавф туғдириши маълум бўлади.

Бу салбий ҳодиса глобал жараён сифа-
тида бизнинг мамлакатимизни ҳам четлаб 
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ўтмаяпти. Афсуски, фуқароларимиз ҳам 
одам савдоси қурбонларига айланмоқда. 
Буларнинг барчаси давлатимиз ва жами-
ятимиз томонидан ушбу иллатга қарши 
қатъий чоралар кўришни, одам савдо-
сига жалб этилган ва ундан жабр кўрган 
ҳамюртларимизни муҳофаза этишни дол-
зарб вазифа қилиб қўймоқда.

Ўзбекистон инсонпарвар демократик 
давлат сифатида умумэътироф этилган 
халқаро норма ва қоидаларни ўз миллий 
ҳуқуқ тизимига кенг жорий қилиш йўли-
ни тутмоқда. Хусусан, юқоридаги халқа-
ро нормалар асосида Ўзбекистон Олий 
Мажлиси томонидан 2008 йил 17 апрелда 
“Одам савдосига қарши курашиш тўғриси-
да”ги Қонун ҳамда унинг асосидаги қонун 
ҳужжатлари қабул қилинди.

Юртимизда чет элга чиқиб ишловчи ки-
шилар учун қонуний асослар яратилди. 
Жумладан улар Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг 2003 йил 12 но-
ябрдаги; “Ўзбекистон Республикаси фуқа-
роларининг чет эллардаги меҳнат фаоли-
ятини ташкил этишни такомиллаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори 
билан тасдиқланган “Ўзбекистон Респуб-
ликаси фуқароларининг чет эллардаги 
меҳнат фаолияти тартиби тўғрисида”ги 
Низомнинг 1-бандига кўра, фуқаролар Ўз-
бекистон Республикаси қонун ҳужжатла-
рига мувофиқ ҳукуматлараро, идоралар-
аро шартномалар ва битимлар асосида 
фақат Ташқи меҳнат миграцияси масала-
лари агентлиги ва Фуқароларни чет эллар-
да ишга жойлаштириш бўйича минтақавий 
бюроларнинг кўмагида Ўзбекистон Рес-
публикаси Меҳнат ва аҳолини ижтимоий 
муҳофаза қилиш вазирлиги томонидан 
белгиланадиган тартибда меҳнат фаолия-
тини амалга ошириш учун чет элга чиқиш 
ҳуқуқига эгадирлар.

Ўзбекистон Республикаси фуқаролари-
нинг ҳуқуқлари ва манфаатларини ҳисоб-
га олган ҳолда, кейинги йилларда ташқи 
меҳнат миграциясининг самарали тизи-
мини таъминлаш борасида давлатимиз 

томонидан аниқ чора-тадбирлар белги-
ланди. 2018 йил ноябрь ойида Ўзбекистон 
Халқаро миграция ташкилотига аъзо бўл-
ди. Шунингдек, парламентимиз томони-
дан яқинда “Халқаро миграция ташкило-
ти Конс титуциясини ратификация қилиш 
тўғрисида”ги Қонун қабул қилинди.

Қонунчилик палатаси томонидан 2020 йил 
11 июнда қабул қилинган “Одам савдосига 
қарши курашиш тўғрисида”ги Ўзбекистон 
Республикаси қонунига ўзгартиш ва қўшим-
чалар киритиш ҳақидаги қонун 2020 йил 
7 августда Сенат томонидан маъқуллан-
ган. 2021 йил 19 февралдан кучга кирувчи 
ушбу қонунда икки босқичдан иборат одам 
савдосидан жабр кўрганларни идентифи-
кациялаш тартиби акс эттирилган.

Дастлабки идентификация Ички ишлар 
вазирлиги, Бош прокуратура, ДХХ, Банд-
лик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги, 
Соғлиқни сақлаш вазирлиги, Ташқи ишлар 
вазирлиги, хориждаги дипломатик вако-
латхоналар ва консуллик муассасалари 
томонидан амалга оширилади.
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Қонунда одам савдосидан жабрланган-
ларни ижтимоий реабилитация қилиш ва 
мослашувини таъминлаш тартиби кенг 
ёритилиб, одам савдосидан жабрланган-
лар деб тан олинган шахснинг ижтимоий 
ёрдам олишга доир ҳуқуқлари кўрсатилди. 
Шунингдек, жабрланганлар ҳақидаги маъ-
лyмотлар махфийлигини таъминлаш ва 
уларга тақдим этиладиган хавфсизлик чо-
ралари ва бошқа кафолатлар ўрин эгал-
лаган.

Қонунни ишлаб чиқишда Австрия, Гер-
мания, Россия, Украина, Грузия, Қирғизис-
тон ва бошқа давлатлар тажрибаси ўрга-
нилди ва инобатга олинди. Умуман, мазкур 
қонун ушбу йўналишдаги муносабатларни 
тартибга солишда мустаҳкам ҳуқуқий асос 
вазифасини ўтайди.

Одам савдосидан жабрланганларнинг 
ижтимоий реабилитацияси ва мослашуви:

– ихтисослаштирилган муассасалар-
га жойлаштириш даврида моддий ёрдам 
кўрсатишни;

– вақтинчалик уй-жой, озиқ-овқат, са-
нитария-гигиена воситалари билан, зарур 

ҳолларда эса кийим-бош, пойабзал ва 
бош қа энг зарур ашёлар билан таъмин-
лашни;

– ишга жойлашишда, таълим олишда, 
касбий жиҳатдан йўналтиришда ва касбга 
тайёрлаш ҳамда қайта тайёрлашда ёрдам 
кўрсатишни;

– ижтимоий жиҳатдан қайта интеграция-
га, шу жумладан, қариндошларини изла-
шида ёрдам кўрсатишни;

– ижтимоий реабилитация ва мосла-
шув, шахсларнинг одам савдоси билан 
боғлиқ бўлган жиноятларга такроран жалб 
этилишининг олдини олиш учун ишлаб 
чиқилган дастурларни ташкил этишни ўз 
ичига олади.

Дарҳақиқат, ҳозирги пайтда одам савдо-
сидан жабрланганларнинг ижтимоий-пси-
хологик реабилитацияси ва мослашувини 
тизимли равишда, самарали амалга оши-
риш ва унинг илмий-методологик асос-
ларини яратиш бўйича илмий-тадқиқий 
ва амалий ишланмалар деярли мавжуд 
эмас. Ушбу мақолада ҳозирги пайтда Ўз-
бекистон Республикаси Маҳалла ва ои-
лани қўллаб-қувватлаш вазирлиги ҳузури-
даги “Маҳалла ва оила” илмий-тадқиқот 
институти томонидан “Одам савдосидан 
жабрланганлар ижтимоий-психологик реа-
билитациясининг амалий механизмлари” 
мавзусидаги долзарб илмий лойиҳа иши 
натижаларини ёритиб бериш кўзда тутил-
ган.

Ушбу лойиҳанинг асосий мақсади одам 
савдосидан жабрланганлар ижтимо-
ий-психологик реабилитациясининг ама-
лий механизмларини такомиллаштириш 
ва илмий асосланган тавсиялар ишлаб 
чиқишдан иборат. Тадқиқот мақсадидан 
келиб чиққан ҳолда қуйидаги вазифалар 
босқичма-босқич амалга оширилган: 

1. Одам савдосидан жабрланганлар 
ижтимоий-психологик реабилитацияси-
нинг назарий ва меъёрий-ҳуқуқий таҳли-
лини амалга ошириш.

2. Одам савдосидан жабрланганларда 
психоэмоционал ҳолатларни аниқлаш-
нинг психодиагностик методларини ишлаб 
чиқиш.
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3. Одам савдосидан жабрланганларда 
психоэмоционал ҳолатлар коррекцияси-
ни амалга ошириш бўйича психологик 
тренинг лар ишлаб чиқиш.

4. Одам савдосидан жабрланганлар иж-
ти моий-психологик реабилитацияси сама-
радорлигини экспериментал ўрганиш.

5. Одам савдосидан жабрланганлар иж -
тимоий-психологик реабилитацияси бўйича 
амалий чора-тадбирлар тизимини ишлаб 
чиқиш.

Илмий лойиҳа бўйича амалга оширила-
диган тадқиқотлар Тошкент шаҳри ва Тош-
кент вилояти ҳудудида жойлашган одам 
савдосидан жабрланганларга ёрдам кўрса-
тиш ва уларни ҳимоя қилиш бўйича ихтисос-
лаштирилган муассасаларда ўтказилган.

Лойиҳанинг тадқиқот объекти сифатида 
одам савдосидан жабрланганларга ёрдам 
кўрсатиш ва уларни ҳимоя қилиш бўйи-
ча ихтисослаштирилган муассасалардаги 
одам савдосидан жабрланган Ўзбекистон 
Республикаси фуқаролари илмий-амалий 
тадқиқотларда иштирок этган.

Тадқиқотнинг предмети сифатида одам 
савдосидан жабрланганларнинг ижтимо-
ий-психологик реабилитацияси, мослашу-
ви ҳамда уларни нормал ҳаёт тарзига қай-
таришнинг амалий механизмлари олинган.

Одам савдосидан жабрланганлар ижти-
моий-психологик реабилитацияси самара-
дорлигини экспериментал ўрганиш ишла-
ри Одам савдоси жабрдийдаларига ёрдам 
бериш бўйича Республика реабилитация 
марказида олиб борилганлиги боис, ушбу 
Республика реабилитация маркази фаоли-
яти ҳақида умумий маълумот бериб ўтиш-
ни жоиз деб топдик.

Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 2008 йил 8 июлдаги “Одам савдосига 
қарши курашиш самарадорлигини ошириш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ–911-сон-
ли қарори ҳамда Вазирлар Маҳкамасининг 
2008 йил 5 ноябрдаги “Одам савдоси жа-
брдийдаларига ёрдам бериш ва уларни 
ҳимоя қилиш бўйича Республика реаби-

литация марказини ташкил этиш тўғриси-
да”ги 240-сонли қарори асосида 30 ўринга 
мўлжалланган Республика реабилитация 
маркази 2009 йил ноябрь ойидан фаолият 
юритмоқда.

Марказнинг асосий тамойиллари:
1.Одам савдоси жабрдийдаларининг 

камситилишига йўл қўймаслик;
2.Одам савдоси жабрдийдаларининг 

шахсий ҳаёти ва шахсий махфийлигига 
риоя қилиш;

3.Ижтимоий ва юридик қўллаб-қувват-
лаш ҳамда якка тартибда парвариш қи-
лиш.

Марказнинг асосий вазифалари:
1.Одам савдоси жабрдийдаларини қу-

лай яшаш ва шахсий гигиена шарт-шаро-
итлари, шунингдек, озиқ-овқат, доривор 
воситалар ва тиббиёт буюмлари билан 
таъминлаш;

2.Одам савдоси жабрдийдаларига ке-
чиктириб бўлмайдиган тиббий, психоло-
гик, ижтимоий, юридик ва бошқа ёрдам 
кўрсатиш;

3.Одам савдоси жабрдийдалари хавф-
сизлигини таъминлаш;

4.Одам савдоси жабрдийдаларининг 
қариндошлари билан мулоқот ўрнатиши-
да кўмаклашиш;

5.Одам савдоси жабрдийдаларига, 
уларнинг қариндошларига ва васийла-
рига одам савдоси жабрдийдаларининг 
ҳуқуқлари ва қонуний манфаатлари тўғри-
сида ахборот бериш;

6.Одам савдоси жабрдийдаларини 
ижтимоий реабилитация қилишда кўмак-
лашиш.

Марказ одам савдоси жабрдийдаларига 
қуйидаги шаклларда ёрдам кўрсатади:

– Кечиктириб бўлмайдиган тез  тиббий 
ёрдам

– Психологик ёрдам  кўрсатиш;
– Юридик ёрдам кўрсатиш;
– Ижтимоий ёрдам кўрсатиш;
Кечиктириб бўлмайдиган тиббий ёрдам: 

Республика реабилитация маркази Ўзбе-
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кистон Республикаси Соғлиқни сақлаш 
вазирлиги билан ҳамкорликда иш олиб 
боради. Ихтисослаштирилган тиббий ёр-
дам белгиланган тартибда зарур ҳолат-
ларда тегишли тиббиёт  муассасаларида 
кўрсатилади. Қолаверса, марказда тиббий 
ёрдам олишлари учун барча қулайликлар 
ҳозирланган. Одам савдоси жабрдийдала-
рини Фтизиатрия ва пульмонология РИИ-
АТМ, дерматология ва венерология РИИ-
АТМ, Республика ОИТСга қарши курашиш 
маркази, Республика психиатрия клиник 
шифохоналарида бепул тиббий ёрдам 
кўрсатилиши белгиланган. 

Психологик  ёрдам кўрсатиш. Одам сав-
доси жабрдийдаларига марказ психологи 
томонидан  кўрсатиладиган ёрдам турла-
ри:

– Индивидуал, конфеденциал суҳбат 
ўтказиш; 

– Психологик диагностика; 
– Психологик коррекция психотерапия ;
– Жамоавий тренинг ва терапиялар;
– Якуний хулосалар, зарурият туғилга-

нида невропатолог, психотерапевт, психи-
атр врач кўригига тавсиялар.

Марказ ҳуқуқшуноси томонидан кўрса-
тиладиган юридик ёрдам турлари:

– Одам савдоси жабрдийдаларига 
ҳуқуқлари ва қонуний манфаатлари тўғри-
сида ахборотлар тақдим этиш;

– Одам савдоси жабрдийдаларининг 
қариндошларига ва васийларига одам 
савдоси жабрдийдаларининг ҳуқуқлари ва 
қонуний манфаатлари тўғрисида ахборот 
бериш;

– Одам савдоси жабрдийдаларига қо-
нун тарғиботига оид давра суҳбати ўтка-
зиш;

– Одам савдоси жабрдийдаларининг 
шахсини тасдиқловчи хужжатлари мавжуд 
бўлмаганда уларни олишга кўмаклашиш;

– Одам савдоси жабрдийлари хавфсиз-
лигини таъминлаш;

Марказ ижтимоий ходими томонидан 
кўрсатиладиган ёрдам турлари:

– Жабрдийдаларни иш билан таъмин-
лаш бўйича кўмаклашиш;

– Меҳнат ва аҳолини ижтимоий му-
ҳо фаза қилиш бош бошқармалари 
билан ҳамкорликда  “Одам савдоси 
жабрдийдаларига иш жойи ҳамда сти-
пендияли ва маълум мутахассисликлар 
бўйича ихтисос лаштирилган ўқув курсла-
рига йўлланмалар бериш;

– Ташқи меҳнат миграцияси масала-
лари агентлиги ҳамда фуқароларни чет 
элларда ишга жойлайштириш бўйича 
минтақавий бюролар фаолияти ҳақида 
маълумот ва телефон рақамлари билан 
таништириш;

– Маданий-маърифий ишлар ва спорт 
йўналишлари бўйича тадбирларни таш-
кил этади. 

Марказда одам савдоси жабрдийдала-
рига яратилган қулайликлар:

Одам савдосидан жабр кўрганларнинг 
асосий қисми касб-ҳунарга эга эмаслик-
лари сабабли, Марказда психологик ёр-
дам турларидан энг муҳими ҳисобланган  
“Меҳнат терапия”сини ташкил этиш улар-
ни ҳаётга, иш фаолияти билан шуғул-
ланишга бўлган қизикишларини ривож-
лантириш мақсадида “Қандолатчилик”,  
аёллар ва эркаклар учун  “Сартарошлик”, 
“Тикувчилик ва тўқувчилик” курслари таш-
кил этилган.

Республика реабилитация маркази 
жами 30 ўринга мўлжалланган бўлишига 
қарамай, тахминан бир йилдан ошиқ вақт 
мобайнида давом этиб келаётган пан-
демия оқибатида эълон қилинган каран-
тин шароитида сўнгги 2-3 ой мобайнида 
Марказга атиги 20-25 нафар фуқаролар 
ташриф буюрган. Шу сабабли, экспери-
ментал тадқиқот учун етарлича маълумот 
тўплаш имкони бўлмади. 2-расмдаги ди-
аграммада кўрсатилганидек, тадқиқотда 
жами 20 нафар иштирокчи қатнашган бў-
либ улардан 14 нафари аёллар, қолган 6 
нафари эркаклар.
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2-расм. Одам савдосидан жабрланганлар ҳақида   
ёш ва жинс кесимидаги маълумот (N=20)

Иштирокчиларнинг ёш тоифалари бўйича таҳлил қилинганда аниқланишича, аксарият 
аёллар (7 нафар) 31-50 ёшлар орасидаги ўрта ёшлардаги аёллар бўлса, 4 нафари 17-30 
ёш орасидаги ёшлар қатламига мансуб. 3 нафари эса 60 ёшдан катта бўлган аёллар ҳи-
собланади. Эркакларнинг ҳам тенг ярми (3 нафар) 31-50 ёш орасида бўлса, 2 нафари 60 
ёшдан ошган қариялардан иборат. Шунингдек, 1 нафар ўғил бола ҳали балоғатга етмаган 
бўлса-да, аллақачон одам савдоси жабрдиядаларига қўшилиб улгурган экан.

Кейинги таҳлилимиз одам савдоси жабрдийдаларининг оилавий аҳволига доир бў-
либ, 3-расмда бу ҳақида батафсил маълумотлар тақдим этилган. 

3-расм. Одам савдосидан жабрланганларнинг  
оилавий аҳволи ҳақида маълумот (N=20)
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Расмдан кўриниб турганидек, 14 аёлдан фақат 2 нафаригина турмушга чиққан бўлиб, 
қолган 12 нафари турмушга чиқмаган (4 нафар), ажрашган (2 нафар), бева қолган (3 
нафар), қонуний рўйхатдан ўтмаган никоҳда яшайди (1 нафар) ёки турмуш ўртоғи билан 
алоҳида яшашади (1 нафар).

4-расм. Одам савдосидан жабрланганларнинг иш билан бандлиги (N=20)

Эркакларнинг оилавий аҳволи бўйи-
ча ҳам деярли шунга ўхшаш тақсимотни 
кузатиш мумкин. Яъни 4-расмдан кўри-
ниб турганидек, 6 нафар эркакдан фақат  
2 на фа ригина турмуш қурган бўлиб, қол-
ган 4 нафаридан  2 нафари уйланмаган, 
1 нафари ажрашган, 1 нафари қонуний 
рўйхатдан ўтмаган никоҳда яшайди. 

Одам савдосидан жабрланганлар-
нинг иш билан бандлиги ҳақидаги маъ-
лумотлар таҳлил этилганда аёлларнинг 
барчаси, эркакларнинг аксарияти ишсиз 
эканлиги аниқланди (4-расм). Расмдан 
кўриниб турганидек, 14 нафар аёлнинг 
ҳеч қайсиниси иш билан банд эмас. 
Эркак ларнинг эса атиги 2 нафари ишла-
шини қайд этган, холос. Қолган 4 нафар 
эркак ҳам иш билан машғул эмаслиги-

ни таъкидлаган. Ушбу натижа қайсидир 
маънода текширилувчиларнинг одам 
савдосидан жабрланганлигининг саба-
бини изоҳлашга асос бўлиши мумкин. 
Яъни, одам савдоси жабрланиш ҳолат-
ларининг энг асосий сабаби бу ишсизлик 
бўлиши мумкин. Дарҳақиқат, Республи-
камизнинг чекка ҳудудларидан чет мам-
лакатларга бориб, қулликка рози бўли-
шлари, қора меҳнат билан шуғулланиб, 
яримта нон топиб ейишга ҳаракат қили-
шлари ва у ердаги нопок иш берувчилар-
га қарам бўлиб, қандайдир сабабларга 
кўра алданиб қолишлари, авваламбор, 
ишсизлик оқибати эканлиги юқоридаги 
диаграммадан яққол кўриниб турибди.

Ишсизлик сабабларини таҳлил этиш 
натижалари 5-расмда келтирилган.
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5-расм. Одам савдосидан жабрланганларнинг ишламаслик сабаблари (N=20)

5-расмдаги маълумотлардан кўриниб турганидек, атиги 2 нафар аёл нафақада эканлиги-
ни айтиб, узрли сабабга кўра ишламаслигини қайд этган. Қолган 12 нафар аёлдан 2 таси уй 
бекаси, 1 нафари фарзанд парвариши билан банд эканлиги, 1 нафари имконияти чеклан-
ганлиги, 4 нафари иш излаётганлиги, 2 нафари ишлашни истамаслиги ва бошқа сабаблар-
ни кўрсатиб ўтганлар. Жами 6 нафар эркакларнинг ҳам 2 нафари нафақада, 2 нафари иш 
излаётгани, яна 2 нафари эса умуман ишлашни истамаслигини қайд этган.

Одам савдосидан жабрланганлар ишламаслигига яна бир муҳим сабаблари уларнинг 
маълумотлилик даражаси бўлишини ҳисобга олган ҳолда кейинги таҳлилларни амалга 
оширдик (6-расм).

6-расм. Одам савдосидан жабрланганлар маълумотлилик даражаси ҳақида 
маълумот (N=20)
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Расмдаги маълумотлардан кўриниб 
турганидек, 14 нафар аёлнинг 6 таси 
фақатгина 5-9 синфлар даражасидаги 
тўлиқсиз ўрта маълумога эга бўлса, яна 
2 нафари 11-синфни битириб, тўлиқ ўрта 
маълумотга эга бўлган. Атиги 4 нафар 
аёл ўрта махсус маълумотга эга бўлса, 
яна бир нафар аёл тугалланмаган олий 
маълумотга ва 1 нафари тугалланган 
олий маълумотга эга экан. 

Эркаклар гуруҳида ҳам шунга яқин ҳо-
лат кузатилмоқда. Яъни, 3 нафар эркак 
9-синфни битириб тўлиқсиз ўрта маъ-
лумотга эга бўлган бўлса, яна 3 нафари 
ўрта махсус маълумотга эга. Бирорта ҳам 
эркак иштирокчиларимиз олий маълу-
мотга эга эмас. Равшанки, эркак ва аёл-
ларнинг турли шарт-шароитлар туфайли 
маълумотлилик даражасининг пастлиги 
уларнинг иш билан бандлигига салбий 
таъсир кўрсатади. Бугунги шароит да ҳеч 
қандай касбий ихтисосликка эга бўлма-
ган кишиларнинг бирор-бир касб эгаси 
бўлишга имкон топиши жуда мушкулдир. 

Илк тадқиқот натижаларимизнинг ху-
лосаларига кўра, жамиятимиз аъзолари 
орасида турли ёш тоифасидаги фуқа-
роларнинг оилавий турмуш шарт-ша-
роитлари оғирлиги, иқтисодий аҳволи, 
иш билан таъминланганлик даражаси 
пастлиги, касбий таълим олмаганлиги ва 
маънавий ва ақлий жиҳатдан норасоли-
ги аксарият ҳолларда уларнинг чет мам-
лакатларга иш излаб кетишларига, ен-
гил-елпи йўллар билан пул топишга, бир 
бурда нон топиб, ўзларининг ва яқинла-
рининг яшаш шароитларини яхшилашга, 
озиқ-овқат, кийим-кечак, уй-жой ва бош-
қа моддий эҳтиёжларини қондиришга 
мажбур қилган бўлиши мумкин.

Ушбу тадқиқотда психодиагностика, 
психокоррекция ва ижтимоий-психоло-
гик реабилитациянинг замонавий метод-
ларидан кенг фойдаланилди. Тадқиқот-
да иштирок этувчи контингентнинг 
ижтимоий-психологик хусусиятлари ва 

ўзига хос психоэмоционал ҳолатларни 
ҳисобга олиб имкон қадар соддароқ пси-
ходиагностик тестлардан, проектив тех-
никалардан фойдаланилди. Шунингдек, 
одам савдосидан жабрланганларнинг 
ижтимоий-психологик реабилитацияси-
ни амалга ошириш мақсадида махсус 
ижтимоий-психологик тренинглар ва 
психокоррекцион дастурлар ишлаб 
чиқилди.

Назарий ва амалий тадқиқотларни 
амалга оширишда Ўзбекистон Респуб-
ликасида қабул қилинган қонун ва қо-
нуности ҳужжатлар, меъёрий-ҳуқуқий 
ҳужжатлар ҳамда мамлакатимизда ва 
ҳорижий мамлакатларда нашр этилган 
замонавий илмий адабиётлардан фой-
даланилди. 

Мазкур тадқиқотнинг дастлабки босқи-
чи одам савдосидан жабрланганларнинг 
психоэмоционал ҳолатларини психоди-
агностик усуллар орқали аниқлашдан 
иборат бўлди. Зеро, одам савдоси жабр-
дийдалари бошларидан ўтказган воқеа-
лар уларда турли психологик оғишларни, 
масалан, шок, бефарқлик, руҳий тушкун-
лик, невроз, қўрқув, изоляция, апатия, 
ўз қадр-қимматларини паст баҳолаш, 
ёлғизлик, ташландиқлик ҳис-туйғулари-
ни вужудга келтириши мумкин. Кўпгина 
ҳолларда, бу ҳодисалар психологик бузи-
лишларга олиб келиши мумкин, айниқса, 
жароҳатдан кейинги стрессни (Clawson 
HJ, Dutch NM, Williamson E., 2008; 
Migration for International Organization, 
2010; C.Zimmerman, M.Hossain, K.Yun va 
b., 2006) ёки руҳий ҳолат ва невроз би-
лан боғлиқ касалликлар, шу жумладан, 
ваҳима хуружлари, таҳлика ва депрес-
сия ҳолатларини (Aleksandr MP, Kellogg 
ND, Tompson P., 2005; Family Violence 
Prevention Fund.,2005; C. Zimmerman, 
M. Xossain, K. Yun va b., 2006). Шунинг-
дек, диссоциатив бузилишларни кел-
тириб чиқариши мумкин (International 
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Society for the Study of Dissociation, 2004; 
Williamson E., Dutch N., Clawson H.C., 
2008; Zimmerman C., 2003). 

Одам савдоси жабрдийдаларига хос 
бўлган энг муҳим психологик хусусиятлар 
қуйидагилардан иборат: турли хил да-
ражадаги психоэмоционал бузилишлар, 
юқори қўзғалувчанлик, ташвишланиш, 
депрессив ҳолатлар, уйқунинг бузилиши 
ва бошқалар. Бундан ташқари, ихтиёр-
сиз хатти-ҳаракатлар ёки мияда ўрнашиб 
қолган ички майллар асосида ихтиёрсиз, 
маълум бир мақсадга йўналтирилмаган 
хулқ-атвор кўринишлари намоён бўли-
ши мумкин. Ушбу импульсив, яъни ўй-
ламасдан бажарилган хатти-ҳаракатлар 
улар учун хавфли тус олиши, улардан 
халос бўлишга уриниш эса таҳликали ҳо-
латларни келтириб чиқариши мумкин. 

Баҳолашнинг мақсади орттирилган жа-
роҳатнинг одам савдоси жабрдийдалари-
га таъсирини синаб кўришдан иборатдир. 
Ушбу қадам кейинги чораларни белги-
лашга асос бўлиб хизмат қилади ва режа-
лаштириладиган терапиянинг тури одам 
савдосидан жабрланганлар аҳволининг 
жиддийлигига, маданий хусусиятларига 
ва уларнинг даволанишга тайёрлигига 
қараб фарқланади. Баҳолаш натижалари 
амалга ошириладиган психосоциал тера-
пия чора-тадбирларда ҳам фойдали бў-
лиши мумкин.

Одам савдоси жабрдийдаларининг 
психологик ҳолатини баҳолаш усуллари 
орасида психолог билан суҳбат алоҳида 
аҳамият касб этади. 

Интервьюга қўшимча равишда бир 
неч та психологик ташхис усуллари қўл-
ланилди: 

– шахсий самарадорликни аниқлаш 
методикаси;

– ҳаёт мазмунига йўналганликни 
аниқлаш тести;

– невротик ҳолатларни аниқлаш ва 
уларни баҳолаш клиник сўровномаси 
(қисқартирилган варианти: “Безовталик. 
Депрессия. Астения” (БДА) сўровномаси);

– проектив техникалардан “Кактус” 
расмли тести;

– ақлий заифлик даражасини аниқлаш 
тести (MMSE шкаласи). 

Ушбу юқорида тавсифланган методи-
калар одам савдоси жабрдийдаларининг 
психоэмоционал ҳолатини аниқлашга, 
уларда намоён бўладиган психик касал-
ликлар ва жароҳатларни аниқлашга қара-
тилган бўлиб, сўнгги методика одам сав-
досидан жабрланганлар билан мулоқот 
қилиш жараёнида когнитив соҳадаги 
муаммолар кузатилганлиги ва уларнинг 
ақлий заифлиги бўйича шубҳа туғилган-
лиги, когнитив соҳадаги бузилишларни 
аниқлаш зарур бўлганлиги боис танлан-
ди. Сабаби, ақлий заифлик (ёки тиббий 
терминологияда “деменция”) атамаси ақ-
лий фаолиятнинг барқарор пасайишида 
намоён бўладиган оғир мия касалликла-
ри билан боғлиқ бузилишни ифода этади. 
Демак, бундай беморлар билан шахс ху-
сусиятларини аниқлашга мўлжалланган 
мураккаброқ психодиагностик тестларни 
ўтказиш кутилган натижаларни бермас-
лиги мумкин. Шу маънода ақлий заифлик 
даражасини аниқлаш тести (MMSE шка-
ласи) профессионал психодиагностик 
восита бўлиб, махсус тайёргарликдан ўт-
ган мутахассислар томонидан фойдала-
нилиши тавсия этилади.

Ақлий заифлик даражасини аниқлаш 
тести 13 нафар одам савдоси жабрдийда-
ларида ўтказилганида қуйидаги натижа-
лар қўлга киритилди (1-расм). 13 нафар 
текширилувчиларнинг атиги 4 нафарида 
когнитив бузилишлар аниқланмади, хо-
лос. Қолган 9 нафар одам савдоси жабр-
дийдаларида маълум даражадаги ақлий 
заифлик мавжудлиги, хусусан, 4 нафар 
текширилувчида деменцияга яқин когни-
тив бузилиш, 4 нафарида енгил даража-
даги деменция ва 1 нафар ўрта даража-
даги деменция билан оғриган беморлар 
аниқланди.
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1-расм. Одам савдоси жабрдийдаларида Ақлий заифлик даражасини аниқлаш 
тестини ўтказиш натижалари (N=13)

Демак, амалга оширилган таҳлиллар 
шуни кўрсатмоқдаки, текширилувчила-
римизнинг, тахминан, 70 фоизи психик 
жиҳатдан носоғлом бўлиб, уларда турли 
даражадаги ақлий фаолият бузилишла-
ри намоён бўлмоқда. Албатта, тадқиқот 
контингентининг бундай ўзига хослиги 
улар билан ишлаш, психодиагностик тек-
ширувлар, психологик маслаҳат бериш 
ва ижтимоий психологик тренинглар ўт-
казиш каби психокоррекцион тадбирлар 
жараёнида ҳам алоҳида эътиборга оли-
нишини тақозо этади.

Хулоса қилиб айтганда, ушбу тезкор 
психодиагностик тест одамдаги ақлий 
заифлик даражасини аниқлашга мўлжал-
ланган бўлиб, меъёрдан оғиш ҳолатла-
ри аниқланганда кечиктирмасдан чора 
кўриш мақсадга мувофиқдир. Масалан, 
енгил аломатлар аниқланганда ўз вақти-
да малакали даволаниш когнитив функ-
цияларни ва беморнинг умумий ҳолатини 
сезиларли даражада яхшилайди. 

Бундан ташқари, умуман, одам савдо-
сидан жабрланиш ҳолатларининг олдини 

олиш учун чет мамлакатларга ишлаш-
га кетишдан олдин фуқароларнинг пси-
хик ва тиббий саломатлигини текшириш 
бў йича комиссия ташкил этиш ва ҳар 
томонлама соғлом деб топилган фуқа-
роларга чет элга кетишга рухсат бериш 
тизимини жорий этиш мақсадга мувофиқ, 
деган хулосага келиш ўринлидир.

Ушбу психодиагностик методикаларга 
қўшимча ёрдам тариқасида одам савдо-
си жабрдийдалари билан консультатив 
иш жараёнида амалиётчи психолог то-
монидан метафорик ассоциатив карта-
лардан ҳам фаол фойдаланилди. Саба-
би, одам савдоси жабрдийдалари билан 
консультатив иш жараёнида амалиётчи 
психолог турли хил вазиятлар билан дуч 
келиши мумкин. Уларнинг қаторига ми-
жозда мавжуд бўлган муаммога нисба-
тан унинг ҳис-туйғулари ва кечинмала-
рини таърифлаб беришдаги қийинчилик, 
муаммонинг ечимларини аниқлашдаги 
қийинчиликлар ва бошқалар киради. Ҳо-
зирги кунда шундай вазиятларда амали-
ётчи психолог қўллай оладиган самарали 
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восита мавжуд бўлиб, бу метафорик ас-
социатив карталардир (МАК).  

Метафорик карталар ёрдамида ама-
лиётчи психолог иш жараёнида ин-
сонларнинг чуқур ва самимий мулоқот 
қилишига, уларнинг ишончи ва рефлек-
сиясига имкон берадиган шароит ярати-
ши мумкин. 

Одам савдосидан жабрланганлар-
нинг шахс хусусиятлари ва эмоционал 
ҳолатлари психодиагностикаси натижа-
лари таҳлилига кўра, аввал таъкидлаб 
ўтилганидек, ушбу тадқиқотда психо-
диагностика, психокоррекция ва ижти-
моий-психологик реабилитациянинг 
замонавий методларидан кенг фойда-
ланилади. Тадқиқотда иштирок этувчи 
контингентнинг ижтимоий-психологик 
хусусиятлари ва ўзига хос психоэмоци-
онал ҳолатларни ҳисобга олиб, имкон 
қадар соддароқ психодиагностик тест-
лардан, проектив техникалардан фойда-
ланилди. Шунингдек, одам савдосидан 
жабрланганларнинг ижтимоий-психоло-

гик реабилитациясини амалга ошириш 
мақсадида махсус ижтимоий-психологик 
тренинглар ва психокоррекцион дастур-
лар ишлаб чиқилди ҳамда метофорик 
ассоциатив карталардан (МАК) фойда-
ланилди.

Тадқиқотнинг эмпирик қисмида 17 
нафар одам савдоси жабрдийдалари 
билан бирга 235 нафар ўспиринлар ва 
катта ёшдаги соғлом кишилар иштирок 
этган бўлиб, юқорида санаб ўтилган пси-
хологик тест натижалари асосида қиё-
сий таҳлиллар амалга оширилди:

1. Невротик ҳолатларни аниқлаш ва 
уларни баҳолаш клиник сўровномаси.

2. “Кактус” расмли проектив тести.
3. Ҳаёт мазмунига йўналганликни 

аниқлаш тести.
4. Шахсий самарадорликни аниқлаш 

методикаси.
7-расмдаги диаграммада Невротик 

ҳолатларни аниқлаш ва уларни баҳолаш 
клиник сўровномаси натижалари таҳли-
ли тақдим этилган.

7-расм. Одам савдосидан жабрланганлар ва соғлом кишиларда невротик 
ҳолатлар намоён бўлишининг қиёсий таҳлили

Расмдан кўриниб турганидек, одам савдоси жабрдийдаларида депрессия шкаласи 
бўйича ўртача қиймат (-0.1 балл) соғлом кишилардагига  (1.2 балл) нисбатан бироз 
 пастроқ. Ушбу методиканинг ўзига хослиги шундан иборатки, шкалалар бўйича қий-
матлар қанчалик паст бўлса, шунчалик тегишли эмоционал ҳолатнинг юқори даражаси 
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намоён бўлишини билдиради. Аксинча, 
олинган баллар қанчалик юқори бўлса, 
шунчалик тегишли ҳолатнинг пастроқ 
даражасини ифода этади. Шу сабабли, 
юқорида кузатилган натижалар одам сав-
доси жабрдийдаларида депрессиянинг 
соғлом кишилардагига нисбатан юқори-
роқ даражаси намоён бўлиши ҳақидаги 
ўринли хулосага келиш мумкин.

Бироқ расмдан кўриниб турганидек, 
безовталик ва астения шкалалари бў-
йича одам савдосидан жабрланганларда 
соғлом кишилар орасида деярли фарқ ку-
затилмаган. Бир қарашда одам савдоси 
жабрдийдаларининг ўзига хос ҳаёт таж-
рибалари, ўз бошларидан кечирган оғир 
мусибатлар, алданиш ва йўқотишлар 
туфайли вужудга келадиган аламзада-
лик уларда безовталик ва астениянинг 
юқори даражалари (тест кўрасаткичлари 
бўйича нисбатан паст қийматлар) намо-
ён бўлишини кутиш мантиқан ўринлидир, 
албатта. Бироқ бизнинг тадқиқотимизда 
одам савдоси жабрдийдалари нафақат 
мазкур шкалалар бўйича пастроқ бал-
ларга, балки аксинча, соғлом кишиларга 
нисбатан юқорироқ қийматларга эга бў-
либ, безовталик ва астениянинг нисбатан 
пастроқ даражаларини намоён қилган-
лар. Бундай қизиқарли, бир қарашда ун-
чалик тушунарли бўлмаган натижаларни 
изоҳлаш мақсадида тадқиқот иштирокчи-
лари билан махсус суҳбатлар ўтказилди. 
Суҳбат жараёнида аниқланишича, акса-
рият иштирокчиларнинг хулқ-атворида 
қандайдир ортиқча кўтаринкилик, сохта 
хурсандчилик, ноадекват шўх-шодонлик, 
ўзига ҳаддан ортиқ юқори баҳо бериш 
каби хатти-ҳаракатлар ва ҳолатлар ку-
затилди. Иштирокчилар шахсидаги бун-
дай сохталик, улар тақиб олган “ниқоб” 
ортида муайян психологик муаммолар, 
ички низолар, норасолик комплекслари 
мавжудлигини кузатиш мумкин бўлди. 

Бу ҳолатлар тестларни ўтказиш жараё-
нида респондентлар билан мулоқот ўр-
натишда ҳам муайян қийинчиликларни 
вужудга келтирди. Шу сабабли, бизнинг 
назаримизда одам савдосидан жабр-
ланиш натижасида бундай кишиларда 
мазкур салбий эмоцияларни инкор этиш, 
улардан маълум маънода қутилиш, ха-
лос бўлишга йўналтирилган муайян пси-
хологик ҳимоя механизмлари шакллан-
са, ажаб эмас. 

Кейинги тадқиқотларимиз одам сав-
досидан жабрланганлар ва соғлом ки-
шиларда “Кактус” расмли тести натижа-
ларининг қиёсий таҳлилига бағишланган 
бўлиб (8-расм), ушбу тестнинг яхши то-
мони, респондентнинг билиб-билмай ўз 
эмоционал ҳолати ҳақида нотўғри маъ-
лумот беришига имкон бермайди. Барча 
проектив тестлар сингари респондент-
ларнинг онг остидаги ҳиссий кечинмалар-
нинг йўналиши ва мазмунини яққол очиб 
беришга имкон беради. “Кактус” проек-
тив тести натижаларига қараганда одам 
савдоси жабрдийдаларида эгоцентризм 
(ўртача 7,1 балл), ўзига ишонмаслик (1,9 
балл), намойишкорлик (5,7 балл), ёпиқ-
лик (5,5 балл), хавотирланиш (6,3 балл), 
ёлғизликка интилиш (3,3 балл) шкала-
лари бўйича соғлом кишиларга нисба-
тан юқорироқ кўрсатгичлар аниқланган. 
Ушбу натижалар одам савдоси жабрдий-
далари эмаоционал оламининг ўзига хос 
жиҳатларини акс эттириб, уларнинг ҳа-
ётида содир бўлган нохуш воқеалар таъ-
сирида ўзига йўналганлик, ноиложлик, ўз 
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ички кечинмаларини ошкор этмасликка ва шу билан бирга, ҳеч кимдан кам эмаслигини 
намойиш этишга сохта интилиш, хавотирланиш ва одамлардан узоқлашишга уриниш 
каби ҳолатлар шаклланганлигидан гувоҳлик беради. 

8-расм. Одам савдосидан жабрланганлар ва соғлом кишиларда “Кактус” 
расмли тести натижаларининг қиёсий таҳлили

Тадқиқотимизда одам савдосидан жа-
брланганлар ва соғлом кишиларда ҳаёт 
мазмунига йўналганликни аниқлаш тести 
натижаларининг қиёсий таҳлили амалга 
оширилди (9-расмга қ.). Таҳлил натижа-
ларининг кўрсатишича, одам савдоси-
дан жабрланганлар “Ҳаётий мақсадлар” 
(31,5 балл), “Ҳаётнинг натижадорлиги” 
(27,5 балл), “Назорат локуси – Мен” (20,7 
балл) ва “Назорат локуси – Ҳаёт” (29,2 
балл) шкалалари бўйича соғлом киши-
лардагига нисбатан юқори кўрсатгичлар-

ни намоён этганлар. Ушбу натижалар 
одам савдосидан жабрланганларнинг ўз 
ҳаётий мақсадларини тўлиқ англашла-
рига, ўз имкониятлари рўёбга чиқарган-
ларидан қониқишларига, ўзларини ва ўз 
ҳаётларини назорат қила олишларига 
ҳаддан ортиқ ишонишларидан гувоҳлик 
бермоқда. 

Аслини олганда эса бизнинг фара-
зимизга қараганда, аксинча, шахснинг 
ҳаёт мазмунига доир ҳаётий мақсадлар, 
ҳаётнинг натижадорлиги, ўзини ва ўз ҳа-
ётини назорат қилиш хусусиятлари одам 
савдоси жабрдийдаларида руҳан соғлом 
кишиларга нисбатан пастроқ даража-
да шаклланган бўлиши керак эди. Ушбу 
бир қарашда тушунарсиз натижаларни 
изоҳлаш мақсадида одам савдоси жабр-
дийдаларининг хулқ-атворини кузатдик 
ва қуйидаги хулосаларга келдик. Ишти-
рокчиларнинг кўпчилигида қандайдир 
ортиқча кўтаринкилик, сохта хурсандчи-
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лик, ноадекват шўх-шодонлик, ўзига ҳад-
дан ортиқ юқори баҳо бериш каби салбий 
хулқ-атвор кўринишлар намоён бўлган-
лиги сабабли бундай сохта “ниқоб” орти-
да муайян психологик муаммолар, ички 
низолар, норасолик комплекслари шакл-
ланганлиги тахмин қилинди. Таъкидлаш 
доизки, мазкур психологик ҳимоя меха-
низмлари тестларни ўтказиш жараёнида 

Кейинги босқичда одам савдосидан 
жабрланганлар ва соғлом кишиларда ўр-
тача шахсий самарадорлик кўрсатгичла-
рининг қиёсий таҳлили амалга оширил-
ди. Маълумки, шахсий самарадорлик 
инсоннинг ўзи учун керакли натижаларга 
(муваффақиятга) олиб келадиган тарзда 
йўл тутишга қодирлигига ишонишини анг-
латади. Бу хислат имкон қадар мурак-
каброқ вазифаларни бажаришни афзал 
кўришда, юқори мақсадлар қўйиш ва 
уларга қатъият билан эришишда намоён 
бўлади. Инсоннинг шахсий самарадорли-
ги қийин ҳаётий вазиятлардаги хулқ-атвор 
мотивациясини ошириши ёки камайти-
риши мумкин бўлиб, унинг қарор қабул 
қилишини осонлаштиради ва турли қо-
билиятларда, ҳар хил ҳаётий ютуқларда 
намоён бўлади. Шунингдек, оптимистик 

ёки пессимистик қарашлар шакллани-
шига таъсир кўрсатади. 

Бизнинг тахминимизча, одам савдо-
сидан жабрланганлар ҳаёт мазмунига 
доир кўрсаткичлар нафақат руҳан соғлом 
кишилардагигига нисбатан юқори, аксин-
ча, сезиларли даражада паст бўлиши ке-
рак. Бироқ 10-расмдаги маълумотлардан 
кўриниб турганидек, одам савдосидан 
жабрланганлар ўртача шахсий самара-
дорлик кўрсаткичи (33,9 балл) соғлом 
кишилардагидан (33,2 балл) бир оз юқо-
рироқ эканлиги аниқланди. Бир қарашда 
тушунарсизроқ, бизнинг наздимизда ман-
тиқсизроқ туюлган ушбу натижаларни 
ҳам одам савдоси жабрдийдаларига хос 
бўлган психологик ҳимоя механизмалари 
билан тушунтириш мумкин бўлса керак.

ҳам респондентлар билан мулоқот ўрна-
тишда муайян қийинчиликларни вужудга 
келтирди. Демак, одам савдосидан жабр-
ланиш натижасида бундай кишиларда 
ўзини етук шахс қилиб кўрсатиш, ўз ҳа-
ётининг мазмунли жиҳатларига эътибор-
ли бўлган баркамол инсон каби кўриниш-
га интилиш тенденциялари яққол кўзга 
ташланмоқда. 

9-расм. Одам савдосидан жабрланганлар ва соғлом кишиларда Ҳаёт мазму-
нига йўналганликни аниқлаш тести натижаларининг қиёсий таҳлили
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10-расм. Одам савдосидан жабрланганлар ва соғлом кишиларда ўртача шах-
сий самарадорлик кўрсаткичларининг қиёсий таҳлили

Яъни, респондентлардаги ортиқча 
кўтаринкилик, сохта хурсандчилик, но-
адекват шўх-шодонлик, ўзига ҳаддан 
ортиқ юқори баҳо бериш ҳолатларида 
намоён бўлувчи психологик муаммолар, 
ички низолар, норасолик комплекслари 
шаклланганлиги одам савдосидан жа-
брдийдаларида аксинча, ўзларини ҳа-
ётдан қониққан қилиб кўрсатиш, ҳаётий 
мақсадлари аниқлигини намойиш этиш 
каби психологик ҳимоя механизмлари-
нинг шаклланишига олиб келар экан.

Одам савдосидан жабрланганларнинг 
ижтимоий-психологик реабилитация-
сини амалга ошириш мақсадида мах-
сус ижтимоий-психологик тренинглар 
ва психокоррекцион дастурлар ишлаб 
чиқилди ҳамда метофорик ассоциа-
тив карталардан (МАК) фойдаланил-
ди. Аввалги бобларда тасвирлангани-
дек, ижтимоий-психологик тренинглар 
ҳам психологик маслаҳатлар ҳам одам 
савдоси жабрдийдаларининг ўзини ўзи 
адекват баҳолашлари, ўзига ишонч ҳис-
си, стрессга бардошлилик, ўзини ўзи на-
зорат қилиш техникалари, мақсадларни 
шакллантириш ҳамда ўзини ўзи мотива-
циялаш каби бир қатор соҳалар бўйича 

психологик кўникмаларини ривожланти-
ришга қаратилган. 

Дастлабки босқичда бир гуруҳ (8 на-
фар) одам савдоси жабрдийдалари 
билан метофорик ассоциатив карта-
лар техникасига асосланган психоло-
гик маслаҳат машғулотлари ташкил 
этилди. Кейин 5 нафар одам савдоси 
жабрдийдаларидан иборат бошқа гу-
руҳда одам савдосидан жабрланганлар-
да стресс ҳолатларини назорат қилиш 
ҳамда стрессга бардошлиликни шакл-
лантириш, шунингдек, одам савдосидан 
жабрланганларда мақсадларни шакллан-
тириш бўйича ижтимоий-психологик тре-
нинглар ўтказилди. Амалга оширилган 
психологик маслаҳат ва ижтимоий-пси-
хологик тренингларнинг самарадорлиги-
ни аниқлаш бўйича психологик маслаҳат 
ва ижтимоий-психологик тренинглар 
ўтказилган гуруҳлар учун алоҳида ста-
тистик маълумотлар олинди ва ҳар бир 
методика бўйича олинган натижаларнинг 
статистик таҳлили алоҳида амалга оши-
рилди. Яъни, одам савдоси жабрдийда-
лари билан тренинг ёки маслаҳат машғу-
лотларини ўтказишдан олдин уларнинг 
шахс хусусиятлари ва психоэмоционал 
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ҳолатларини аниқлашга қаратилган психодиагностик тестлар олинди. Барча тренинг ёки 
маслаҳат машғулотлари ўтказилгандан кейин яна психодиагностик тестлар ўтказилиб, 
экспериментдан олдинги ва кейинги аҳвол бўйича қиёсий таҳлиллар ўтказилди. 

Одам савдосидан жабрланганларда невротик ҳолатларнинг психологик маслаҳат таъ-
сирида ўзгариши бўйича статистик таҳлиллар 11-расмдаги диаграммада келтирилган.

       

11-расм. Одам савдосидан жабрланганларда невротик ҳолатларнинг психо-
логик маслаҳат таъсирида ўзгариши (N=8)

Расмдан кўриниб турганидек, одам 
савдоси жабрдийдалари билан метофо-
рик ассоциатив карталар техникасига 
асосланган психологик маслаҳат машғу-
лотлари ўтказишдан олдин безовталик 
(ўртача 1,6 балл), депрессия (ўртача -1,1 
балл) ва астения (ўртача 1,2 балл) шка-
лалари бўйича кўрсаткичлар психологик 
маслаҳатдан кейин сезиларли даража-
да пасайган. Яъни, психологик маслаҳат 
машғулотларидан кейин безовталик (-1,0 
балл), депрессия (-3,3 балл) ва астения 
(-0,7 балл) шкалаларида камайиш куза-
тилган. Ушбу методиканинг асосномасига 
мувофиқ юқорироқ кўрсаткичлар тегишли 
хислатларнинг пастроқ даражада намоён 
бўлганлигидан гувоҳлик беришини ино-
батга олиб айтиш мумкинки, психологик 
маслаҳатдан кейин синалувчиларда безо-
вталик, депрессия ва астения ҳолатлари 
янада ортган экан. Бир қарашда унчалик 

тушунарли бўлмаган ушбу натижаларни, 
фикримизча, қуйидаги мушоҳадалар асо-
сида изоҳлаш мумкин. Одам савдосидан 
жабрланиш оқибатида синалувчилар-
нинг хулқ-атворида шаклланган ортиқча 
кўтаринкилик, сохта хурсандчилик, ўзига 
ҳаддан ортиқ юқори баҳо бериш ҳолат-
ларида намоён бўлувчи психологик ҳи-
моя механизмлари ўтказилган психологик 
маслаҳат машғулотлари таъсирида энди, 
аксинча, одам савдоси жабрдийдалари-
да ўз эмоционал ҳолатларининг асли-
да унақа яхши эмаслигини, жуда чуқур 
ғам-қайғу, аламзадалик, тушкунлик ҳола-
тида эканликларини англаб, энди тест са-
волларига нисбатан ҳаққоний жавоб бера-
ётганликларини кузатиш мумкин.

Худди шунга ўхшаш натижалар ижти-
моий-психологик тренинг ўтказилган гу-
руҳда ҳам яққол кўзга ташланмоқда (12-
расм).
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12-расм. Одам савдосидан жабрланганларда невротик ҳолатларнинг психоло-
гик тренинг таъсирида ўзгариши (N=5)

Яъни, расмдаги маълумотларга эътибор берилса, психологик тренинг ўтказилганидан 
кейин безовталик (тренингдан олдин 0,6 балл, тренингдан кейин -2,9 балл), депрессия 
(тренингдан олдин -1,9 балл, тренингдан кейин -7,4 балл) ва астения (тренингдан олдин 
3,3 балл, тренингдан кейин -5,7 балл) кўрсаткичларида сезиларли даражадаги камайиш 
ҳолатлари кузатилган. Демак, ижтимоий-психологик тренинглар таъсирида одам савдо-
си жабрдийдалари ўзларида шаклланган руҳий зўриқишларнинг моҳиятини англаган, ўз 
эмоционал ҳолатларига адекват баҳо бериш қобилиятлари шаклланган ва бу психоэмо-
ционал ҳолатлар табиий равишда вужудга келишини тушунган ҳолда ўзларига тўғри баҳо 
бера бошлаган бўлсалар, ажаб эмас.

Мазкур тадқиқотларни давом эттирган ҳолда психологик маслаҳатдан олдин ва психо-
логик маслаҳатдан кейин “Кактус” проектив тести натижалари таҳлил қилинди (13-расм).

   

13-расм. Одам савдосидан жабрланганларда “Кактус” методикаси кўрсат-
кичларининг психологик маслаҳат таъсирида ўзгариши (N=8)



451/2022 Toshkent sh, Islom Karimov ko‘chasi, 45

STRATEGIK KUCH

Расмда келтирилган маълумотлар-
дан кўриниб турганидек, агрессивлик 
(маслаҳатдан олдин 7,1 балл, маслаҳат-
дан кейин 2,0 балл), импульсивлик 
(маслаҳатдан олдин 5,4 балл, маслаҳат-
дан кейин 2,4 балл), эгоцентризм 
(маслаҳатдан олдин 7,4 балл, маслаҳат-
дан кейин 4,0 балл), намойишкорлик 
(маслаҳатдан олдин 4,8 балл, маслаҳат-
дан кейин 1,5 балл), ёпиқлик (маслаҳат-
дан олдин 5,3 балл, маслаҳатдан кейин 
0,4 балл), хавотирланиш (маслаҳатдан 
олдин 5,6 балл, маслаҳатдан кейин 1,8 
балл), ёлғизликка интилиш (маслаҳатдан 
олдин 3,9 балл, маслаҳатдан кейин 1,9 
балл) шкалалари бўйича сезиларли да-
ражадаги пасайиш ҳолатлари кузатилди. 
Мазкур натижалар метафорик ассоциатив 
карталар техникаси асосида ўтказилган 
психологик маслаҳат машғулотлари одам 
савдоси жабрдийдалари психоэмоцио-
нал ҳолатларига ижобий таъсир кўрсатиб, 
улардаги салбий ҳис-туйғулар ва установ-
каларнинг қисман бартараф этилишига 
самарали ёрдам берганлигидан гувоҳлик 
бермоқда.

Мазкур тадқиқотнинг кейинги босқичи-
да одам савдосидан жабрланганларда 
психоэмоционал ҳолатлар коррекциясини 
амалга ошириш бўйича психологик тре-
нинглар ишлаб чиқишга бағишланган бў-
либ, жами тўрт қисмни ўзига қамраб олган 
тренинг сценарийларидан иборат. Бирин-
чи қисм одам савдосидан жабрланган-
ларда стресс ҳолатларини назорат қилиш 
ҳамда стрессга бардошлиликни шакллан-
тириш машқларидан иборат. Бунда ишти-
рокчилар ижтимоий-психологик тренинг 
машқлари асосида янги копинг кўникма-
лар, реабилитация ва жамиятга реинте-
грация бўлиш имкониятига эга бўладилар. 

Иккинчи қисм одам савдосидан жабр-
ланганларда ўз-ўзига адекват баҳо бе-
риш ва ўзига ишонч ҳиссини шаклланти-
риш тренинг машқларидан иборат бўлиб, 
иштирокчилар реал ҳаётий вазиятларга 
объектив дунёқарашларини шаклланти-
риш ҳамда ўзларига нисбатан муносабат-

ларини қайтадан кўриб чиқиб, ўзгартириш 
имкониятига эга бўладилар.

Учинчи қисми одам савдосидан жабр-
ланганларда ўз-ўзини назорат қилиш ва 
ўз-ўзини ҳимоялаш механизмаларини 
ишлаб чиқиш” машқлари ёрдамида ишти-
рокчилар ўз эмоциялари билан яқиндан 
танишиш ҳамда уларни тўғри бошқариш, 
агрессив ҳолатлар билан ишлаш, турли 
ташқи таъсирларга нисбатан психологик 
ҳимоя механизмларини қўллай билиш кў-
никмаларига эга бўлиш кўзда тутилган.

Тўртинчи қисм одам савдосидан жабр-
ланганларда мақсадларни шакллантириш 
ва ўз-ўзини мотивациялаш машқларидан 
ташкил топган бўлиб, иштирокчилар ҳа-
ётий мақсадларни тўғри қўя билиш, муҳим 
ҳаётий қадриятларни англаш ҳамда ўзла-
рини ва бошқаларни мотивациялаш тех-
никаларни эгаллашга бағишланган.

Ушбу ўз-ўзини англаш, ўзини назорат 
қилиш, стресс ҳолатларини бошқариш 
ва стрессга бардошлиликни шаклланти-
риш, ўзини ҳимоялаш, ўзига ишонч ҳис-
сини шакллантириш, ҳаётий мақсадларни 
тўғри қўя билиш, ўзини ва бошқаларни мо-
тивациялаш техникаларидан психолог ва 
реабилитацион марказ мутахассислари 
индивидуал маслаҳатлар ва гуруҳий пси-
хологик тренинглар ташкил этишда ишчи 
материал сифатида фаол фойдаланиш-
лари мумкин.  

Ижтимоий-психологик тренинг машғу-
лотлари ҳам худди шунга ўхшаш нати-
жаларга эришишга хизмат қилганлигини 
14-расмдаги маълумотлар таҳлилидан 
кўриш мумкин. Ушбу расмдан кўриниб 
турганидек одам савдосидан жабрланган-
ларда стресс ҳолатларини назорат қилиш 
ҳамда стрессга бардошлиликни шакллан-
тириш, шунингдек, уларда ҳаётий мақсад-
ларни шакллантириш бўйича ўтказилган 
ижтимоий-психологик тренинглар агрес-
сивлик (тренингдан олдин 8,3 балл, тре-
нингдан кейин 3,0 балл), импульсивлик 
(тренингдан олдин 9,4 балл, тренингдан 
кейин 6,0 балл), намойишкорлик (тре-
нингдан олдин 8,1 балл, тренингдан кейин 
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4,0 балл), ёпиқлик (тренингдан олдин 7,7 балл, тренингдан кейин 4,7 балл), хавотирланиш 
(тренингдан олдин 8,7 балл, тренингдан кейин 5,3 балл), ёлғизликка интилиш (тренингдан 
олдин 3,0 балл, тренингдан кейин 1,3 балл) шкалалари бўйича сезиларли даражадаги 
пасайиш ҳолатлари кузатилди.

     

14-расм. Одам савдосидан жабрланганларда “Кактус” методикаси кўрсат-
кичларининг психологик тренинг таъсирида ўзгариши (N=5) 

Шунингдек, оптимизм (тренингдан ол-
дин 0,4 балл, тренингдан кейин 4,0 балл) 
шкаласи бўйича сезиларли даражадаги 
ортиш ҳолатлари кузатилди. Ушбу маъ-
лумотлар ҳам, кўриниб турганидек, ижти-
моий-психологик тренингларнинг одам 
савдосидан жабрланганлар эмоционал 
соҳасида ижобий ўзгаришларни вужудга 
келтирган. Келтирилган натижаларнинг 
диққатга сазовор жиҳати шундан ибо-
ратки, вербал тестлардаги камчиликлар, 
вербал тестларда бўлгани каби респон-
дентларнинг турли ҳимоя механизмлари 
таъсирида сохта маълумот бериш имко-
нияти “Кактус” проектив тестида барта-
раф этилган бўлиб, респондентлар эмо-
ционал ҳиссий кечинмаларини ҳаққоний 
акс эттиради. Яъни респондент ўзи бил-
маган ҳолда кактус расмини чизиш асно-
сидаги эмоционал ҳолатини расмда бе-
восита ифода этади. Хусусан, расмдаги 
кактус шакли, ранги, сони, қалам билан 
босиб чизиши ёки босмасдан ингичка чи-

зиқлар билан тасвирлаши каби кўплаб 
ғайриихтиёрий хатти-ҳаракатлари орқали 
ўзи англамаган ҳолда ўзидаги реал эмо-
ционал ҳолат ҳақида ишончли маълумот 
олиш имконияти мавжуд. Бу эса проектив 
тестларининг саволномали тестлардан 
афзаллик жиҳати бўлиб, бошқа диагнос-
тик воситалар орқали олинадиган нати-
жаларга қўшимча қимматли психологик 
маълумотлар олишга шароит яратади.

Бундан ташқари, аввал таъкидлаб 
ўтилганидек, тадқиқотимизда одам сав-
досидан жабрланганларнинг шахсий са-
марадорлик бўйича ўз-ўзини баҳолаш 
натижаларини таҳлил этиш режалашти-
рилган эди. Сабаби, шахсий самарадор-
лик, авваламбор, инсоннинг ўзи учун 
керакли натижаларга (муваффақиятга) 
олиб келадиган тарзда йўл тутишга қо-
дирлигига ишонишини англатади ва му-
раккаброқ вазифаларни бажаришни аф-
зал кўришда, юқори мақсадлар қўйиш ва 
уларга қатъият билан эришишда намоён 
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бўлади. Шунингдек, қийин ҳаётий вазиятлардаги хулқ-атвор мотивациясини оширишда, 
қарор қабул қилишни осонлаштиришда ва турли қобилиятларда, ҳар хил ҳаётий ютуқлар-
да намоён бўлади, оптимистик қарашлар шаклланишига ижобий таъсир кўрсатади. 

15-расмдан кўриниб турганидек, метафорик ассоциатив карталар техникаси асосида 
ташкил этилган психологик маслаҳат машғулотлари натижасида одам савдоси жабрдий-
даларининг шахсий самарадорлик кўрсаткичи нафақат ортмаган, балки, аксинча, ҳатто 
бироз камайиш тенденцияси кузатилган.

15-расм. Одам савдосидан жабрланганларда шахсий самарадорлик кўрсатки-
чининг психологик маслаҳат таъсирида ўзгариши (N=8)

16-расмда келтирилган маълумот-
ларга қараганда эса одам савдосидан 
жабрланганларда стресс ҳолатларини 
назорат қилиш ҳамда стрессга бардош-
лиликни шакллантириш, шунингдек, 
уларда ҳаётий мақсадларни шакллан-
тириш бўйича ўтказилган ижтимоий-пси-
хологик тренинглар натижасида шахсий 
самарадорлик кўрсаткичи сезиларли да-
ражада пасайган (тренингдан олдин 37,5 
балл, тренингдан кейин 31,8 балл). Кўри-
ниб турганидек, бу ерда ҳам барча са-
волнома типидаги тестлардаги каби бир 
оз тушунарсиз натижалар, яъни ижтимо-
ий-психологик тренинг таъсирида шах-
сий самарадорлик кўрсатгичи ўсиши ўр-
нига, аксинча, пасаймоқда. Эҳтимол, бу 
ерда ҳам одам савдоси жабрдийдалари-
да уларда кўнгилни ғаш қилувчи ўй-ха-

ёллардан қочиш, ўзига ортиқча бино 
қўйиш, ўзига далда бериб, аҳволининг 
яхшилигини намойиш қилишга интилиш 
каби шаклланиб қолган психологик ҳи-
моя механизмлари ижтимоий-психо-
логик тренинглар таъсирида анча ка-
майиб, чуқур мушоҳада юритган ҳолда 
ўзларидаги шахсий самарадорликнинг 
аслида жуда паст эканлигини англаб ет-
ган бўлсалар, ажаб эмас. Бу эса одам 
савдоси жабрдийдаларининг ҳар хил 
ҳавойи ҳиссиётлар, ўзини ўзи алдаш, ўз 
аҳволининг ижобийлиги ҳақида нотўғри 
тасаввурларнинг бартараф этилиши ор-
тидан ўз устида жиддий ишлашларига, 
бундан кейин бажарадиган ишларини 
оқилона режалаштиришларига туртки 
бўлиши табиийдир.
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16-расм. Одам савдосидан жабрланганларда шахсий самарадорлик кўрсаткичининг 
психологик тренинг таъсирида ўзгариши (N=5)

Ниҳоят, одам савдосидан жабрланганларда Ҳаёт мазмунига йўналганликни аниқлаш тести 
кўрсаткичларининг психологик маслаҳат таъсирида ўзгариши бўйича статистик таҳлил натижа-
лари 17-расмда келтирилган.

   

17-расм. Одам савдосидан жабрланганларда ҳаёт мазмунига йўналганликни 
аниқлаш тести кўрсатгичларининг психологик маслаҳат таъсирида ўзгариши (N=8)

Расмдаги маълумотлардан кўриниб турганидек, метафорик ассоциатив карталар техни-
каси асосида ўтказилган психологик маслаҳат машғулотлари таъсирида “Ҳаётий мақсад-
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лар” (маслаҳатдан олдин 29,1 балл, маслаҳатдан кейин 25,3 балл), “Ҳаётнинг натижадор-
лиги” (маслаҳатдан олдин 23,0 балл, маслаҳатдан кейин 20,9 балл), “Назорат локуси – Мен” 
(маслаҳатдан олдин 19,6 балл, маслаҳатдан кейин 17,5 балл) шкалаларининг кўрсаткичлари 
бўйича сезиларли даражадаги пасайиш ҳолатлари кузатилган.

Шу билан бирга, психологик тренинглар таъсирида одам савдосидан жабрланганларнинг 
ҳаёт мазмунига йўналганлик хусусиятларидаги ўзгаришлар таҳлили ҳам амалга оширилди 
(18-расмга қ.). 

            

18-расм. Одам савдосидан жабрланганларда Ҳаёт мазмунига йўналганликни аниқлаш 
тести кўрсаткичларининг психологик тренинг таъсирида ўзгариши (N=5)

18-расмдаги диаграммада одам сав-
досидан жабрланганларда стресс ҳолат-
ларини назорат қилиш ҳамда стрессга 
бардошлиликни шакллантириш, шунинг-
дек, уларда ҳаётий мақсадларни шакл-
лантириш бўйича ўтказилган ижтимо-
ий-психологик тренинглар натижасида 
“Ҳаётий мақсадлар” (тренингдан олдин 
28,0 балл, тренингдан кейин 26,0 балл), 
“Ҳаёт жараёни” (тренингдан олдин 22,0 
балл, тренингдан кейин 20,0 балл), “Ҳа-
ётнинг натижадорлиги” (тренингдан олдин 
24,0 балл, тренингдан кейин 21,5 балл) 
шкалаларининг кўрсаткичлари бўйича се-
зиларли даражада пасайиш ҳолатларини 
кўриш мумкин. Мантиқан олганда, албат-
та, ҳаётий мақсадларни шакллантириш 
бўйича ўтказиладиган ижтимоий-психоло-
гик тренинглардан ҳар қандай инсоннинг 
ҳаёт мазмунига йўналганлик, ўз ҳаётининг 
мазмунини янада чуқурроқ англаш каби 

мушоҳадалар сабабли бу кўрсаткичлар-
нинг сезиларли даражада ортишини ку-
тиш жоиздир. Бироқ, аввал ҳам бир неча 
бор таъкидлаб ўтилганидек, одам савдоси 
жабрдийдаларида ўзига ҳаддан ташқари 
юқори баҳо бериш, ўзининг руҳан соғлом, 
ақлли эканлигини кўрсатишга, ҳеч кимдан 
кам жойи йўқлигини намойиш қилишга ин-
тилишлар билан боғлиқ равишда шакл-
ланган психологик ҳимоя механизмлари 
ижтимоий-психологик тренинглар таъси-
рида бироз камайиб, синалувчиларимизни 
мулоҳаза юритишга, ўз ҳаётларининг сал-
моқли  қисмини мазмунсиз, мақсадсиз, на-
тижасиз ўтказганликларини англаб етиш 
ва тан олиш каби психологик жараёнлар-
ни ўз бошларидан кечираётган бўлишлари 
эҳтимолдан холи эмас.

Албатта, бу каби мулоҳаза ва мушоҳа-
да юритиш ва улар натижасида вужуд-
га келадиган психоэмоционал ҳолатлар, 
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ижтимоий установкалар ва атроф оламга 
муносабатлар, қандай бўлмасин, одам сав-
доси жабрдийдаларининг шахс сифатида 
ривожланишига, маънавий-руҳий барка-
молликка эришишига, психологик инқироз-
дан қутулишга, эртами-кечми, секин-аста-
лик билан салбий ҳис-туйғулар гирдобидан 
халос бўлишга, ўзини ўнглаб, ижобий ке-
чинмаларни шакллантиришларига туртки 
бўлиши муқаррардир. Бироқ бу каби пси-
хологик маслаҳатлар, ижтимоий-психоло-
гик тренинглар атиги бир-икки марта эмас, 
балки бир неча ойлар, керак бўлса бир неча 
йиллар мобайнида давом этиши керак. 
Одам савдосидан жабрланганларнинг маи-
ший ҳаёти, оилавий шароити, меҳнат фао-
лиятини тиклаши, имкон қадар тадбиркор-
лик фаолиятини бошлаши учун комплекс 
тайёргарлик кўришига шарт-шароитлар ва 
имкониятлар яратиш жуда муҳим аҳамият 
касб этади.

Ушбу одам савдосидан жабрланганлар 
ижтимоий-психологик реабилитацияси бўйи-
ча амалга оширилган тадқиқот натижалари 
қуйидаги хулоса ва амалий тавсияларни 
ишлаб чиқишимизга туртки бўлди:

1. Одам савдосидан жабрланганлар иж-
тимоий-психологик реабилитацияси бора-
сида ҳалқаро ташкилотлар билан ҳамкор-
лик алоқаларини кучайтириш зарур. 

2. “Маҳалла ва оила” илмий-тадқиқот 
инсти  тути ҳамда Одам савдоси жабрдий-
даларига ёрдам бериш бўйича Республика 
реабилитация маркази  чет эл ташкилотла-
ри (масалан, БМТнинг аҳолишунослик бў-
йича жамғармаси – UNFPA, UNDP, UNAIDS, 
UNICEF ва шу каби бошқа хайрия жамғар-
малари) ҳомийлигида ҳар томонлама фаол 
ҳамкорликни йўлга қўйиш лозим.

3. Республиканинг барча туман (шаҳар) 
маҳалла ва оилани қўллаб-қувватлаш бў-
лимлари ҳузурида ташкил этилган Ёшлар-
ни оилавий ҳаётга тайёрлаш марказлари 
томонидан одам савдоси жабрдийдала-
ри учун ўзини ўзи адекват баҳолаш, ўзига 
ишонч ҳисси, стрессга бардошлилик, ўзини 
ўзи назорат қилиш техникалари, мақсадлар-
ни шакллантириш ҳамда ўзини ўзи мотива-

циялаш каби турли мавзуларда тренинглар 
ташкил этиш мақсадга мувофиқ.

4. Ёшларни оилавий ҳаётга тайёр-
лаш марказлари психологларининг одам 
савдоси жабрдийдалари билан самарали 
ишлашлари учун зарур бўлган назарий би-
лим ва амалий кўникмаларини ривожлан-
тириш мақсадида махсус малака ошириш 
курсларини ташкил этиш зарур.

5. Одам савдоси билан боғлиқ жино-
ятларнинг олдини олиш ҳамда одам сав-
досидан жабрланганлар ижтимоий-пси-
хологик реабилитациясига доир тарғибот 
ва ташвиқот ишларини турли босқичдаги 
таълим ташкилотлари (умумий ўрта, ўрта 
махсус ва олий таълим муассасаларида) 
ҳамда фуқароларнинг ўзини ўзи бошқа-
риш органлари негизида мунтазам ра-
вишда ташкил этиш мақсадга мувофиқ.

6. Одам савдоси жабрдийдаларини 
ижтимоий-психологик реабилитация қи-
лиш, уларни касб-ҳунарга йўналтириш 
ва тадбиркорлик фаолиятига жалб этиш 
мақсадида уларда тадбиркорлик моти-
вациясини ривожлантириш, тадбиркор-
лик фаолияти учун зарур бўлган ҳуқуқий, 
иқтисодий билимлар, малака ва кўникма-
ларини ривожлантириш бўйича махсус 
тренинглар ташкил этиш, шунингдек, тад-
биркорлик фаолиятини бошлашлари ва 
самарали давом эттиришларини таъмин-
лаш мақсадида тегишли моддий ва моли-
явий шарт-шароитлар яратилишига кўма-
клашиш муҳим аҳамият касб этади.

7. Аҳоли, айниқса, ёшлар йиғиладиган 
сайлгоҳларда ўтказиладиган шоу-дастур-
ларда (“Наврўз байрами”, “Сабантўй”, “Юл-
дузли оқшом” ва ҳ.) одам савдоси муаммо-
ларига доир видеоролик ва викториналар 
(тезкор савол-жавоблар) орқали тарғибот 
ишларини ҳамда бошқа турдаги шоу-дас-
турларни амалга ошириш  тавсия этилади.

8. Одам савдоси муаммоси бўйича тур-
ли буклетлар, флаерлар, пано ва баннер-
лар тайёрлаш ва бунга қарши курашиш 
бўйича тарғибот ишларини янада кучай-
тириш бўйича аниқ чора-тадбирлар тизи-
мини ишлаб чиқиш зарур.
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Олий таълим ва иқтисодиёт 
тармоқлари ўртасидаги 
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такомиллаштириш муаммолари
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Аннотация

Мазкур мақолада олий таълим ва иқтисодиёт тармоқлари ўртасида-
ги интеграцион алоқаларни ташкил этишнинг концептуал асосларига 
 тааллуқли масалалар тадқиқ этилган. Шу билан бир қаторда, интегра-
цион алоқаларнинг дастлабки ва энг муҳим нуқтаси бўлган таълим жара-
ёнини ташкил этишдаги муаммолар юзасидан олиб борилган тадқиқот 
натижалари ўз ифодасини топган. Шунингдек, мамлакатни янада ривож-
лантириш стратегияси доирасида олий таълим ва ишлаб чиқариш соҳа-
лари олдига қўйилган вазифаларни муваффақиятли амалга оширишда 
таълим жараёнининг аҳамиятини эътиборга олган ҳолда интеграцион 
алоқаларни мустаҳкамлаш борасидаги муаллифнинг фикр ва мулоҳазала-
ри, мавжуд муаммоларни баратараф этиш воситалари ва механизмлари 
юзасидан илмий таклиф ва амалий тавсиялар берилган.  

Калит сўзлар: COVID-19, олий таълим, иқтисодиёт тармоқлари, интег-
рацион алоқалар, тизим, самарадорлик, таълим жараёнини ташкил этиш 
стратегияси, таълим жараёнини ташкил этиш тизими.
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Кириш
Короновирус пандемиясига қарши кес-

кин карантин чораларининг амалга оши-
рилиши мамлакат ижтимоий-иқтисодий 
ҳаётининг кўплаб жабҳаларини, хусусан, 
олий таълим ва иқтисодиёт тармоқлари 
ўртасидаги интеграцион алоқаларни йўл-
га қўйиш ва ривожлантириш шакллари 
ҳамда усулларини ўзгартиришни тақозо 
этиши билан бир қаторда, ушбу интеграци-
он алоқаларни амалга ошириш концепция-
сини қайта кўриб чиқиш зарурати вужудга 
келди. Бундай вазиятда, фикримизча, бе-
восита олий таълим муассасаларида ма-
софавий таълим тизимининг ривожланиши 
мавжуд ва истиқболда юзага келиши кути-
лаётган муаммоларни бартараф этиш им-
кониятини бермайди. Шу боис, концептуал 
даражадаги бир қатор муҳим масалалар 
ечимини топмасдан туриб, олий таълим 
муассасалари фаолиятини ривожланти-
риш, шунинг дек, иқтисодиёт тармоқлари 
билан интеграцион алоқаларни кучайти-
ришнинг реал стратегиясини ишлаб чиқиш 
мумкин эмас. 

Фикримизча, олий таълим ва иқтисо-
диёт тармоқлари ўртасидаги интеграцион 
алоқаларни ривожлантириш стратегиясини 
ишлаб чиқиш доирасида ҳал этилиши ло-
зим бўлган концептуал масалалар қуйидаги 
саволлар орқали ифодаланиши мумкин:

биринчидан, олий таълим мутахассис-
ларни тайёрлашда иқтисодий, сиёсий ва 
ижтимоий институтларнинг бугунги кундаги 
талабидан келиб чиқиб, тор доирадаги их-
тисослашиш концепциясини амалга оши-
риши зарурми ёки яқин ва узоқ истиқболда 
юзага келиши кутилаётган ўзгаришларга 
тезкор мослашиш имкониятига эга бўлган 
“универсал”лар жамоасини шакллантириш 
ғоясига асосланиши керакми? Ушбу маса-
ла Давос шаҳрида ўтказилган бутунжаҳон 
иқтисодий форуми экспертлари замонавий 
шароитда деярли барча олий таълим му-
ассасалари фаолиятига хос бўлган асосий 
муаммоларни қуйидагича талқин этишган:  
“...замонавий олий таълим тизими талаба-

ларга аниқ ихтисосликни беришга йўнал-
тирилган, аммо бугунги кунда янги бозор 
ва креатив иқтисодиётга тезкор мослашиш 
имкониятини берадиган, “универсал” их-
тисосликка эга бўлган мутахассисларга 
бўлган талаб юзага келган ва мазкур талаб 
сўнгги йиллар давомида ўсиб бориш тен-
денциясини намоён қилмоқда”[1];

иккинчидан, олий таълим ва иқтисоди-
ёт тармоқлари ўртасидаги интеграцион 
алоқаларни ривожлантириш учун таълим 
жараёнини қандай ташкил этишимиз за-
рур?;

учинчидан, олий таълим муассасала-
рида талабаларга берилаётган таълим 
якунлари қандай баҳоланиши лозим? 
Бунда бош мезон сифатида ўқув курси-
ни ўзлаштириш даражаси олинадими ёки 
ихтисослик доирасидаги амалий кўникма-
ларни шакллантириш даражасими? Маз-
кур саволларнинг қўйилиши олий таълим 
тизими олдига қўйилган ижтимоий вази-
фаларни бажариш, яъни ёш авлодни тар-
биялаш ҳамда маданий-тарихий анъана-
ларни сақлаш, илғор хорижий тажриба ва 
миллий қадриятлар ўртасидаги уйғунликни 
таъминлаш зарурати билан изоҳланиши 
мумкин. 

Юқорида қайд этилган мулоҳазалар 
олий таълим ва иқтисодиёт тармоқлари ўр-
тасидаги интеграцион алоқаларни ривож-
лантириш муаммолари тизимли хусусиятга 
эга бўлиб, ушбу мавзунинг долзарблигини 
асослайди. Шу билан бир қаторда, эъти-
роф этиш зарурки, исталган концептуал 
даражадаги масалаларнинг ечими амалий 



551/2022 Toshkent sh, Islom Karimov ko‘chasi, 45

STRATEGIK KUCH

жиҳатдан қўллаш мумкин бўлган модел-
ларни ишлаб чиқиш орқалигина топилиши 
мумкин.

Илмий манбалар  
таҳлили 

Кўплаб олимларнинг фикрига кўра, бу-
гунги кунда коронавирус пандемиясига 
қарши чора-тадбирлар олий таълим тизи-
ми фаолиятини ташкил этиш концепция-
сини қайта кўриб чиқиш заруратини юзага 
келтирди. Хусусан, жаҳон банки экспертла-
ри томонидан тайёрланган “Тhe COVID-19 
pandemic: shocks to education and policy 
responses (COVID-19 пандемияси: таъ-
лимдаги муаммолар ва жавоб чоралари 
сиёсати)” [2] номли докладида қайд эти-
лишича, коронавирус пандемияси таълим 
соҳасидаги ривожланиш жараёнларига 
икки омил орқали хавф туғдирмоқда: бар-
ча таълим муассасаларининг ёпилиши 
ва пандемияга қарши чора-тадбирлар-
нинг қўлланиши натижасида юзага келган 
иқтисодий инқироз. Шунга қарамасдан, 
“янгидан яратиш яхшироқ” тамойилига 
асосланган ҳолда таълим тизими сифати-
ни баҳолаш, унда қўлланилаётган техно-
логиялар ва молиялаштириш, педагогика 
ва ота-оналарнинг таълим жараёнидаги 
иштироки каби соҳаларни узоқ муддатли 
яхшилашга қаратилган самарали страте-
гияларни танлаш имконияти юзага келган. 

Олий таълим соҳасининг америкалик 
экспертларидан бири Ж.Худзик ўзининг 
“Higher education internationalists need to be 
disruptive” [3] номли мақоласида таъкид-
лашича: “Ўқитувчилар ва талабалар учун 
тежамли ва қайишқоқ, етарли даражада 
сифатли бўлган минтақавий моделларнинг 
пайдо бўлиши юқори рейтингли универси-
тетларда ўқиш ва стажировка ўтказишнинг 
сўзсиз устуворлигини шубҳа остига қўй-
ди”. Яна бир эксперт Э.Реддиннинг “Study 
Abroad Faces a New Reality” [4] номли 

мақоласида фаолиятининг биринчи нав-
батда ўқув дастурларини ташкил этишга 
қаратган провайдерлар пандемия сабабли 
юзага келган глобал инқироз пайтида бош-
қаларга нисбатан камроқ зарар кўриши 
мумкинлигига эътибор қаратган. Эксперт-
нинг фикрича, хорижий ўқув дастурларида 
қатнашувчилар учун бериладиган биринчи 
савол “Қайси мамлакат ва университетда 
ўқишни истар эдингиз?” деб эмас, балки 
“Муваффақиятли карьера учун хорижда 
айнан нимани ўрганмоқчисиз?” деган 
талқинда бўлиши лозим.

Пенсильваниядаги Аркадия универси-
тети 2020 йилнинг ёз даври учун талаба-
ларга пуллик “Виртуал Европа” дастурини 
таклиф этган. Мазкур дастур доирасида 
талабалар нафақат Аркадия университе-
тининг Лондон, Дублин, Эдинбург, Барсе-
лона, Афина ва Римдаги факультетлари 
ўқитувчиларининг онлайн-курсларига обу-
на бўлишлари, шунингдек, Лондон, Рим ва 
Афинадаги иш берувчиларда виртуал ста-
жировка ўтказишлари мумкин бўлади [5].

Россия Фанлар Аакадемияси ҳузурида-
ги Таълимни ривожлантириш стратегияла-
ри Институти директори Н.Алтиникованинг 
фикрича, “бугунги кундаги умумий тренд 
– бу аралаш таълим томон ҳаракатланиш-
дир. Аралаш таълим технологиялари таъ-
лим жараёнини ташкил этиш ва индивиду-
ал таълим йўналишларини белгилаш учун 
дифференциал ёндашувлар кенг имкони-
ятларни яратади” [6].

COVID-19 пандемияси шароитида олий 
таълим муассасаларида таълим жараё-
нини ташкил этишда ўзаро боғлиқ бўлган 
бир қатор муаммоларни юзага келганлиги-
ни қайд этишимиз мумкин. Хусусан, баъзи 
мамлакатлардаги олий таълим муассаса-
ларида моддий-техник таъминотнинг етиш-
маслиги, интернет тармоғи қамровининг 
етарли даражада эмаслиги, аҳоли турмуш 
даражасининг пастлиги ва бошқа омиллар 
таъсири остида онлайн-таълимни йўлга 
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қўйиш имкониятига эга бўлишмади. Хусу-
сан, Буэнос-Айрес университети бевосита 
мулоқотга асосланган таълимгина юқори 
сифатни таъминлаши мумкин деган қарор-
га келган ҳолда академик календарга те-
гишли ўзгартириш ларни киритиб, таълим 
жараёнини тўхтатиб қўйган [7];

бир қатор мамлакатларда талабалар 
масофадан таълим тизимига ўтишга қар-
ши чиқишган. Хусусан, Филиппинда тала-
балар таълимнинг анъанавий шаклини 
сақлаб қолиш ва онлайн шаклига қарши 
намойишлар бўлиб ўтган [8];

таълим жараёнларини бошқаришнинг 
самарали тизимлари (learning management 
system)нинг мавжуд эмаслиги натижасида 
бир қатор мамлакатларда таълим сифати-
нинг пасайиши ҳолатлари кузатилмоқда. 
Хусусан, Покистоннинг олий таълим бўйи-
ча Кенгаши онлайн таълим бўйича страте-
гияни ишлаб чиқмаганлиги оқибатида ОТМ 
раҳбарияти, ўқитувчилар ва талабалар 
ўртасида жиддий муаммоларни юзага кел-
тирган [9];

олий таълим муассасаларида масофа-
вий лекция ёки семинар машғулотларини 
олиб боришда қўлланилаётган онлайн-
илова ларда кўплаб муаммолар юзага ке-
лаётганлиги кузатилмоқда. Олий таълим 
муассасаларини бир қисми “Zoom” плат-
формасидан воз кечиб, “Google Meet” ёки 
бошқа платформаларга ўтганликларини 
эълон қилишди. Хакерлик хужумларига дуч 
келган ОТМлар вақтинчалик онлайн-таъ-
лимни тўхтатишга мажбур бўлишган.

Юқорида келтирилган ва бошқа ил-
мий-амалий манбалар таҳлили коронави-
рус пандемияси олий таълим тизимининг 
иқтисодиёт соҳалари билан интеграцион 
алоқаларини ривожлантириш йўналиши 
сифатида рақамли технологияларга асос-
ланган онлайн-курсларни таълим жараё-
нига кенг кўламли жорий этиш, потенциал 
иш берувчиларнинг таълим дастурлари-

ни тайёрлаш ва таълим сифатини баҳо-
лашдаги иштироки даражасини ошириш, 
талабаларда замонавий технологияларга 
асосланган иқтисодий фаолиятни ташкил 
этиш имкониятини яратиш, бошқа мамла-
катлардаги ўқув муассасалари билан ўза-
ро ҳамкорликни кучайтириш каби йўналиш-
ларни олиши зарурлиги юзага келтирди. 
Шундай қилиб, пандемия шароитида мам-
лакатлар “ёпилган” бўлса, илм ва таълим 
соҳаси “очилиб” бормоқда. 

Маълумки, Ўзбекистон Республикаси 
Прези денти нинг 2019 йил 8 октябр даги 
ПФ–5847-сон Фармони билан тасдиқлан-
ган “Ўзбекистон Республикаси олий таъ-
лим тизимини 2030 йилгача ривожланти-
риш Концепцияси”да белгиланган муҳим 
вазифалардан бири: “...ишлаб чиқариш 
корхоналарида мутахассислик кафедрала-
ри филиаллари, олий таълим муассасала-
ри ҳузурида ишлаб чиқариш корхоналари 
таркибий бўлинмаларини, технопарклар, 
бизнес инкубаторлар, коворкинг марказла-
ри фаолиятини ташкил этиш, технология-
лар трансферини амалга ошириш орқали 
таълимни ишлаб чиқариш билан самарали 
ҳамкорлигини рағбатлантириш” [10] ҳисоб-
ланади. 

Қайд этилган ҳолатларни эътиборга ол-
ган ҳолда мазкур илмий мақолада олий 
таълим тизимидаги энг катта муаммолар-
дан бири бўлган таълим сифатини баҳо-
лаш ҳамда олий таълим муассасалари 
ва кадрлар буюртмачилари билан ўзаро 
ҳамкорликда кадрлар тайёрлаш бўйича 
ишларни самарали йўлга қўйиш, шунинг-
дек, иш берувчиларнинг олий таълим маз-
мунини шакллантиришдаги иштирокини 
фаоллаштириш бўйича ишлаб чиқилган 
таклиф ва тавсияларни баён қилишга ҳа-
ракат қиламиз.

Методология. Мазкур мақолада мурак-
каб тизимларни тадқиқ қилиш жараёнида 
таҳлил ва синтезнинг алоҳида “қотишмаси” 
ҳисобланувчи тизимли таҳлилнинг қуйи-
даги процедурасидан фойланилган:
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1. Тадқиқ қилинаётган тизим чегарала-
рини аниқлаб олиш.  

2. Тадқиқ қилинаётган тизим таркибига 
кирувчи барча “юқори поғонали тизим”лар-
ни аниқлаш. 

3. Юқори поғонали тизимларнинг асосий 
хусусиятлари ва ривожланиш йўналиш-
лари, хусусан, мақсадлари ва ўртасидаги 
қарама қаршиликларни аниқлаш.

4. Юқори поғонали тизимларнинг “йирик 
тизим”даги ролини аниқлаш.

5. Тизимнинг таркибий қисмларини аниқ-
лаш.  

6. Тизим компонентларининг ролини аниқ-
лаш. 

7. Элементларни тизимга бирлашиш са-
бабларини аниқлаш. 

8. Тизимнинг ташқи муҳит билан барча 
турдаги алоқалари ва коммуникациялари-
ни аниқлаш.

Таҳлил ва муҳокамалар
Олий таълим тизими олдига қўйилган та-

лаблар. Бирлашган Миллатлар Ташкилоти-
нинг таълим, фан ва маданият соҳасидаги 
(ЮНЕСКО) “XXI асрда олий таълим: ёнда-
шувлар ва амалий тадбирлар” деб номла-
нувчи декларациясининг “Таълим соҳасида 
новаторлик ёндашувлари: танқидий фикр-
лаш ва ижодкорлик” номли 9-моддасида 
олий таълим соҳасида таълим жараёни ва 
унинг асосий мақсади юзасидан талаблар 
қайд қилинган. Мазкур йўналишдаги талаб-
лар қуйидагилардан иборат:

олий таълим муассасалари талабалар-
ни тегишли маълумотларга эга бўлган ва 
чуқур мотивацияланган фуқаро сифатида 
тарбияланган, танқидий фикрлаш, жамият 
муаммоларини таҳлил қилиш имкониятига, 
муаммоларни топиш ва уларни бартараф 
этиш кўникмасига эга бўлган, шунингдек, 
ижтимоий жавобгарликни ўз зиммасига ола-
диган шахс сифатида шаклланишга кўмак 
берувчи таълимни таъминлашлари шарт;

Бу мақсадларга эришиш учун фанлар-
ни когнитив тарзда эгаллаш билан чегара-

ланмасдан, янги методлардан фойдала-
ниш орқали ўқув дастурларини қайта кўриб 
чиқиш зарурати юзага келиши мумкин. Янги 
педагогик ва дидактик ёндашувларни жо-
рий қилиш ва ривожлантириш керак ва бу 
билан коммуникация, ижодкорлик ва танқи-
дий таҳлил, мустақил фикрлаш ва жамоа-
вий меҳнат қилиш, анъанавий билимлар 
ва кўникмалар ҳамда замонавий фан ва 
техника ютуқларидан фойдаланиш бораси-
даги компетенцияни юқори даражага олиб 
чиқиш таъминланади. Шакллантирилган 
ўқув дастурлари эркаклар ва аёлларнинг 
ўзаро тенг ҳуқуққа эга эканлигини ҳисобга 
олиши, шунингдек, ҳар бир мамлакатнинг 
маданий, тарихий ва иқтисодий шароитига 
мослаштирилиши зарур;

Таълимнинг янгича методлари янги 
ўқув-услубий материалларни талаб қилади. 
Улар тестдан ўтказишнинг янги усуллари би-
лан боғлиқ бўлиши керак. Тестлар нафақат 
хотирани мустаҳкамлашга, шунинг дек, ва-
зиятни тушуниш, амалий фаолият кўник-
маларини шакллантириш ва ижодкорликни 
ривожлантиришга қаратилиши шарт”[11].

Олий таълимда ўқув жараёнини ташкил 
этиш хусусиятлари. Олий таълим олдига 
қўйилган халқаро ва миллий даражадаги 
талаблар, биринчи навбатда, ўқув режа-
сидаги фанларнинг ўзаро алоқадорлиги 
ва бир мақсадга йўналтирилган бўлишини 
таъминлашни тақозо этади. Бунда бир қа-
тор хусусиятлар эътиборга олиниши мақ-
садга мувофиқ:

1. Ўқитилаётган фан – бу олдиндан, му-
тахассислик бўйича амалий фаолият бош-
лангунга қадар, банк фаолиятининг турли 
йўналишларида қабул қилиниши мумкин 
бўлган бошқарув ёки функционал қарор-



58 1/2022Toshkent sh, Islom Karimov ko‘chasi, 45

STRATEGIK KUCH

ларнинг1 назарий асосларини ўрганишга 
йўналтирилса, фан модулларида қўллани-
лаётган педагогик технологиялар – мазкур 
қарорларни қабул қилиш жараёнини ташкил 
қилиш бўйича талабанинг амалий кўникма-
ларини ривожлантирувчи жараён ёки ўзига 
хос бўлган йўриқнома бўлиб хизмат қилиши 
лозим. Белгиланган муддатда талаб қилин-
ган ҳолатга эришиш учун таълим субъекти-
да ҳатти-ҳаракат йўналиши ҳамда қўйилган 
мақсадларни амалга ошириш воситалари 
ва усулларини танлови учун вақт, шароит 
ва аниқ методология зарур2. Шунинг учун 
талаба амалий фаолиятга тегишли бошқа-
рув ва функционал қарорларни қабул қи-
лиш кўникмаларини олдиндан (энг маъқул 
вариант биринчи курсдан) ўрганиб бориши 
лозим.

2. Исталаётган (кутилаётган, талаб қи-
линаётган)3 истиқболдаги ҳолатга эришиш 
учун  ўзаро боғлиқ бўлган кўплаб қарорлар-
ни, яъни қарорлар тизимини қабул қилиш 
зарур бўлган пайтда, дарс жараёни ҳамда 
унда қўлланилаётган таълим технология-
ларига тизимли ёндашув зарурати юзага 
келади. Мазкур қарорлар жамланмаси ти-
зимни шакллантиради.  Жамланмадаги қа-
рорларнинг баъзи бирлари ўта мураккаб, 
бошқалари содда бўлиши мумкин. Аммо 

1  Исталган амалиёт фаолият у ёки бу фаолият 
йўналиши бўйича тегишли қарорларни қабул 
қилинишини тақозо қилади. Демак, талаба таълим 
жараёнида олаётган тегишли базавий билим, 
тушунча ва кўникмалари келгусида қарорларни 
қабул қилиш замирини ташкил қилади. Шунинг 
учун биз таълим жараёнини келажакда қарорларни 
қабул қилишнинг самарали кўникмаларини 
шакллантиришга йўналтирилган фаолият (ёки 
хизмат тури) сифатида талқин қиламиз.

2 Турли фанларни ўрганишда турли методология 
қўлланилади, шунингдек ҳар бир фаннинг предмети 
доираси турли мақсадлар мавжуд. Бундай шароит 
талаба фикрини асосий мақсад ва у эгаллаши 
лозим бўлган методологиядан четлатиши мумкин. 
Хусусан, хўжалик субъектларида БХМС асосида 
бухгалтерия ҳисобини ташкил қилишнинг назарий 
ва методологик асослари, тижорат банкларидаги 
МҲХС асосида ҳисоб жараёни методологиясидан 
жиддий фарқланади

3 Таълим жараёнида бевосита ёки билвосита иштирок 
эътаётган субъектлар нуқтаи назаридан турли мақсадлар 
ўрнатилади.

таълим жараёнидаги энг оғир муаммо 
алоҳида олинган фанларнинг хусусиятла-
ридан эмас, балки улар ўртасидаги алоқа-
дорликдан келиб чиқади. 

Исталган фан доирасида таълим жара-
ёнини ва унинг технологик базасини лой-
иҳалаштириш учун зарур бўлган қарорлар 
тизими қуйидаги муҳим хусусиятларга эга:

а) қарорлар тизими ниҳоятда мураккаб-
лиги туфайли бир пайтнинг ўзида кўриб 
чиқилиши мумкин эмас, шунинг учун лойи-
ҳалаштириш жараёни босқичларга бўли-
ниши зарур. Лойиҳалаштириш босқич-
ма-босқич бир таркибий тузилма ёки турли 
таркибий бўлинмалар томонидан парал-
лел тарзда ёки дастлабки ва параллел 
ишланмаларни бирлаштириш йўли билан 
амалга оширилади. Лойиҳалаштириш тай-
ёрланган бўлиши зарур ёки ўзгача айтган-
да лойиҳалаштиришни лойиҳалаштириш 
даркор.

б) лойиҳалаштириш жараёнида қабул 
қилинган қарорлар келгуси қарорларни қа-
бул қилинишида ҳисобга олиши зарур ва 
аксинча, олдиндан қабул қилинган қарор-
лар улардан сўнг қабул қилинган қарор-
ларни инобатга олган ҳолда кўриб чиқили-
ши керак.

Фикримизча, мазкур икки тизимли хусу-
сият таълим соҳасида лойиҳалаштириш-
нинг бир маротабалик иш эмас, балки тўх-
товсиз жараён эканлигини изоҳлаб беради. 
Мазкур жараён табиий якунга эга эмас, 
чунки масала муаммонинг якуний ечими-
га яқинлашиш тўғрисида кетади. Якуний 
ечимга эса икки сабабга кўра ҳеч қандай 
шароитда эришиб бўлмайди. Биринчи са-
баб, олдин қабул қилинган  қарорларнинг 
миқдорий жиҳатдан чекланмаганлиги, ик-
кинчи сабаб, лойиҳалаштириш жараёнида 
ҳам ўрганилаётган тизим ҳам иқтисодий ти-
зим ўзгаради, демак келгусида бўладиган 
ўзгаришларни тўлиқ прогнозлаш мумкин 
эмас. Бундан лойиҳалаштириш натижаси 
(таълим модули) доимий тарзда ўзгартири-
либ ва такомиллаштириб борилиши лозим 
деган хулоса қилинади.
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3. Таълим жараёнини лойиҳалаштириш бир ёки бир неча истиқболли ҳолатларни шакл-
лантиришга йўналтирилади. Ушбу ҳолатлар кутилади, аммо улар ўз-ўзидан маълум тад-
бирларнинг бажарилишисиз юзага келмайди. Демак, таълим жараёнини лойиҳалаштириш 
амалий фаолиятни олиб боришдаги хатоликларнинг олдини олиш ва аниқ вазиятларда 
“мағлубиятлар” эҳтимолини камайтириш имкониятини яратишга хизмат қилади.

ТАъЛИМ ТЕХНОЛОГИЯЛАРИ. Фикримизча, таълим технологияси икки асосий тизим-
ли хусусият орқали ифодаланиши зарур. Биринчидан, таълим жараёни ягона мақсадга 
йўналтирилган, ўзаро алоқадор, бир-бирини тўлдирувчи ҳамда ўқув режасида мантиқий 
кетма-кетликда жойлаштирилган фанлар мажмуасидан иборат бўлиб, барча таълим 
йўналишларида рақобатбардош ва малакали мутахассисларни тайёрлашга қаратилган 
бўлиши лозим. Иккинчидан, таълим босқичларининг исталган нуқтасида олинган билим, 
тушунча ва кўникмалар фақат амалий фаолият соҳасида қўллаш имконияти билан боғлиқ 
ҳолда текшириб кўрилиши ва баҳоланиши лозим. Бу ўтилган фанларнинг қайси бири та-
лабаларда ижобий ёки салбий реакцияни юзага келтирганини аниқлашга ёрдам беради.

Таълим жараёнини ташкил этиш. Олий таълим муассасаларида таълим жараёнини 
ташкил этиш бўйича халқаро ва миллий қонунчилик талаблари ҳамда унинг тизимли 
хусусиятларини эътиборга олган ҳолда таълим жараёнларини ташкил этиш таълим-
нинг ҳар бир босқичи олдига қўйилган вазифалар ва уларни амалга ошириш юзасидан 
таклиф ва тавсияларни ишлаб чиқишга ҳаракат қиламиз.

1-босқич (биринчи курс). Қўйилган мақсад: ихтисосликнинг фундаментал наза-
рий асосларни шакллантириш.

1-расм. Таълимнинг биринчи босқич схемаси
Таълим жараёнининг биринчи босқичи (биринчи курсда) талабалар гуманитар ва 

ижтимоий-иқтисодий, математика ва табиий, шунингдек, умумкасбий ўқув блокларига 
кирувчи фанларни ўрганади. Мазкур фанларнинг фақат ўзига хос бўлган хусусиятла-
ри мавжуд бўлишига қарамасдан, улар томонидан берилаётган барча маълумотлар 
ва билимлар ҳамда шакллантирилаётган кўникмалар амалий фаолиятни ўрганишнинг 
фундаментал назарий асосини яратишга қаратилиши лозим. Намунавий ва ишчи ўқув 
дастурлари айнан қайд қилинган мақсаднинг амалга оширилишини таъминлаб бериши 
керак. Таълимнинг биринчи босқичида берилган билимнинг якуний натижаси сифати-
да юзага келиши мумкин бўлган вазиятларда қарор қабул қилиш учун маълумотларни 
қандай тартибда, қандай манбалардан олиши, шунингдек, қарор қабул қилишда риоя 
қилиниши зарур бўлган тамойилларни билиш даражаси чиқади (вазиятга билдирилган 
реакция).
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2-босқич (иккинчи курс). Қўйилган мақсад: ихтиссосликнинг назарий-услубий 
асосларни шакллантириш.

2-расм.  Таълимнинг иккинчи босқичи схемаси
Таълим жараёнининг иккинчи босқичи (иккинчи курсда) талабалар тегишли фан блок-

ларига кирувчи фанлар орқали мутахассисликнинг назарий-услубий асосларини ўргани-
ши зарур. Бунда талабаларнинг эътиборини давлат таълим стандартлари, мутахассислик 
бўйича касбий талабларга бевосита алоқадор бўлмаган фанларга қаратилиши мақсадга 
мувофиқ эмас. Таълимнинг иккинчи босқичи давомида талабалар мутахассислик фани-
нинг назарий ва технологик – коммуникацион асослари, зарурий билим, тушунча ва кў-
никмаларнинг аҳамияти нимадан иборат эканлиги, шунингдек, корхоналар фаолият олиб 
бораётган глобал ва макроиқтисодий муҳитдаги вазиятни таҳлил қилиш усуллари, молия 
бозорларининг хусусиятларини ўрганишлари керак бўлади. Таълимнинг иккинчи босқи-
чида берилган билимнинг якуний натижаси сифтида юзага келиши мумкин бўлган реал 
иқтисодий вазиятларда қарор қабул қилиш учун маълумотларни қандай тартибда, қандай 
манбалардан олиши, шунингдек, қарор қабул қилишда риоя қилиниши зарур бўлган та-
мойилларни билиш даражаси чиқади (мавжуд глобал ва макроиқтисоий шароитга нисба-
тан билдирилган реакция).

3-босқич (учинчи курс). Қўйилган мақсад: мутахассисликнинг амалий-услубий 
базасини шакллантириш.

3-расм. Таълимнинг учинчи босқичи схемаси
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Таълим жараёнининг учинчи босқичи (учинчи курсда) талабалар тегишли фанларни 
ўрганиш орқали мутахассислик бўйича фаолият олиб боришда зарур бўладиган маъ-
лумот, билим, тушунча ва амалий кўникмаларни ўзларида шакллантирадилар. Шакл-
лантирилган база корхона фаолиятининг турли жабҳаларида мақсадга мувофиқ бўлган 
(яъни, макроиқтисодий сиёсат талабларига мос бўлган) қарор қабул қилиш ва ҳар бир  
қарорнинг корхона фаолиятига таъсири қандай бўлишини таҳлил қилиш имкониятлари-
ни яратиш учун етарли бўлиши зарур. Фикримизча, мазкур босқичда назоратнинг бош 
инструменти сифатида мамлакатимизнинг корхона фаолиятина моделлаштириш имко-
ниятини берувчи дастурий таъминот чиқиши керак.

4-босқич (тўртинчи курс). Қўйилган мақсад: ихтисослик бўйича фаолият юри-
тиш ва мазкур йўналишда илмий-тадқиқот ишларини олиб бориш кўникмасини 
шакллантириш.

4-расм. Таълимнинг тўртинчи босқичи схемаси

Таълимнинг 4-босқичи (тўртинчи курс) 
давомида талабалар корхонада фаолият 
юритиш кўникмасини шакллантириш билан 
бир қаторда реал иқтисодиёт секторининг 
амалдаги ҳолати, ундаги муаммоларнинг 
моҳияти ва мазкур муаммоларни бартараф 
қилиш йўллари бўйича хусусий мулоҳа-
заларни ишлаб чиқиш ва уларни тегишли 
тартибда манфаатдор томонларга етка-
зиш шакллари тўғрисида етарли тушунчага 
эга бўлишлари талаб қилинади. Тўртинчи 
босқичда олинган билим, тушунча ва ама-
лий кўникмаларни текшириб кўриш меха-
низми корхоналарнинг етакчи мутахассис-
ларидан иборат бўлган экспертлар гуруҳи 

билан тўлдирилиши  мақсадга мувофиқ.
Дарс жараёнини ташкил этиш босқичла-

ри. Таълим тизимининг таклиф этилган 
схемаси дарс жараёни ташкил этишга 
нисбатан ёндашувларни такомиллашти-
ришни талаб этади. Фикримизча, дарс 
жараёнида қўлланиладиган педагогик тех-
нологияларнинг моҳияти қуйидагича ифо-
даланиши мумкин:

1-босқич. Дарс мавзусига бевосита 
алоқадор бўлган, манбаси аниқ кўрсатил-
ган, тизимнинг хусусиятлари очиб беришга 
хизмат қилувчи маълумотлар мажмуаси 
талабанинг эътиборига стандарт (презен-
тацияларда келтирилган жадвал, расм ёки 
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диаграмма) ёки ностандарт (видео тасвир, ҳаракатланувчи объектлар) ёрдамида еткази-
лади. Мавзунинг ҳар бир саволи бўйича аниқ ифодаланган хулосалар берилади.

Кутилаётган натижа. Тизим ҳақиқатан мураккаб эканлиги, уни ифодаловчи кўрсат-
кичлар мажмуасини тўлиқ тушуниш учун етарли даражада билим зарурлиги ва дарс да-
вомида амалий хусусиятлар кўриб чиқилишига ишонтириш. Энг муҳими талаба юзага 
келган вазиятнинг замирида қандай омилларнинг таъсири туриши, нима учун айнан шун-
дай ҳолатнинг юзага келиши сабабларини аниқлаш услубиётини англаб олиши зарур.

Кўрсатилиши мумкин бўлган реакция. Талабаларнинг дарсга тайёргарлиги ёки тайёр 
эмаслиги, берилаётган билим ва тушунчаларни қабул қилиш истагига эга эканлиги ёки 
аксинча, уларга эътиборсизлик билан қараши замирида, одатда “ўқиш бошқа иш бошқа” 
ёки “ишга кирсам ўрганаман” ёки “бундан ҳам бошқа ташвишларим кўп” деган ишонч, 
баъзи пайтларда эса гуруҳ талабалари ўртасидаги келишмовчилик, алоҳида талабалар-
нинг контрҳаракати туриши мумкин. Уларни ҳамма вақт ҳам олдиндан билиш қийин. Чун-
ки бундай турдаги реакция аниқ ифодаланган бўлмайди, кўпчилик вазиятларда комплекс 
сабаблар “қотишмаси”нинг таъсири сифатида пайдо бўлади. Шунга асосланган тарзда 
реакциянинг қуйидаги вариантларига тўхталиб ўтамиз:   

Реакциянинг 1-варианти. Асосий қисм талабаларнинг эътибори дарс мавзусига жалб 
қилинди. Реакцияни кучайтириш учун маълумотлар мавзуга оид қўшимча маълумотлар 
билан тўлдирилади4. Бунда шунга эътибор қаратилиши зарурки, қўшимча маълумотлар 
дарс мавзусидан четга чиқиши мумкин эмас.   

Реакциянинг 2-варианти. Асосий қисм талабалар эътиборини дарс жараёни ва мав-
зуга қаратиш имконияти юзага келмади. Бунда талабаларнинг эътиборсизлигини юза-
га келтирган омиллар тезкорлик билан аниқланиши зарур. Бунинг экспресс-сўров ёки 
аниқлаштирувчи тестлардан фойдаланилади5. Натижалар тезкорлик билан дарс ўтиш 
тартибини ўзгартириш ёки келгуси дарс режасига тегишли ўзгартиришлар киритилади.

Дарснинг 1-босқичи якунидаги реакциянинг умумий тавсифи:
Биринчидан, берилаётган билим дарс давомида тушунчага трансформацияланиши 

зарур. Тушунчанинг шаклланиши амалий кўникманинг тўғри йўналишда боришини таъ-
минлаб беради. Амалий кўникманинг пайдо бўлиши янги билимларни олишга интилти-
ради. Янги билимлар янги тушунчани, янги тушунча янги кўникмаларни юзага келтиради. 
Шу билан тўхтовсиз давом этадиган таълим жараёни юзага келади.

Иккинчидан, ўқитувчида дарс жараёнини тезкорлик билан таҳлил қилиш, уни ўзгарти-
риш ёки алоҳида олинган талабалар гуруҳига нисбатан тегишли чораларни кўриш тарзи-
даги ҳатти – ҳаракатлар мажмуини амалга ошириш кўникмасини шакллантиради.  

2-босқич. Дарс мавзусининг сўнгги икки саволидан бирини тушунтириш жараёнига та-
лабалар сафидан бир киши жалб қилинади. Унинг фанларни ўзлаштириш даражаси эъ-
тиборга олинмайди. Дарс ўтилишидан олдин мазкур талаба барча маълумотлар, жумла-
дан, презентацион материаллар билан таъминланади. Зарурат тўғилган пайтда тегишли 
тартибда тушунтириш ишлари олиб борилади6. Бунда шунга алоҳида эътибор қаратиш 
зарурки, талаба худди ўқитувчи каби маъруза ўқиши, тегишли масалаларни қолган тала-

4 Дарсни олиб бораётган ўқитувчи доимо энг янги маълумотлар эга бўлиши ва улар бўйича хулосалар чиқара 
олиши зарур. 

5 Дарс жараёнини олдиндан прогнозлаш қийинлигини ҳисобга олган ҳолда ўқитувчи талабалар реакциясининг 
иккинчи вариантига тайёрланиши шарт ва тегишли саволлар ёки тестларни тайёрлаб қўйиши керак.

6 Баъзи талабаларда характерининг хусусиятлари туфайли кўпчилик олдида гапириш, ўз фикрини ифодалаш 
ва уни ҳимоя қилиш кўникмалари мавжуд эмас. Уларни ўзига ишонтириш керак. Баъзи талабаларда ўқитувчи 
томонидан берилган исталган топшириқ салбий реакцияни юзага келтиради. Бундай ҳолатда унга таъсир 
ўтказишнинг ностандарт усуллардан фойдаланиш зарур. Масалан, мавзунинг алоҳида қисмини тарқатма материал 
тарзида, маърузачиларнинг расмини қўйган ҳолда тайёрлаш. Бу вазифани талабанинг ўзига топшириш мумкин.
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баларга ёздириш, савол бериш ҳуқуқига эга 
бўлиши шарт.

Кутилаётган натижа. Талаба дарс бериш 
жараёнига қатнашиш орқали а) дарс бериш 
жараёни мураккаб эканлигини тушунади; 
б) дарс бериш учун етарли даражада би-
лим ва кўникмаларга эга бўлиш зарурлиги-
ни англаб етади; в) алоҳида талабаларнинг 
муваффақиятли ёки муваффақиятсиз дарс 
ўтиши уларнинг энг кучли ҳиссиёти обрў- 
эътиборига кучли таъсир ўтказади. Бу бир 
томондан салбий ҳолатни, яъни талабалар 
ўртасида маълум келишмовчиликни юзага 
келтирса-да, ижобий томони – талабалар 
ўртасида рақобатни юзага келтириши аҳа-
миятлироқ. Шунингдек, бундай ёндашув 
ўқитувчи ва унинг касбига нисбатан ҳурмат 
ҳиссини кучайтириши мумкин.

Кўрсатилиши мумкин бўлган реакция. 
Аксарият қисм талабаларнинг масъули-
ятсизлиги режалаштирилган ишларнинг 
амалга оширилмасдан қолишига олиб ке-
лиши мумкин. Бундан ташқари, бир мар-
та муваффақиятсизликка учраган талаба 
келгуси уринишлардан тўлиқ воз кечиши 
ҳолати ҳам учраб туради. Бундан ташқари, 
маълум талабаларнинг тизимли ёки инди-
видул қаршилигига дуч келиниши мумкин. 
Шу билан бир қаторда таълим муассасаси 
раҳбарияти ва ҳамкасабалар бундай янги-
ликни қабул қилмасликлари эҳтимоли жуда 
катта.

3-босқич. Дарс якунлари бўйича хуло-
салар қилишда келгуси ўзига хос бўлган 
психологик хусусиятга эътибор қаратили-
ши зарур: исталган суҳбатнинг кириш ва 
якуний қисми ёдда қолади, шунинг учун 
суҳбатга киришдан кўра суҳбатни якунлаш 
кўпроқ аҳамият касб қилади. Дарснинг яку-
ний қисми биринчи навбатда талабалар-
нинг билим олишга интилишини ҳисобга 
олган ҳолда баҳолашга бағишланиши за-
рур (психологик омил). Иккинчи навбатда 
берилаётган топшириқлар аниқ мақсадга, 
яъни ўтилган мавзунинг амалий хусусият-
ларини очиш ва тегишли кўникмаларни ша-
кллантиришга йўналтирилиши керак (ама-
лий омиллар).      

Кутилаётган умумий натижа. Таълим 
беришнинг энг яхши услуби, таълим олув-
чининг таълим бериш жараёнига жалб қи-
линиши ҳисобланади. Таълим бериш жара-
ёнида ҳам билим, ҳам тушунча, ҳам амалий 
кўникмани олишга интилиш кучаяди.

Хулоса 
Авваламбор, шуни қайд этишимиз за-

рурки, олий таълим ва иқтисодиёт тар-
моқлари ўртасидаги интеграцион алоқа-
ларни такомиллаштириш масаласи кенг 
қамровли илмий тадқиқотларни талаб эта-
ди. Ушбу мақолада биз масаланинг фақат 
бир қисмига, яъни интеграцион алоқаларни 
мустаҳкамлашнинг дастлабки босқичи бўл-
ган ўқув жараёнини ташкил этишга доир 
фикр ва мулоҳазаларни келтириб ўтдик. 
Шунга қарамасдан, бир қатор умумий ва 
хусусий хусусиятга эга бўлган хулосаларни 
қайд этишимиз мумкин:

биринчидан, таълим соҳасида пировард 
мақсаднинг белгиланиши олий таълим учун 
узоқ, ўрта ва қисқа муддатли стратегик мўл-
жални ишлаб чиқиш имкониятини беради. 
Бунда, “иқтисодий самарадорлик модели” 
ёки “Парето Оптимуми” деб номланувчи 
концептуал ёндашувларнинг талабларини 
инобатга олиш зарур. Мазкур моделга би-
ноан, жамият фаровонлигини таъминлаш 
ҳамда ресурсларни тақсимлаш жараёни 
оптимал тарзда амалга оширилмоқда, деб 
ҳисоблаш учун биринчи навбатда, мазкур 
тақсимотнинг исталган кўринишдаги ўзга-
риши иқтисодий тизимнинг ҳеч бўлмаганда 
бир субъекти фаровонлигига салбий таъ-
сир ўтказмаслиги зарур [12];

иккинчидан, таълимда яна бир муҳим 
масала мақсаднинг (effectiveness ёки 
efficiency) тўғри қўйилиши ҳисобланади. 
Мақсаднинг тўғри белгилаб олиниши, ўз 
нав батида, уни амалга ошириш восита-
лари ва механизмларини танлаш имко-
ниятини беради. Таълим жараёнининг 
мақсади, воситалари ва механизмлари-
ни аниқлашда, фикримизча, И.Г.Фихте, 
И.Г.Песталоцци томонидан илгари сурил-
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ган ва Вельгельм фон Гумбольд томонидан 
жорий этилган классик немис мактабининг 
концептуал ғояларини асос сифатида олиш 
лозим. Мазкур концепцияга биноан “таълим 
(Bildung) фақат амалий кўникмага ўргатиш 
эмас, балки инсондаги “яширин кучларни” 
ва абстракт фикрлаш қобилиятини шундай 
ўйғотиш зарурки, инсон кўзда тутилмаган 
ҳолатда мақсадга мувофиқ бўлган қарор-
лардан бирини танлай олсин. Шунинг учун 
таълим, биринчи навбатда, моддий эмас 
балки расмий бўлиши лозим: у ихтисослик 
ёки жамият қатламларига мослашиши ке-
рак эмас (Bildung ist nicht Ausbildung)” [13]. 
Фикримизча, айнан шундай концептуал ён-
дашув мураккаб ва стратегик вазифаларни 
муваффақиятли бажариш қобилиятига эга 
бўлган мутахассислар жамоасини тайёр-
лаш имкониятини беради;

учинчидан, дунёда коронавирус панде-
миясига қарши карантин чораларининг жо-
рий этиш пайтида таълим тизимини ташкил 
этиш бўйича қўлланилаётган концептуал 
ёндашувларда жиддий камчиликлар мав-
жуд эканлиги яққол намоён бўлганлигини 
кўплаб олим ва мутахассислар эътироф 
этилмоқда. Иқтисодиётнинг пандемия ша-
роитида тезкорлик билан мослаша олма-
ганлиги, иқтисодиёт тармоқларидаги инқи-
роз ҳолатлари, соғлиқни сақлаш тизимини 
ислоҳ қилиш зарурлиги, COVID-19 келти-
риб чиқарган молиявий йўқотишлар юки-
нинг давлат (демакки, аҳоли) зиммасига 
тушиши ва бошқа омиллар, фикримизча, 
юқорида келтирилган хулосани яна бир 
бор тасдиқлашга хизмат қилади. Фикри-
мизча, таълим жараёнини ташкил этишда 
умумфалсафий қонунлар, тизим тамойил-
ларини ўзида мужассамлаштирган страте-
гия муҳим аҳамият касб этади. Бунда икки 
хусусиятни эътиборга олиш мақсадга му-
вофиқ: биринчидан, “Табиатдаги умумий 
алоқадорлик ва ўзаро тобеълик тўғрисида-
ги диалектика қонуни ижтимоий тизимларга 
нисбатан татбиқ этилиши. Мазкур вазиятда 
реал ҳаётда алоҳида олинган субъектнинг 

ҳар қандай муаммосини иштирок этаётган 
бошқа субъектлар манфаатларини ҳисоб-
га олмаган ҳолда кўриб чиқиш ва ҳал этиш 
мумкин эмас” [14]; иккинчидан, “стратегия 
– ташкилот томонидан ўз келажагини назо-
рат остига олиши ёки назорат остига олин-
майдиган вазиятларга самарали реакция 
билдириш имкониятини бериши керак” [15];

тўртинчидан, олий таълим ва иқтисо-
диёт тармоқлари ўртасидаги интеграцион 
алоқалар таълим жараёнини ташкил этиш 
вақтида шаклланади. Ўқув дастурларида 
назарда тутилган амалиёт ушбу алоқа-
ларни мустаҳкамлашда, шунингдек, тала-
баларнинг тайёргарлик даражасини баҳо-
лашда муайян аҳамият касб этади, аммо 
устуворлик бермайди. Чунки, амалиёт таъ-
лимнинг муайян босқичида шаклланган кў-
никмаларни баҳолаш имкониятини беради 
холос. Таълим жараёнини ташкил этиш ва 
унинг самарадорлигини таъминлашда бе-
восита иқтисодиёт субъектларининг ишти-
роки эса камида икки муҳим муаммони ҳал 
этишга хизмат қилади. Бунда. а) фанлара-
ро ва илмий тадқиқотларни олиб боришда 
илм-фан ҳамда иқтисодиёт ўртасидаги 
интеграциялашув жараёнини фаоллашти-
риш; б) иқтисодиёт тармоқлари истиқбо-
лидан келиб чиққан ҳолда мутахассислар-
ни ўқитиш дастурларини  “forward looking 
approach” тамойили асосида ишлаб чиқиш 
мақсадга мувофиқ;

бешинчидан, ушбу ишда келтирилган 
таълим жараёнини ташкил этиш модели 
юқорида қайд этилган масалалар билан 
бир қаторда мутахассисларни тайёрлашга 
нисбатан ёндашувларнинг маълум дара-
жада ўзгартиришга ҳамда олий таълим би-
лан боғлиқ бир қатор бошқа муаммоларни 
бартараф этишга хизмат қилиши мумкин. 
Жумладан, Ўзбекистон Республикаси Пре-
зиденти таъбири билан айтганда: “Ёшлар 
имтиҳондан ўтиш учун эмас, билимли му-
тахассис бўлиш учун ўқиши лозим” [16]. 
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Аннотация. 

Мазкур мақолада инсон капиталини бошқариш назариясининг 
ривожланиш эволюцияси, унинг ўзига хос хусусиятлари ва инсон омилини 
капитал сифатида аҳамиятининг ошиб боришига оид етук олимларнинг 
илмий қарашлари тадқиқ этилган. Хусусан, замонавий иқтисодиётда 
инсон капиталини ривожланитириш борасидаги муаммолар тадқиқ 
этилган, шунингдек, иқтисодиётда самарали фойдаланиш юзасидан 
тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат.

Калит сўзлар: инсон омили, инсон ресурси, инсон капитали, инсон 
капиталини бошқариш, инсон капиталига инвестиция, инновацион 
иқтисодиёт.
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Бугунги кунда жаҳоннинг етакчи давлат-
лари тараққиёти саноатнинг инновацион ри-
вожланиш босқичига хос бўлиб, иқтисодий 
ўсиш омилларининг роли ва ўзгаришини ин-
сон омили билан баҳоланмоқда. Анъанавий 
ҳисобланган меҳнат, ер ва капитал омилла-
рига фан-техника таррақиёти омили ҳам қў-
шилди, ахборот ва билимлар эса энг муҳим 
ресурсларга айланмоқда. Инновацион иқти-
содиёт бевосита ана шу асосда шаклланиб, 
иқтисодиётда инсон ва унинг салоҳияти ҳал 
қилувчи куч бўлиб хизмат қилмоқда.

Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг 
Ривожланиш дастурига мувофиқ олиб бо-
рилган тадқиқотлар натижасига кўра, жаҳон 
ҳамжамияти эга бўлган бойликнинг 64,0 фо-
изи инсон салоҳияти ҳиссасига тўғри келиши 
аниқланган. Табиий ресурслар ва жаҳондаги 
мавжуд барча ишлаб чиқариш-технологик 
инфратузилма улушига эса жаҳон умумий 
бойлигининг атиги учдан бир қисми тўғри 
келади. Инсон салоҳияти даражаси Шимо-
лий Америкада 76,0 фоизни, Ғарбий Евро-
пада 74,0 фоизни, Жанубий Америкада 74,0 
фоизни, Яқин Шарқда 43,0 фоизни ҳамда 
Шарқий Осиёда 77,0 фоизни ташкил эта-
ди [2]. Яқин Шарқ мамлакатларининг асо-
сий бойлиги эса табиий ресурслар бўлиб, 
бу давлатларда инсон салоҳияти энг паст 
даражададир. XXI асрда инсон салоҳияти 
миллий бойликнинг асосий қисмига ҳамда 
ҳар бир мамлакатни ижтимоий-иқтисодий 
ривожлантиришнинг энг муҳим омилига ай-
ланганлигини тасдиқлаш мумкин.

Умуман олганда жаҳон амалиётида инсон 
омили ва уни фаоллаштиришда бир қатор 
муаммоларнинг илмий ечимини таъмин-
лаш юзасидан мақсадли илмий изланишлар 
олиб борилган бўлиб, жумладан, инсон ка-
питалини ривожлантиришнинг самарадор-
лик омилларини тизимли тадқиқ этиш, инсон 
ресурсларидан самарали фойдаланишнинг 
назарияси ва амалиёти каби масалаларни 
бошқарув соҳасидаги адабиётларда кузата-
миз.

Инсон капиталини шакллантириш ва уни 
бошқариш назарияси иқтисодчи олимлар то-

монидан турли даврларда ўзгача қарашлар 
билан ифода этилган бўлиб, аммо, инсон 
капиталини бошқариш назариясининг ша-
клланиши ва унинг ўзига хос хусусиятлари 
алоҳида ўрганилиб тизимлаштирилмаган-
лиги гувоҳи бўламиз. Шу боисдан, инсон 
омилини капитал сифатидаги аҳамиятининг 
ошиб боришига оид етук олимларнинг ил-
мий қарашларини тадқиқ этиш бугунги кун-
нинг муҳим масалаларидан иборатдир.

Ҳар қандай давлат ва жамиятда инсон 
капиталининг шаклланиши она қорнида 
индивиднинг соғлом ривожланиши, унинг 
туғилиши, инсон ва шахс даражасида камол 
топиши каби жуда кўп омиллар таъсиридаги 
мураккаб жараёнларни қамраб олади. Тинч-
лик-осойишталик, она ва бола саломатли-
гига йўналтирилган кучли давлат ижтимоий 
ҳимоя сиёсати, оиладаги соғлом муҳит, аҳо-
лининг мактабгача таълим, мактаб ва бошқа 
таълим турларини ўзида мужассамлаштир-
ган узлуксиз таълим-тарбия тизими билан 
қамраб олиниши, уларнинг сифат ва сама-
радорлиги шулар жумласидандир.

Ушбу мақоланинг мақсадидан келиб 
чиқиб, энг аввало, “инсон капитали” тушун-
часи ва назарий асосларини шаклланиш 
эволюцияси ҳамда соҳа олимларининг қа-
рашларини тадқиқ этиш мақсадга мувофиқ. 

Инсон капиталини бошқариш назари-
яси иқтисодчи олимлар томонидан турли 
даврларда ўзгача қарашлар билан ифода 
этилиб, бугунги кунда инсон қобилиятини 
серқирра ижод ва чексиз имкониятлар ман-
баи сифатида қаралади. Шу жиҳатдан инсон 
омилининг капитал сифатидаги аҳамиятини 
ошиб боришидаги қарашлар ва ўзига хослик 
турли тумандир.

Инсон капиталидан самарали фойдала-
ниш ва уни фан сифатида тадқиқ қилиш XX 
асрнинг иккинчи яримидан бошланган. Тур-
ли шароит ва инқирозларда ҳам инсон оми-
ли ҳал қилувчи куч бўлиб хизмат қилган.

Иккинчи жаҳон уруши йилларида сано-
ат корхоналарининг кадрлар бўлими ол-
дига (айниқcа, АҚШ ва Буюк Британияда) 
ҳаётнинг ўзи ғоят муҳим вазифани, барча 
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касблардаги юз минглаб янги ходимларни 
ишга қабул қилиш ва уларга таълим бериш 
вазифасини қўйди. XXI аср бошларида пай-
до бўлган «унумдорликни бошқариш» янада 
ривожлантирилди, унинг моҳияти иқтисодий 
кўрсаткичлар асосида, яъни вақт бирлиги 
ичида ишлаб чиқарилган маҳсулот, олинган 
фойда асосида иш усулларини ишлаб чиқиш 
ва ишчилар сонини режалаштиришдан ибо-
рат эди. 

XX асрнинг 60-70 йилларида Америка 
бизнес мактаблари ўз дастурларида инсон 
ресурслари билан боғлиқ бўлган фанларни, 
яъни саноат психологияси, ташкилий хулқ-
атвор, ходимларни бошқариш каби фанлар-
ни киритиш ҳисобига кенгайтирдилар. Шу 
йилларда инсон ресурсларини режалашти-
риш эпизодик машқлардан расмий ташкилий 
жараёнга айланди, компаниялар унинг ёрда-
мида ўзларининг узоқ муддатга ишчи кучига 
бўлган эҳтиёжларини белгилаб олдилар. 

1970 йилларнинг охирида ривожланган 
мамлакатларда инсон ресурсларини режа-
лаштириш бўйича махсус ташкилотлар, шу 
жумладан, Америкада инсон ресурсларини 
режалаштиришга оид жамият ташкил этил-
ди. Ушбу жамият ўз тадқиқотлари билан 
“ходимларни бошқариш назарияси ва ама-
лиёти”нинг ривожланишига катта таъсир 
кўрсатди. Инсон ресурсларини режалашти-
риш самарали бўлиб қолди, “3/4” усули кенг 
тарқалди, бунда корхона эҳтиёжини қисқар-
тириш ташвишидан халос бўлиш учун талаб 
қилинадиган ходимларнинг фақат 75%ини 
ёллайди ва “бутун умрга бир ташкилотда” 
тамойили кескин танқид қилинди.

90 йилларда фан-техника тараққиётининг 
жадаллашуви, бозорларнинг кенгайиши ва 
рақобатни кучайиши натижасида инсон ре-
сурсларини бошқаришдаги мутахассисларга 
қуйидаги янги вазифаларни қўйди: 

• ходимларнинг малака даражаси замона-
вий иқтисодиётнинг қаттиқ талабларига мос 
келишини таъминлаш; 

• ривожланган мамлакатларда ишчи кучи-
га нисбатан ортиб бораётган харажатларни 
назоратга олиш ва ижтимоий қўллаб-қув-
ватлаш тизимининг рақобатбардошлигини 
сақлаб қолиш;

• корхонага келмай туриб фаолият олиб 
борадиган ходимларнинг алоқадорлигини 
қўллаб-қувватлаш усулларини излаб топиш 
ва ташкилотга мансублик туйғусини ривож-
лантириш; бу ходимлар уйда ишлашлари 
мумкин ва ташқи олам билан электрон алоқа 
воситалари ёрдамида муомала қиладилар; 

• кўпмиллатли корпорациялар ишлаб 
чиқаришни ишчи кучи арзон бўлган мамла-
катларда қандай жойлаштириш кераклиги 
ва аҳоли бандлигини таъминлашдан ибо-
рат ижтимоий мажбуриятларни олишларига 
эришиш.

“Инсон капитали” тушунчаси мустақил на-
зарий қараш сифатида 1960 йилларда Чи-
каго университети профессорлари Т.Шульц 
ва Г.Беккер томонидан шакллантирилган 
бўлиб, Беккер назарияси кўра инсон капита-
ли – ҳар бир инсонда мавжуд бўлган билим, 
малака, кўникма ва мотивациялар захираси 
сифатида талқин этилган. Инсон капитали 
таълим, ишлаб чиқаришдаги тайёргарлик, 
соғлиқни сақлаш, миграция, нарх ва даро-
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мад ҳақида маълумотларни тўплашга учун 
қилинган харажатлар шаклидаги инсонга ин-
вестициялар (узоқ муддатли капитал қўйил-
малар) йўли билан шаклланади [3].

Инсон капитали назарияси жуда муррак-
каб ва кўп қиррали жараёнларни ёритишга 
бағишланганлиги сабабли, унинг моҳиятини 
аниқлашда жуда кўп ёндашувлар мавжуд. 
Уларни шартли равишда икки асосий гуруҳга 
ажратиш мумкин: биринчиси, инсон капита-
ли бу ходимнинг барча ишлаб чиқарувчан-
лик сифатлари йиғиндисидир деган фикрга 
хосдир.

Л.Туроу инсон капиталига “индивиднинг 
товар ва хизматлар яратиш қобилияти”, 
“унинг ишлаб чиқарувчанлик қобилияти ва 
билимлари” деб таъриф берган. У.Боуен ин-
сон капитали инсонларга берилган ва маъ-
лум вақт мобайнида товар ва хизматларни 
ишлаб чиқариш мақсадида фойдаланилиши 
мумкин бўлган билим, малака, мотивация ва 
энергиялар йиғиндиси талқин қилган [4].

С.Фишер, Р.Дорнбуш, К.Шмалензи инсон 
капитали “инсонда ўз аксини топган даро-
мад олиб келиш ўлчовидир” деб таърифла-
нади [5]. 

Иккинчи илмий ёндашув инсон капитали-
га “инвестиция киритиш” билан тўлдирган. 
Ф.Махлуп инсон капиталига бўлган ёнда-
шувни қуйидагича ифодалайди: “Инсоннинг 
жисмоний ва ақлий қобилиятини оширув-
чи инвестициялар натижасида мукаммал 
меҳнатдан номукаммал меҳнатни ажратади. 
Бундай мукаммаллашув жараёни ўз-ўзидан 
инсон капиталини ташкил этади” [7]. 

С.А.Курганский томонидан инсон капита-
лига қуйидагича таъриф берилган: “Инсон 
капитали инсон томонидан тўпланган ва ин-
вестиция натижасида шаклланган қобилият 
ва сифатлар ўлчовидир, улардан мақсадли 
фойдаланиш меҳнат самарадорлиги ва да-
ромаднинг ошишига олиб келади” [8].

Бугунги куннинг замон талаби бўйича ин-
сон капиталига бўлган муносабат XX аср 
қарашларига нисбатан ўзгарганлиги, шу-
нингдек, инсон омили ва ундаги капитални 
шаклланишидаги назариялар мутлақо янги 
босқичга чиқди.

Бунда, таълим олиш, амалий тажриба-
ни шакллантириш ва жамғариш, соғлиқни 
сақлаш, ахборот излаш инсон капиталига 
бўлган инвестицияни ташкил этади. Шу би-
лан бирга таълим ва тарбия, касбга тайёр-
гарлик инсоннинг билим даражасини ошира-
ди, яъни инсон капитали ҳажмини ошишига 
хизмат қилади. Соғлиқни сақлаш касаллик 
ва ўлимни қисқартириб, инсоннинг самара-
ли хизмат қилиш муддатини оширади. Миг-
рация ва маълумот излаш ишчи кучининг 
меҳнатга юқори тўланадиган, яъни инсон 
капитали қиймати юқори бўлган жойлар ва 
тармоқларга харакатланишига сабаб бўла-
ди.

Юқорида келтириб ўтилган иқтисодчи 
олимларнинг “инсон капитали” тушунчаси 
ва унинг ўзига хос хусусиятларига оид илмий 
қарашлари 1-жадвалда тизимлаштирилди, 
шунингдек, инсон капиталини даврий ўзга-
ришлари кетма кетликда ифодаланди.



70 1/2022Toshkent sh, Islom Karimov ko‘chasi, 45

STRATEGIK KUCH

1-жадвал
Инсон капиталига оид иқтисодчи олимларнинг қарашлари ва унинг ўзига хос 

хусусиятлари (Муаллифлар ёндашуви) [9,10,11,12,13]

Иқтисодчи 
олимлар Инсон капиталига оид қарашлари

Инсон капиталига оид 
қарашларнинг ўзига хос-

лиги

А.Смит
(1723-1790)

Ишлаб чиқариш ҳажмининг ортиши, ав-
вало, ҳодимнинг салоҳиятига боғлиқ, ке-
йинги навбатда эса ходимнинг иш қуролла-
ри билан қуролланганлигидир.

Инсонларнинг индивиду-
ал хусусиятларига алоҳида 
эътибор қаратилган ва ушбу 
омил меҳнат унумдорлиги 
билан боғланган.

Т.Шульц
(1902-1998)

Камбағал инсонни фаровонлигини оши-
риш, ерга, техника воситаларига эмас, бал-
ки билими билан боғлиқ.

Инсонларнинг билим да-
ражаси уларнинг даромадла-
ри даражасига боғланган.

Э.Денисон
(1915-1992)

Инсон капиталига йўналтирилаётган 
харажатлар бирламчи омил эмас, балки 
уларнинг натижавий сифат кўрсаткичлари 
иқтисодий ўсишнинг асосий омилларидан 
биридир.

Инсон капиталини ривож-
лантиришга сарфланаётган 
харажатларнинг натижавий-
лигига эътибор қаратилган.

Г.Беккер
(1930-2014)

Умумий таълим барча фирмалар учун 
бир хил фойдали бўлиб, ишчиларнинг 
меҳнат унумдорлигини оширади, махсус 
таълим эса ўқишни таъминлаётган фирма 
унумдорлигини оширишга хизмат қилади 
ва бу бошқа ўқиш шаклидан устунликка эга 
бўлади. Рақобат шароитида иш ҳақининг 
даражаси юқори унумдорликка қараб белги-
ланади ва барча фирмаларга тегишлидир.

Инсонларнинг касбий ла-
ёқати ва мутахассислик да-
ражаси рақобат шароитида 
устунликнинг асосий омилла-
ридан бир этиб кўрсатилади.

С.Фишер
(1943-2014 

йил)

Инсонга даромад олиб келиши мумкин 
бўлган қобилият инсон капиталидир. Ин-
сон капитали туғма қобилият, талант ва шу 
билан бир қаторда ўрганилган каби тасниф 
эга.

Инсон капитали шакл-
ланишида ички (туғма) ва 
ташқи (ҳаёти давомида орт-
тирилган) омилларнинг роли 
ва аҳамияти ёритилади. 

Е.О.Мака-
рова

(1960-2016)

Инсон капитали узвий тарзда ривожла-
ниб (камол топиб) боради. Бу жараённинг 
боришида табиий ва ижтимоий инсон капи-
тали бир бутунликда индивидни, яъни ин-
сон капиталин шакллантиради.

Шахсий қобилиятларнинг 
инсон капиталига айланиши 
билан ифодаланади.
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Қ.Абдурах-
монов

Инсон капитали – бу инсонда жамлан-
ган қобилият, малака ва мақсадлар захира-
си бўлиб, ҳар қандай мамлакат ва давлат 
иқтисодиётининг жаҳон бозорида рақобат-
бардошлигини таъминловчи, давлат бошқа-
руви, қонунчилик ва ижро органлари фаоли-
ятига кучли таъсир кўрсатувчи омилдир.

Мамлакат ва кампанияни 
бозордаги юқори рақобатда 
эканлиги тараққиёт ва кела-
жак ифодасидир.

А.Ўлмасов 
ва А.Ваҳобов

Инсон капитали – бу кишиларнинг ҳаётий 
неъматлар ҳисобланган товар ва хизмат-
ларни яратишга қодир бўлган ақл-идроки ва 
куч қувватидир, уни яратиш харажат талаб 
қилгани учун у капиталга тенглаштирилади. 

Ақл-идрокни яратиш ва 
шакллантиришдаги харажат-
лардаги ифодаси

И.А.Бакиева

Инсон капитали – бу одамлар, уларнинг 
меҳнат ахлоқи ва қўйилган мақсадга эри-
шиш учун интилиши, уларнинг билимлари 
ва қадрятлар тизими, ижодий ва новаторлик 
қобилиятларидир деган таърифни берган.

Инсон омили инсоннинг 
барча хусусиятлари ва инсон 
фаолияти барча турларининг 
иқтисодий жиҳатини ўз ичига 
олади.

А.А.Мадалиев

Инсон капитали инсон ҳис-туйғулари, 
ақл-идроки, илми, инсоний сифатлари, 
маънавий-аҳлоқий қадриятлари, табиати, 
феъл-атвори, меҳнатга муносабати, ма-
лака, тажриба, онги, дунёқараши, жисми, 
соғлиғи, ёши, жинси, эътиқоди, руҳияти, қо-
билияти, майлидан иборат мураккаб синер-
гетик тизимдир.

Инсон ресурсларидаги ком-
пе тен цияларнинг шакллани-
ши ва ундаги сенергияси.

Албатта, “Замонавий иқтисодий луғатларда” капитал кенг маънода даромад олиб ке-
ладиган барча нарса ёки товар ва хизматларни ишлаб чиқариш учун одамлар томонидан 
яратилган ресурслар деб таърифланса, тор маънода ишлаб чиқариш воситаси сифатида 
ишга тикилган даромад мабаидир дейилади.

Сўнгги ўн йилликда умуммиллий бойликнинг ажралмас қисми ҳисобланган инсон ка-
питали ривожига эътибор кучайди. Ижтимоий ҳимоя, инсон саломатлиги, оилавий му-
носабатларни яхшилаш, маҳалла институтлари фаолиятини такомиллаштириш ҳамда 
таълим-тарбия тизимидаги туб бурилишлар шулар жумласидандир. Иқтисодиёт фани 
инсонларнинг меҳнат фаолиятидаги иштирокини характерловчи қатор тушунчалар билан 
бойиди: иш кучи, меҳнат ресурслари, инсон ресурслари, инсон капитали, меҳнат потенци-
али ва ҳ.к. Улардан инсон капитали тушунчаси анча кенг маъно касб этади – бу иқтисоди-
ётни, жамиятни ва унинг бошланғич ячейкаси оилани интенсив ривожлантирувчи, меҳнат 
ресурсларининг билимли қисми, ҳаёти ва меҳнат фаолияти давомида интеллектуал бош-
қариш қобилиятига эга бўлган асосий кучдир.
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Инсон капиталининг ривожланиши ин-
соният, иқтисодиёт, жамиятлар ва бутун 
 дунёда барқарорлик учун аҳамиятга молик. 
Бу келгуси авлодлар учун ҳам муҳимдир. 
Мамлакатлар инсон капиталига самара-
ли инвестиция қила олмас экан, айниқса, 
камбағаллар учун катта харажатлар юзага 
келади. Ушбу харажатлар келгуси авлод-
ларни оғир аҳволга солиб қўяди. Катта ха-
ражатларни талаб этувчи технологик та-
раққиёт туфайли фуқаролари самарали 
турмуш кечириши учун замин яратишга 
қодир эмаслик, нафақат юқори харажатлар 
билан бирга кечади, балки жиддий тенгсиз-
ликни келтириб чиқаради. Бу эса хавфсиз-
ликка ҳам таҳдид солади зеро, қондирил-
маган талаблар тартибсизликлар келтириб 
чиқариши мумкин. 

Шу жиҳатдан, инсон капиталига доимий 
инвестиция киритмайдиган мамлакатлар 
солиқ нуқсонлари ва истисноларини бар-
тараф этишга, тушумлар йиғилишини ях-
шилашга ва харажатларни қайта йўналти-
ришга мажбур бўлади. Масалан, Миср ва 
Индонезия сўнгги йилларда энергетик суб-
сидияларини кескин камайтирди ва ушбу 
ресурсларни ижтимоий ҳимоя ва соғлиқни 
сақлаш тизимларини ривожлантиришга 
қайта йўналтирган. 2012 йилдан 2016 йил-
гача бўлган даврда тамаки маҳсулотлари-
га солинган солиқлардан олинган даромад 
Филиппинда соғлиқни сақлаш департамен-
ти бюджетини ҳамда тиббий суғурта би-
лан қамраб олинган аҳоли улушини уч ба-
робар ошириш имконини берди. Америка 
Қўшма Штатларининг Филадельфия каби 
шаҳарлари газли ичимликлардан ундири-
ладиган солиқни мактабгача таълимни мо-
лиялаштиришда фойдаланишга ҳаракат 
қилмоқда[14].

Инсон капиталини ривожлантиришнинг 
айрим афзалликлари жамланиб, сармоя 
киритилаётган авлод билангина чекланиб 
қолмайди. Масалан, онанинг фарзанднинг 
перинатал парвариши ҳақидаги билимини 
бойитиш болаларнинг гўдаклигиданоқ соғ-
лиғини яхшилашга хизмат қилади.

Иқтисодчиларнинг ҳисоб-китобларига кўра, 
инсон капиталига индивидуал инвестициялар 

умумлаштирилганда, турли мамлакатларда 
инсон капиталига киритилган инвестиция 
билан аҳоли жон бошига тўғри келадиган 
даромадлар ўртасидаги тафовут 10 фоиз-
дан 30 фоизгача бўлишини кўрсатди.

Мисол учун, XIX аср ўрталарида Брази-
лия зиёли европаликларнинг Сан-Паулога 
иммиграциясини рағбатлантирган. Натижа-
да 100 йилдан сўнг бу штатда юксак дара-
жадаги таълим, қишлоқ хўжалигига нисба-
тан саноатда кўпроқ бандлик, шунингдек, 
аҳоли жон бошига янада юқори даромад 
кузатилди. 

Аммо инсон капиталини ривожлантириш 
учун молиялаштириш ҳажмини ошириш-
нинг ўзи етарли эмас. Айрим мамлакатлар 
ижтимоий хизматлар сифатини сақлаган 
ҳолда уларнинг самарадорлигини ошириш 
устида ишлашга мажбур. 

Масалан, Жаҳон банки экспертлар гуруҳи 
томонидан яқинда Бразилияда ўтказилган 
тадқиқотлар шуни кўрсатадики, маҳаллий 
даражада соғлиқни сақлаш секторида са-
марадорлик даражасини оширилиши ЯИМ-
нинг тахминан 0,3 фоизига тенг тежамкор-
ликни таъминлаши мумкин. Бошқа айрим 
мамлакатларда эса бу жиҳат рақобатла-
шувчи томонларнинг манфаатларини ҳал 
қилувчи аҳамиятга эга бўлади [14].

2020 йил сентябрь ойида Жаҳон банки 
томонидан эълон қилинган ҳисоботларда 
иқтисодий тараққиётни белгилашда инсон 
капиталига бўлган эътибор алоҳида кўрса-
тиб ўтилди. Инсон капиталига эътибор 1960 
йилларда Г.Беккер томонидан дастлабки 
тадқиқотларда ўз аксини топган бўлса-да, 
ҳозирги кунга келиб инсон капиталига эъти-
бор ёш болаларнинг таълим олиши ва соғ-
лиги каби компонентларга эътибор бери-
лиши билан муҳим аҳамиятга эга эканлиги 
таъкидлаб ўтилган. Бу эса ўз навбатида, бо-
лаларда инсон капиталини ривожлантириш 
учун ислоҳотларни бошлаш ҳар қачонгидан 
ҳам долзарблик касб этишида ўз аксини 
 топди.

Мак Клойнинг фикрича, тараққиёт кон-
цепциялари ва уларни амалга ошириш 
ўртасида кўп ҳолларда узилишлар бўл-
ган. Айнан шу узилишларни Жаҳон банки 
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экспертлар гуруҳининг инсон капитали ин-
декси ёрдамида бартараф этиш мумкин 
бўлади. Янги ўлчовлар мамлакатларни им-
кон қадар тезроқ инсон капиталига сармоя 
қилишга ишонтиради. Бу барчани келажак 
иқтисодиётига – у ерда учраши мумкин бўл-
ган барча нарсаларда рақобатга ва фаро-
вонликка тайёрлайди ва бу глобал тизимга 
барча бирдек амал қилишига кўмаклашади. 
Инсон капиталига инвестиция қилишга қо-
дир бўлмаслик дунё тараққиёти ва бутун 
инсоният учун ниҳоятда қимматга тушади. 

Ўзбекистонда ҳам инсон капиталини 
шакл лантириш ва ундан самарали фойда-
ланиш муаммоларини ўрганиш, миллий HR 
тизимини яратиш ва уни стратегик режа-
лаштириш масалаларини такомиллашти-
ришга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Шу 
боисдан, Ўзбекистон тараққиётининг инно-
вацион моделини қуриш, жумладан, илм-
фан ва техника ютуқларини кенг қўллаган 
ҳолда, ижтимоий ва бошқа соҳалардаги 
замонавий инновацион технологияларни 
иқтисодиёт тармоқларига тезкор жорий 
этиш мақсадида Президентимиз Шавкат 
Мирзиёев томонидан 2018 йил 21 сентябрь 
куни “2019 – 2021 йилларда Ўзбекистон 
Республикасини инновацион ривожланти-
риш стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида”ги 
Фармонни имзоланди. Ушбу фармонга му-
вофиқ, 2019 – 2021 йилларда Ўзбекистон 
Республикасини инновацион ривожлан-
тириш стратегияси ва Ўзбекистонни 2030 
йилгача инновацион ривожлантиришнинг 
мақсадли кўрсаткичлари тасдиқланди [1]. 
Стратегиянинг бош мақсади мамлакатнинг 
халқаро майдондаги рақобатбардошлик 
даражаси ва инновацион 
жиҳатдан тараққий этган-
лигини белгиловчи асосий 
омил сифатида инсон ка-
питалини ривожлантириш 
этиб белгиланди.

Президентимиз ташаббу-
сига кўра, юртимизда 2020 
йилни “Илм, маърифат ва 
рақамли иқтисодиётни ри-
вожлантириш йили”, деб 
ном берилганлиги айнан, 

иқтисодиётда инсон ролини оширишга 
бўлган мақсадли қадамлар қўйилиши би-
лан изоҳлаймиз. Чунки, бу қарор ортида 
илмий салоҳият ва таълим-тарбияни янги 
Ўзбекис тон тараққиётининг янги босқичига 
олиб чиқиш масаласи ётибди.

Жаҳон банки томонидан дунё давлат-
ларининг 2020 йил учун инсон капитали 
индекси эълон қилинди. Дунё аҳолиси-
нинг 98 фоизи истиқомат қилувчи 174 та 
мамлакат иштирок этган мазкур рейтингга 
илк маротаба Ўзбекистон Республикаси-
нинг соғлиқни сақлаш ва таълим соҳасига 
оид маълумотлари ҳам киритилган. Ушбу 
маълумотлар 2020 йил март ойигача бўл-
ган даврни қамраб олади ва пандемиягача 
болалар саломатлиги ва таълимнинг асо-
сий кўрсаткичи бўлиб хизмат қилади. Бу 
тадқиқотларда илк маротаба иштирок этган 
Ўзбекистон 62 фоиз натижаси билан МДҲ 
мамлакатлари ичида Беларус Республи-
каси (70 фоиз), Россия Федерацияси (68 
фоиз) ва Қозоғистон (63 фоиз) Республика-
сидан кейинги 4 ўринда қайд этилган [15]. 

Экспертларнинг айтишича, инсон ресурс-
ларидан самарали фойдаланиш, кадрлар 
салоҳиятини ривожлантириш ва бу борада 
халқаро стандартларни жорий этиш, ай-
нан, ривожланаётган малакатларда тезкор 
инвестициявий жозибадорликни оширишга 
замин яратади.

Хулоса ўрнида шуни таъкидлаш жоизки, 
болаларнинг ёшлигидан таълим олишига ва 
соғлом камол топишига шарт-шароит ярати-
лиши, шунингдек, ўсиб келаётган ёшларни 
соҳалар бўйича касбга йўналтириш тизими-
ни такомиллаштириш ва улардан мамлакат 
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равнақи йўлида самарали фойдаланиш 
мамлакатнинг келгуси тараққиётини белги-
лаб беради. 

Шу жиҳатдан, стратегик мақсадларга 
эришиш, янги марраларни забт этиш, жаҳон 
бозорида рақобатбардошликни таъминлаш 
учун мамлакатда интелктуал ёшлар, тажри-
бали ҳамда замонавий фикрлайдиган юксак 
салоҳиятли кадрлар ва мутахассисларнинг 
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ўрни беқиёс. Бу эҳтиёж осонлик билан ўз- 
ўзидан қондирилмайди, бунинг замирида 
инсон капитали ва уни бошқариш ғояси ёта-
ди. Шундай экан, инсон, унинг салоҳиятини 
кашф этиш ҳамда маълум мақсадларга 
эришиш йўлида сафарбар қилиш замона-
вий кадрларнинг олтин фондини шакллан-
тиришга ҳамда юртимизнинг барқарор ри-
вожланишига хизмат қилади.
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Аннотация.
На сегодняшний день в развивающемся Узбекистане, стал актуальным поиск эффек-

тивности реализации не только государственного управления, но и молодежной поли-
тики страны. Поскольку молодежь является триггером стабильности государства. В 
этой связи, в данной статье автор анализирует существующие Индексы, оцениваю-
щие развитие молодежи на кросс-национальном и национальных уровнях: Индекс разви-
тия молодежи UNESCO, Индекс развития молодежи Содружества, Глобальный индекс 
благополучия молодежи, Индекс молодежного прогресса, Индекс благополучия молодежи 
Республики Казахстан, Индекс благополучия и развития молодежи Республике Кыргыз-
стан, а также методики измерения эффективности FMLDEA, DEA и другие.

Автор приводит методику измерения эффективности молодежной политики на ос-
нове эмпирических данных по Хорезмской области разрезе городов и районов, которые 
измеряются исходя из шести индикаторов: 1) социально-экономическое положение моло-
дежи; 2) социальная активность молодежи; 3) деятельность органов государственной 
власти по реализации основных направлений государственной молодежной политики в 
стране; 4) управление государственной молодежной политикой и ее инфраструктуры; 
5) информационно-коммуникационные технологии и молодежь; 6) финансирование сфе-
ры государственной молодежной политики, включающих в себя 62 показателя.

Результаты исследования показали, что Национальный индекс измерения молодеж-
ной политики может в целом дать понять состояние реализации молодежной полити-
ки по трем аспектам: состояние молодежи (1); условия, предоставленные для молодежи 
(2); эффективность (стейкхолдеров) государственной молодежной политики (3).

Ключевые слова: молодежь, молодежная политика, индекс, индикатор, показатели, 
стабильность, Индекс развития молодежи, Глобальный индекс благополучия молодежи, 
Индекс молодежного прогресса, Национальный индекс измерения молодежной политики, 
эффективность молодежной политики, FMLDEA, DEA т.д.
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Актуальность исследования.

Молодежь является одним из триггеров 
стабильности в государстве (Goldstone J. 
A., at all, 2010:190–208, Goldstone J., 2010: 
31–43, Goldstone J., 1991) [1,2,3,], в свою 
очередь «склонность молодежи к терро-
ристической и протестной активности свя-
зано с тем, что государство не способно 
удовлетворить потребность молодежи, и 
они оказываются склонными к насилию 
из-за низких альтернативных издержек» 
(Urdal H., 2006: 607-629) [4], а неоправдан-
ные ожидания способствуют объединению 
в общественные движения (Gurr T., 1968: 
50-55) [5]. В этой связи каждое государство 
должно быть заинтересовано в реализа-
ции эффективной молодежной политики, 
которая, с одной стороны, будет удовлет-
ворять потребности молодежи, с другой, 
даст возможность государству контроли-
ровать стабильность. Отсюда следует, что 
при реализации молодежной политики, в 
целях сохранения стабильности режима, 
государство должно применять механизм 
оценивания эффективности молодежной 
политики в стране.

Поиск ответа показателей эффективно-
сти молодежной политики являются трудо-
емкими, даже исходя из самого понимания 
молодежной политика (Ахременко А. 2013) 
[6]. Молодежная политика охватывает все 
отрасли развития общества, начиная от 
рождения, образования, трудоустройства 
до социальной адаптации. Молодежная 
политика (МП) определяется как отноше-
ние государства, общества, различных 
его групп, слоев, социальных институтов 
к молодежи как социальной группе. МП 
- это особое направление деятельности 
государства, политических партий, обще-
ственных объединений и других субъек-
тов общественных отношений, имеющая 
цель определенным образом воздейство-
вать на социализацию и социальное раз-

витие молодежи, а также на будущее со-
стояние общества (Лукова В., 2011:23) [7]. 
Соответственно, в измерении эффектив-
ности молодежной политики оцениваются 
различные отрасли, начиная с развития 
молодежи до предоставленных условий 
для молодежи со стороны государства. 

Механизмы оценивания  
развития молодежи

На сегодняшний день в мире сформиро-
ваны различные Индексы международно-
го и национального уровня, оценивающие 
состояние и развитие молодежи: Индекс 
развития молодежи UNESCO, Индекс 
развития молодежи Содружества [8], Гло-
бальный индекс благополучия молодежи 
[9], Индекс молодежного прогресса [10] и 
другие индексы, применяющиеся на на-
циональных и региональных уровнях. В 
Российской Федерации в 2000-х годах был 
разработан «Индекс развития молодежи» 
(Уставщикова С., 2018: 11-14) [11], в Респу-
блике Казахстан – «Индекс благополучия 
молодежи» [12], в Республике Кыргызстан 
– «Индекс благополучия и развития моло-
дежи» [13]. Некоторые из них мы рассмо-
трим ниже для понимания на сколько ин-
дексы развития молодежи могут оценить 
эффективность реализации молодежной 
политики. 

Индекс развития молодежи ЮНЕСКО 
(ИРМ) - это композитный показатель, близ-
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кий по содержанию и методологии к Ин-
дексу развития человеческого потенциала 
ПРООН (Индекс человеческого развития с 
2013 года), позволяющий комплексно оце-
нить состояние человеческого потенциала 
молодого поколения. ИРМ рассчитывается 
на базе 3 групп показателей: индекса здо-
ровья, индекса образования, индекса до-
хода. 

Индекс развития молодежи (The 
Commonwealth Youth Development Index) 
измеряется по пяти ключевым областям: 
«образование», здравоохранение и благо-
состояние, занятость, гражданское и поли-
тическое участие [14]. Индекс измеряется 
по методологии Индекса человеческого 
развития, основанного на данных Стати-
стического института ЮНЕСКО. В 2011 году 
со стороны Содружества было рекомендо-
вано разработать инструмент для мони-
торинга прогресса в отношении развития 
молодежи в Содружестве. В связи с этим, 
в 2012 году Секретариат по делам молоде-
жи Содружества совместно с исследова-
телями Института экономики и мира (The 
Institute for Economics and Peace) разра-
ботал механизмы измерения индекса. На 
сегодняшний день были реализованы две 
волны мониторинга развития молодежи 
в мире со стороны Содружества, в част-
ности, в 2013 году вошло 170 государств 
(Youth Development Index Results Report 
September, 2013), в 2016 году - 183 госу-
дарства (Global Youth Development Index 
and Report 2016).

Глобальный индекс благополучия (благо-
состояния) молодежи (Global Youth Wellbeing 
Index) включает 7 индикаторов: «гендерное 
равенство», «экономические возможно-
сти», «образование», «здравоохранение», 
«гражданское участие», «безопасность и 
правопорядок», а также «информацион-
но-коммуникационные технологии». Гло-
бальный индекс благополучия молодежи 
собирает и объединяет данные, относя-

щиеся к молодежи, для оценки и сравне-
ния состояния благополучия молодежи во 
всем мире с помощью качественных и ко-
личественных показателей.

За последнее десятилетие с помощью Ин-
декса благополучие молодежи оценивалось 
два раза, в частности, в 2014 и 2017 годах, 
с охватом 30 стран в каждой волне иссле-
дования, которые отбирались, исходя из 
экономического развития и транспарент-
ности статистических данных. Индекс был 
разработан со стороны Международного 
молодежного фонда (International Youth 
Foundation) совместно с Центром страте-
гических и международных исследований 
на основе данных международных источ-
ников, экспертной оценки (15 экспертов 
из девяти стран и пяти регионов), а так-
же опроса молодых людей во всем мире. 
Метод подсчета идентичен с Индексом 
человеческого развития. (т.е. применяет-
ся линейное масштабирование от 0,0 до 
1,0, данный метод применяется во многих 
индексах для соблюдения одномерности 
данных).

«Индекс молодежного прогресса» (Youth 
progress Index 2017) - измеряет качества 
жизни молодых во всем мире и охватыва-
ет 102 страны, а частично - еще 52 страны. 
Индекс построен на основе 3 измерений 
(основные потребности человека, благо-
получие и возможности), состоящих из 12 
компонентов и 60 различных показателей. 

Индекс молодежного прогресса - один 
из первых концепций измерения качества 
жизни молодых людей (социальные и эко-
логические аспекты) независимо от эконо-
мических показателей. Структура и мето-
дология индекса основана по методологии 
«Индекса социального прогресса».

На национальном уровне индексы при-
меняются в зависимости от специфики 
государственности и его развития, мно-
гие государства пользуются уже сформи-
рованной методологией со стороны Меж-
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дународных организаций, таких как ООН, 
ЮНЕСКО, и т.д. 

В странах ближнего зарубежья также 
сформированы индексы, позволяющие 
государствам на национальном уровне 
оценивать состояние молодежи в стра-
не. К примеру, в Российской Федерации 
в 2000-ых годах был разработан «Индекс 
развития молодежи» по методологии Ин-
декса развития человеческого потенциа-
ла, данный индекс позволяет комплексно 
оценить потенциал молодого поколения. 
Индекс состоит из трех индикаторов, та-
ких как «здоровье», «образование» и «до-
ход». Индикатор «здоровье» измеряется 
посредством данных о количестве умер-
ших молодых людей по различным при-
чинам, в частности различные болезни и 
несчастные случаи. Индикатор «образо-
вание» рассчитывается, исходя из доли 
грамотных среди молодежи, состоящий 
из охвата и качества образования. Инди-
катор «развития молодежи» состоит из до-
хода молодых, рассчитанный по данным 
Росстата. Индекс развития молодежи рас-
считывается, исходя из среднего значения 
всех показателей. Индекс не прижился в 
реалиях России из-за федерального строя 
государства. В перспективе были разра-
ботаны показатели, оценивающие моло-
дежную политику на уровне субъектов 
Российской Федерации (Н-р. Республика 
Татарстан: Оценка эффективности реали-
зации государственной молодежной поли-
тики в муниципальных образованиях РТ). 
На сегодняшний день отсутствует единый 
индекс измерения молодежной политики, 
однако новые поправки в Конституции РФ 
касательно молодежи позволят на регио-
нальном уровне сравнить молодежную по-
литику РФ.

В Республике Казахстан со стороны На-
учно-исследовательского центра «Моло-
дежь» измеряется уровень благополучия 
молодежи. Индекс разработан на основе 

методологии «Международного индекса 
благополучия молодежи», но основным 
источником измерения является нацио-
нальная база данных. Индекс состоит из 
6 индикаторов («безопасность и защищен-
ность», «гражданское участие», «эконо-
мические возможности», «образование», 
«здоровье» и «информационно-коммуни-
кационные технологии»).

В Республике Кыргызстан разработан 
Индекс благополучия и развития моло-
дежи (ИБРМ). Основная цель индекса - 
определение направлений реализации и 
развития молодежной политики, а также 
повышение качества принимаемых реше-
ний, касающихся молодежи на националь-
ном уровне. ИБРМ был разработан на ос-
нове методологии «Глобального индекса 
развития» и «Индекса благополучия моло-
дежи». Индекс состоит из 8 индикаторов, в 
частности: гражданское участие, экономи-
ческие возможности, образование, наука, 
здоровье, ИКТ, безопасность и защищен-
ность, семья и культура. 

Исходя из выше проанализированного, 
на сегодняшний день в мире много изме-
рительных механизмов касательно разви-
тия молодежи как на национальном уров-
не, так и на международном, среди них нет 
уникума, которым был неким правилом, 
скорее каждый - исключение. 

Однако каждый из них оценивает моло-
дежь исходя из различных сфер ее разви-
тия, нежели эффективность молодежной 
политики и ее акторов. Как показывают 
исследований последнее немаловажное, 
поскольку склонность молодежи к терро-
ристической и протестной активности свя-
зано с тем, что государство не способно 
удовлетворить потребность молодежи, и 
они оказываются склонными к насилию из-
за низких альтернативных издержек (Urdal 
H., 2006:609). Отсюда следует, что для 
поддержания стабильности в государстве 
необходимо не только оценивать степень 
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развития молодежи, но и эффективность 
акторов реализующих данную политику и 
степени удовлетворенности потребности 
молодых людей.

В свою очередь наличие измерительно-
го конструкта по оценке эффективной реа-
лизации молодежной политики позволяет:

- органам государственной власти, биз-
несу и организациям гражданского обще-
ства систематически выявлять и опреде-
лять приоритеты потребностей молодых 
людей, устранять барьеры, с которыми они 
сталкиваются при соблюдении их прав для 
достойного существования (образование, 
трудоустройство и т.п.), и предоставлять 
ресурсы, необходимые для формирования 
более эффективного молодого граждан-
ского общества; 

- оценить уровень развития молодежи, 
уровень эффективности реализации мо-
лодежной политики на местном уровне, а 
также эффективность акторов на местах;

- международным организациям и част-
ному сектору в оценке потребностей мо-
лодых людей, поскольку на основе их на 
национальном уровне реализуются те или 
иные мероприятия, носящие гуманитар-
ный и финансовый характер со стороны 
организаций, а также бизнеса;

- понять потребности молодежи, и на 
местном уровне реализовать рентабель-
ные инвестиционные проекты;

-производить контроль в реализации 
молодежной политики со стороны полити-
ческих партий и общественных организа-
ций;

- поддержать стабильность в государ-
стве.

Последнее еще больше повышает ак-
туальность наличия механизма, оцени-
вающего эффективность реализации 
молодежной политики. В этой связи, в сле-
дующем разделе мы попытаемся изучить 
работы в рамках эффективности.

Эффективность государственной 
молодежной политики

Говоря об эффективности, наиболее 
характерным для мира способом оценива-
ния эффективности является экспертная 
оценка или какие-либо другие опросы, ис-
пользуемые со стороны международных 
организаций. К примеру, проект Всемир-
ного банка «World Governance Indicators» 
(WGI) (Всемирный банк), методология 
которого разработана в публикациях 
Д. Кауфманна, А. Крэя и М. Маструцци 
(Kaufmann D., Kraay A., Mastruzzi M., 2010), 
где под государственной эффективностью 
рассматривается «качество предостав-
ляемых государственных услуг» [15] или 
проект «Индекс трансформации Бертель-
смана», который также строится на основе 
экспертной оценки [16]. 

Другой подход рассматривает эффек-
тивность посредством достигнутых ре-
зультатов по экономическим показателям 
[17] и по показателям качества жизни [18]. 
Конечно, нельзя сказать, какой из них наи-
более важный в показании эффективно-
сти государства, поскольку гипотетически 
все страны разные, и даже для стран с 
одинаковыми стартовыми возможностя-
ми уровень эффективности будет разным, 
поскольку всегда существуют факторы, 
влияющие на ее развитие. С другой сто-
роны, более богатые страны имеют более 
эффективную власть. Отсюда следует, что 
и для более эффективной молодежной по-
литики нужны не только большие финан-
совые бюджетные расходы государства, 
но и эффективные акторы на местах. 

Многие исследователи используют в 
своих работах технику Data Envelopment 
Analysis (DEA), в частности, А.С. Ахремен-
ко (Ахременко А., 2013) использует данную 
методику в оценке социальной эффектив-
ности государства в регионах России. Дан-
ный метод используется для получения 
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рейтингов относительно эффективности 
стран и регионов [19]. 

Близкая к методике DEA методика 
Fuzzy multilayer data envelopment analysis 
(FMLDEA – многоуровневого анализа дан-
ных для агрегирования в составной индекс) 
используется в исследовании глобального 
индекса профилактики ВИЧ среди нарко-
потребителей (Sevigny E. L., Meylakhs P., 
Mohammad Javad F., Mohamad Reza A. 
2020) [20]. 

Столь широкое использование методики 
DEA связано с тем, что в основе методики 
лежит анализ входа и выхода -оценка объ-
екта как центра принятия решений, то есть 
затрачиваемые ресурсы общества – вход 
и выход – как социальные достижения. К 
примеру, в качестве входа рассматрива-
ются бюджетные затраты на те или иные 
социальные блага или расход на развитие 
молодежной инфраструктуры, при выхо-
де рассчитывается развитие молодежи, 
общественное благосостояние, качество 
здравоохранения, безопасность и другие 
показатели. 

В этой связи, в целях измерения эффек-
тивности, реализуемой государственной 
молодежной политики и анализа эффек-
тивности акторов молодежной политики 
на местах целесообразным является изу-
чение финансирования государственной 
молодежной политики в стране. В частно-
сти, бюджетное финансирование сферы 
государственной молодежной политики 
(в сумах), а также валовой региональный 
продукт - ВРП (контрольная переменная).

Исходя из вышеизложенного анали-
за следует, что эффективность государ-
ственной молодежной политики следует 
изучать по следующим критериям: состоя-
ние развитие молодежи; предоставленные 
условия со стороны государства; эффек-
тивность акторов, реализующих государ-
ственную молодежную политику, которые 

будут измеряться исходя из шести инди-
каторов: 1) «социально-экономическое 
положение молодежи»; 2) «социальная 
активность молодежи»; 3) «деятельность 
органов государственной власти по реа-
лизации основных направлений государ-
ственной молодежной политики в стране»; 
4) «управление государственной молодеж-
ной политикой и ее инфраструктуры»; 5) 
«информационно-коммуникационные тех-
нологии и молодежь»; 6) «финансирова-
ние сферы государственной молодежной 
политики»)., включающих в себя 62 пока-
зателя Мы полагаем, что наличие данных 
показателей позволит оценить эффектив-
ность молодежной политики. 

Для конструирования Индекса исполь-
зовался метод FMLDEA (Fuzzy multilayer 
data envelopment analysis - многоуровне-
вого анализа данных для агрегирования 
в составной индекс) данная методика 
близкая к методике DEA, корреляционный 
анализ, а также другие технические ста-
тистические методы, в частности методы 
усреднения, линейного масштабирования 
и другие.

Полученные показатели рассчитывают-
ся по нормализованной шкале на интерва-
ле от 0 до 1, с дробными промежуточными 
позициями. У стандартизации показателей 
в шкале с минимумом 0 и максимумом 1 
есть различные преимущества. Начиная 
с того, что минимум 0 - это естественное 
проявления полного отсутствия данного 
качества. Соответственно, максимум 1 – 
это естественное выражение проявления 
события и полной реализации качества. 
Дробные значения меньше 1 – это число-
вое выражение вероятности событий или 
степени проявлении качества.

Данная методика предоставляет воз-
можность оценить состояние молодежи, 
условия предоставленных возможностей 
для молодежи и эффективность государ-
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ственной молодежной политики на нацио-
нальном уровне в разрезе областей, горо-
дов и районов.

Эмпирические результаты  
исследования

Для проверки модели индекса, его инди-
каторов и переменных были собраны по-
казатели одной области в разрезе городов/
районов (Хорезмская область/13 пунктов 
(объектов) (город/район)). А для проверки 
валидности переменных (наблюдений) и 
методики исчисления, данные собирались 
в двух временных периодах: за январь 
2020 года (итоговые данные за 2019 г.); за 
ноябрь 2020 года (третий квартал 2020 г). 
Все показатели Индикаторов были про-
коррелированы в рамках двух временных 
периодов. Коэффициент корреляции Пир-
сона показал значимую положительную 
корреляцию по всем переменным с преды-
дущим и последующим периодом време-
ни, коэффициенты корреляции перемен-
ных не ниже 0,917 и достигают до 1,000.

Хорезмская область состоит из 2-х го-
родов (Ургенч и Хива) и 11 районов (Хива, 
Ургенч, Багат, Янгибазар, Янгиарык, Ханка, 
Кошкупыр, Шават, Хазарасп, Тупроккалъа 
и Гурлен). Согласно данным 2020 года об-
щее количество населения составляет 1 
884 114, 30% из них составляет молодежь, 
более 36 тыс. молодых людей входят в 
NEET (т.е. молодежь незанятая и нетрудо-
устроенная), в регионе происходит посто-
янный отток трудовой миграции из состава 
молодых людей.

Согласно подсчетам по первому Ин-
дикатору «Социально-экономическое 
положение молодежи», было выявлено 
следующее: самые низкие показатели по 
социально-экономическим показателям 
молодежи занимают районы Янгиарык 
(0,1) и Кошкупыр (0,29), а высокие показа-
тели в городе Ургенче (0,82) и в районах 
Гурлен, Шават и Хазарасп. Средние пока-

затели в городе Хива (0,5), в районах Ур-
генч и Тупроккалъа.

Следует отметить резкие изменения в 
период с января по ноябрь 2020 года. В 
частности, изменились показатели в рай-
онах Янгибазар (0,10), Хазарасп (0,15), 
Шават (0,29), Багат (0,09) и г. Ургенч (0,38). 
В целом за данный период социально- 
экономическая ситуация среди молодежи 
Хорезма значительно снизилась по всей 
области. Данному значительно повлияли 
и факторы, связанные с пандемией, по-
скольку изменилась ситуация в семьях, 
система преподавания в образовательных 
учреждениях, поступление в вузы, про-
блемы с трудоустройством выпускников, 
а также резкое увеличение безработицы в 
регионе в связи с карантином.

Индикатор «Социальной активности» за 
период с января по ноябрь в целом не из-
менился. Низкие показатели социальной 

активности сохранились в районах Ургенч, 
Тупроккалъа, Янгиарык, Янгибазар, Шават, 
Багат, Хазарасп, а также в городах Ургенч 
и Хива, что связано с высокими показате-
лями преступлений, совершенных со сто-
роны молодежи в данных районах.

Показатель «Деятельность органов го-
сударственной власти по реализации ос-
новных направлений государственной мо-
лодежной политики» за январь 2020 год 
низкий во многих районах (от 0 до 0,2), 
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что очень плачевно. Однако показатели 
высокие в районе Ургенч (1) и в городе 
Хива (0,47), но к ноябрю 2020 г. показатели 
Ургенча значительно снизились, а города 
Хивы (1) в сравнении повысились. Вместе с 
этим, в три раза повысился показатель де-
ятельности органов государственной вла-
сти в городе Ургенч (0,61). Как показывают 
данные, это связано с предоставленными 
неравными экономическими возможностя-
ми для районов, а также условиями прожи-
вания и развития молодых. Поскольку не 
в каждом районе существуют инкубаторы 
для молодых предпринимателей, «меҳнат 
гузарлари» и «ко-воркинг центры», вместе 
с этим из-за отсутствия условий не каждый 
молодой может стать победителем между-
народных олимпиад и спортивных сорев-
нований.

Индикатор «Оценки управления госу-
дарственной молодежной политики», т.е. 
данный индикатор отвечает за качество 
исполнительности государственных и 
негосударственных организаций по реа-
лизации программ и проектов. Высокие 
показатели наблюдаются в городах Хива 
и Ургенч, с нетипичными высокими пока-
зателями в районах Янгиарык и Шават, с 
другой стороны, данное аргументируется 
«правилом» исполнительности регионов.

Индикатор «ИКТ и молодежь» отвечает 
на вопрос развитости и доступности ин-
формационных коммуникационных техно-
логий в молодежной среде (образователь-
ные учреждения (вуз / колледж / лицей / 
школа), доступность интернета и на его 
достижимость и др.) в регионе.

Показатели высокие, однако хотелось 
бы отметить два парадокса, в частности, 
города Ургенч (0,25) и Хива (0,30) с низки-
ми показателями индикатора «ИКТ и мо-
лодежь». Как показал анализ, в данных 
городах мало специалистов по ИКТ в со-
отношении с количеством учебных заве-
дений и учащихся. Самые высокий пока-

затель наблюдается в районах Богат (1) 
и Ханка (0,9), а самый низкий - Хазарасп, 
средние показатели лавируют от 0,6 до 0,4 
в районах Хива, Кошкупыр, Ургенч, Гурлен 
и Шават.

В целом, если проанализировать по-
лученные результаты Национального ин-
декса измерения молодежной политики за 
январь 2020 года в Хорезмской области в 
разрезе районов, то они выстроились сле-
дующим образом: высокие показатели в 
диапазоне от 0,7 до 1 занимают районы 
Багат, Ургенч, Шават и Ханка; средний уро-
вень от 0,5 до 0,7 занимают города Хива и 
Ургенч, а также районы Хива, Кошкупыр, 
Гурлен и Янгиарык; низкий показатель от 
0 до 0,5 взяли районы Янгибазар, Хаза-
расп и Тупроккалъа. К ноябрю 2020 года 
показатели изменились, в частности вы-
сокий показатель Индекса был отмечен 
в районах Багат, Ханка, Хива, Кошкупыр, 
Янгиарык и в городе Хива; средний пока-
затель в районе Ургенч Гурлан и в городе 
Ургенч; низкий показатель - Тупроккалъа, 
Шават, Янгибазар и Хазарасп.

Заключение

Отсюда следует, что на основе выстроен-
ных показателей можно сконструировать 
на основе метода FMLDEA Национальный 
индекс измерения молодежной политики, 
который может оценить эффективность ре-
ализации молодежной политики. А также в 
целом дать понять состояние реализации 
молодежной политики по трем аспектам: 
состояние молодежи (1); условия, предо-
ставленные для молодежи (2); эффектив-
ность (стейкхолдеров) государственной 
молодежной политики (3). Вместе с этим, 
данный механизм поможет стратегически 
отнестись при реализации молодежной 
политики и поддержать стабильность в 
стране посредством реализации стратеги-
ческой молодежной политики.
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Аннотация. 

В данной статье исследуются особенности влияния профессио-
нальной идентичности на формирование учебной мотивации, а так-
же разрабатываются практические рекомендации по формированию 
профессиональной идентичности у студентов. В ходе исследования 
выявлено, что профессиональная идентичность играет ведущую роль 
в формировании учебной мотивации. Результаты эмпирического ис-
следования показали, что создание положительной атмосферы в об-
разовательном процессе, педагогическое сопровождение, включающее 
педагогическую поддержку и психологическую помощь студентам, спо-
собствуют их профессиональному и личностному развитию, а также 
успешной адаптации.

Ключевые слова: студент, профессиональная идентичность, фор-
мирование идентичности, учебная мотивация, мотивация профессио-
нальной деятельности.
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Актуальность исследова-
ния проблемы профессио-
нальной идентичности как 
фактора развития учебной 
мотивации у студентов за-
ключается в том, что эф-
фективность и успешность 
обучения студентов во мно-
гом определяет эффектив-
ность воспитания будуще-
го поколения. Решающей 
силой развития общества 
является гармонично раз-
витое поколение. Поэтому в 
нашей стране вопросы вос-
питания физически здоро-
вого и духовно зрелого мо-
лодого поколения подняты 
на уровень государствен-
ной политики [1].

Выступая в роли систе-
мообразующего свойства 
личности, профессиональ-
ная идентичность обеспе-
чивает высокий уровень 
самопринятия себя как про-
фессионала, быструю адап-
тацию к новым условиям 
деятельности. Сформиро-
ванная профессиональная 
идентичность выступает в 
качестве внутреннего источ-
ника профессионального 
развития и личностного ро-
ста субъекта. 

П р о ф е с с и о н а л ь н а я 
идентичность студента 
– это единство представ-
лений о самом себе, эмо-
циональных переживаний 
и осознанной активности, 
связанных с приобретением 
профессии, на основе ко-
торого появляется чувство 
тождественности с самим 
собой как будущим специ-
алистом. На наш взгляд, 
наличие данного феномена 
является условием форми-

рования учебной мотивации студентов. Последняя, в свою 
очередь, представляет собой систему побуждений, вызы-
вающих активность учащихся и определяющий направлен-
ность, и характер учебной деятельности. 

В мировой науке накоплен большой опыт по исследо-
ванию профессиональной идентичности и учебной моти-
вации студентов. Профессиональная идентичность как 
комплексное, интегративное понятие исследовалось мно-
гими учеными (Е.П.Ермолова, 2001; Д.И.Завалишина, 2001; 
Н.С.Пряжников, 2005; А.А.Реан, 2001; В.И.Павленко, 2000; 
Л.Б.Шнейдер, 2007). Проблеме мотивации учебной дея-
тельности посвящены работы А.А.Реана (2004), В.Г.Асеева 
(2008), Е.П.Ильина (2000), М.В.Овчинникова (2008), В.И.Ш-
курина (2003) и др. Однако в психологической литературе 
практически не встречаются исследования, рассматриваю-
щие профессиональной идентичности как фактора, играю-
щую важную роль в формировании учебной мотивации сту-
дентов. 

Целью настоящего исследования явилось изучение вли-
яния профессиональной идентичности на формирование 
учебной мотивации, а также разработка практических реко-
мендаций по формированию профессиональной идентич-
ности у студентов. 

Для достижения указанной цели исследования были 
определены следующие задачи: 

Теоретический анализ психологической литературы по 
рассматриваемой проблеме.

Подбор и обоснование методик исследования професси-
ональной идентичности и учебной мотивации студентов.

Проведение экспериментального исследования взаимо-
связи профессиональной идентичности и учебной мотива-
ции студентов.
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Разработка и проведение психокоррекци-
онной программы по развитию учебной мо-
тивации и профессиональной идентичности 
«Я и моя будущая профессия».

Научная новизна данного исследования 
заключается в том, что нами впервые было 
проведено исследование профессиональ-
ной идентичности как фактора, повышаю-
щего учебную мотивацию и способствующе-
го успешному обучению студентов. 

Исторические и теоретические предпо-
сылки исследования проблемы учебной мо-
тивации. 

Учебная мотивация — это частный вид 
мотивации, включенной в учебную деятель-
ность [2]. В более широком смысле моти-
вация обучения может быть рассмотрена в 
качестве общего названия для процессов, 
методов, средств побуждения, учащихся к 
продуктивной познавательной деятельно-
сти, к активному освоению содержания об-
разования [3]. Как и любой другой вид мо-
тивации, она системна и характеризуется в 
первую очередь направленностью, устойчи-
востью и динамикой. 

Учебная мотивация студентов первых 
курсов вуза учебная деятельность явля-
ется полимотивированной, так как актив-
ность обу чаемого имеет разные источники. 
М.В.Матюхина выделяет три вида мотивов 
в зависимости от источников учебной мо-
тивации: внутренние — познавательные и 
социальные потребности (стремление к со-
циально одобряемым действиям и достиже-
ниям); внешние — определяются условиями 
жизнедеятельности учащегося, к которой от-
носятся требования, ожидания и возможно-
сти (требования связаны с необходимостью 
соблюдения социальных норм поведения, 
общения и деятельности; ожидания харак-
теризуют отношение общества к учению как 
к норме поведения, которая принимается че-
ловеком и позволяет преодолевать трудно-
сти, связанные с осуществлением учебной 
деятельности; возможности — это объектив-
ные условия, которые необходимы для раз-
вертывания учебной деятельности); личные 
интересы, потребности, установки, эталоны 
и стереотипы, а также другие источники, ко-

торые обусловливают стремление к само-
совершенствованию, самоутверждению и 
самореализации в учебной и других видах 
деятельности [4].

Взаимодействие внутренних, внешних 
и личных источников учебной мотивации 
оказывает влияние на характер учебной 
деятельности и ее результаты. Отсутствие 
одного из источников приводит к изменению 
системы учебных мотивов или их деформа-
ции [5].

Важным направлением модернизации 
образования, по мнению Г.Е.Сборовского, 
является формирование мотивации уча-
щихся. В настоящее время лишь 15% из 
общего числа поступивших в вуз имеют 
высокий уровень мотивации к учебной дея-
тельности. Учебная мотивация представля-
ет собой систему побуждений, вызывающих 
активность учащегося и определяющих на-
правленность и характер учебной деятель-
ности [6].

Мотивация учебной деятельности студен-
тов стала изучаться сравнительно недав-
но. Наиболее изученными направлениями 
здесь являются: мотивы поступления в вуз 
(Бобровицкая С.В., Печников А.Н., Мухина 
Г.А., Вовчик-Блакитная М.В. и др.), динами-
ка изменения мотивов в процессе обучения 
в вузе (Вайсман Р.С., Гебос А.И. и др.), от-
ношение студентов к разным учебным пред-
метам (Реан А.А., Якунин В.А., Мешков Н.И. 
и др.). 

Результаты исследований учебной моти-
вации студентов (Ильин Е.П., Василькова 
А.М., Иванова С.С. и др.) способствовали 
выявлению таких проблем, как девальва-
ция высшего образования: ценностью ста-
новятся не знания, образование в целом, 
а сам факт наличия диплома. Кроме того, 
отмечается, что в процессе обучения в вузе 
сила мотива учения и освоения выбранной 
специальности снижается. 

По данным Реан А.А. положительная мо-
тивация студентов к учению способствует 
обеспечению успешного овладения знани-
ями и умениями, может выступать в роли 
компенсирующего фактора в случае недо-
статочно высоких способностей. Отсутствие 
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же учебного мотива у студента или его низ-
кая выраженность даже при высоком уровне 
развития способностей не может привести к 
значительным успехам в учебе [8]. 

Однако мотивы лишь создают возмож-
ность успешности учебной деятельности, 
так как, то, в какой мере они будут реализо-
ваны, зависит от процессов целеполагания 
- постановки конечных и промежуточных це-
лей учебной деятельности. Универсальным 
инструментом анализа, планирования и 
контроля успехов человека на каждом этапе 
его жизненного пути выступает жизненный 
план как высший уровень направленности 
личности, последовательная совокупность 
включенных в жизненную перспективу целей, 
 обусловливающих длительно сохраняющий-
ся во времени мотивации поведения [9].

Таким образом, можно утверждать, что, 
несмотря на разнообразие подходов, моти-
вация понимается большинством авторов 
как совокупность, система психологически 
разнородных факторов, детерминирующих 
поведение и деятельность человека. При 
изу чении мотивации продуктивным являет-
ся представление о ней как о сложной си-
стеме, в которую включены определенные 
иерархизированные структуры. При этом 
структура понимается как относительно 
устойчивое единство элементов, их отноше-
ний и целостности объекта, как инвариант 
системы.

Теоретический обзор исследований про-
блемы профессиональной идентичности. 

Профессиональная идентичность может 
быть определена как устойчивое согласо-
вание индивидуальных признаков, условий 
и содержания профессии, обеспечивающее 
достижение на конкретном этапе опреде-
ленного (и осознаваемого) уровня профес-
сионализма, возможность дальнейшего про-
фессионального роста, а также переноса 
сформированных навыков в измененные ус-
ловия деятельности. Так, Ю.П.Поваренков 
рассматривает профессиональную иден-
тичность как принятие индивидом на всех 
уровнях (социальном и психологическом) 
профессиональных ценностных позиций, 
санкционированных в данном профессио-
нальном пространстве [10].

Л.Б.Шнейдер определяет профессио-
нальную идентичность как результат про-
цессов профессионального самоопределе-
ния, персонализации и самоорганизации, 
проявляющейся в осознании себя предста-
вителем определенной профессии и про-
фессионального сообщества, определенная 
степень отождествления-дифференциации 
себя с делом и «другими», проявляющаяся 
в когнитивно-эмоционально-поведенческих 
самоописаниях Я [11].

С позиций психологической концепции 
профессионального становления личности 
Ю.П.Поваренкова профессиональная иден-
тичность проявляется и реализуется в ходе 
профессионального становления в различ-
ных формах: 

во-первых, как целостное эмоциональное 
состояние или чувство профессиональной 
идентичности, 

во-вторых, как основная тенденция и кри-
терий профессионального развития человека; 

в-третьих, как некоторая функциональная 
система субъекта профессионального пути, 
ориентированная на достижение професси-
ональной идентичности. 

В соответствии с данной концепцией, про-
фессиональная идентичность как критерий 
профессионального развития свидетель-
ствует о качественных и количественных 
особенностях принятия человеком:

а) себя как профессионала;
б) конкретной профессиональной дея-

тельности как способа самореализации и 
удовлетворения потребностей;

в) системы ценностей и норм, характер-
ных для данной профессиональной общно-
сти. 

Развивая представления о професси-
ональной идентичности, Е.П.Ермолова 
определяет ее как компонент личностной 
идентичности, обеспечивающий успешную 
профессиональную адаптацию, и как доми-
нантный фактор профессиональной карье-
ры, базирующийся на компетентности, про-
фпригодности, интересе к работе и балансе 
со средой [12].

С точки зрения Л.Б.Шнейдер, термины 
«самосознание» и «идентичность», будучи 
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в некоторой степени эквивалентами, не яв-
ляются взаимозаменяемыми и абсолютно 
тождественными понятиями. Вводя термин 
«идентичность», можно тематизировать не-
рефлексивные, ускользающие от контроля 
«самосознания» содержания и вместе с тем 
не прибегать к зарезервированным психо-
анализом понятиям «подсознание» и «бес-
сознательное» [13].

Итак, профессиональное самосознание 
как основа Я - концепции, которая, в свою 
очередь, является основанием професси-
онального развития специалиста, обуслав-
ливает формирование профессиональной 
идентичности. 

Другим направлением исследования 
идентичности в отечественной психологии 
является исследование самоопределения 
и социализации личности, следовательно, 
изучение профессиональной идентичности 
с этих позиций перемещается в плоскость 
профессионального развития. Л.Б.Шнейдер 
проводит сопоставление понятий професси-
онального самоопределения и профессио-
нальной идентичности. Профессиональная 
идентичность рассматривается данным ав-
тором как результат процессов профессио-
нального самоопределения, персонализа-
ции и самоорганизации, проявляющийся в 
осознании себя представителем определен-
ной профессии и профессионального сооб-
щества. 

Таким образом, опираясь на точку зре-
ния Н.Л.Ивановой и Е.В. Коневой, профес-
сиональная идентичность предстает как 
интегративное понятие, в котором выра-
жается взаимосвязь личностных характе-

ристик, обеспечивающих ориентацию в 
мире профессий, позволяющих более пол-
но реализовывать личностный потенциал 
профессиональной деятельности, а также 
прогнозировать возможные последствия 
профессионального выбора [14].

По мнению отечественных и зарубежных 
психологов, формирование профессиональ-
ной идентичности является результатом 
специфической формы активности лично-
сти, целью которой выступает достижение 
чувства профессиональной идентичности, 
а мотивами - элементы профессиональной 
идентичности. В соответствии с принятой 
терминологией данная форма активности 
может быть названа профессиональной 
идентификацией. 

Д.Б. Эльконин подчеркивал, что «...фор-
мирование идентичности предполагает про-
цесс одновременного отражения и наблюде-
ния, процесс, протекающий на всех уровнях 
психической деятельности» [15]. Е.П.Ер-
малова, исследуя психологические барье-
ры, выделила новую для нашего общества 
проблему профессионального маргинализ-
ма. Это понятие является поведенческим и 
концептуальным антагонистом професси-
ональной идентичности. По мнению авто-
ра, сущностный признак маргинализма как 
психологического явления: при внешней 
формальной причастности к профессии - 
внутренняя непринадлежность к професси-
ональной этике и ценностям данной сферы 
профессионального труда как в плане иден-
тичности самосознания (самоотождествле-
ние со всем грузом ответственности, долж-
ностных обязанностей и морали), так и в 
сфере реального поведения (действие не в 
рамках профессиональных функций и эти-
ки, а под влиянием иных мотивов или целей) 
[16].

Нельзя не отметить и ряд обобщающих 
концепций, в которых делаются попытки 
исследовать психологические механизмы 
профессионального обучения в целом и в 
тесной связи с другими этапами профессио-
нализации личности. Это исследования В.В.
Чебышевой, В.Д.Шадрикова, В.А.Бодрова 
и др. По мнению ряда авторов (Т.М.Буякас, 
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Ю.П.Поваренков), процесс, затрудняющий 
личностное и профессиональное самоопре-
деление в период студенчества, называется 
«кризис идентичности».

Таким образом, профессиональная 
идентичность возможна при осознанном 
единении с социальной группой на основе 
единства целей и ценностей, на основе осу-
ществления какого-либо значимого для всех 
творческого дела или элементарного сопе-
реживания. Очень важно, по нашему мне-
нию, сегодня обсуждать, изучать проблемы 
профессионального воспитания. Формиро-
вание профессиональной идентичности — 
одна из них. Мы вынуждены констатировать, 
что подготовка будущих профессионалов — 
одна из важнейших задач современного 
общества. Именно профессионалы смогут 
ответить на вызовы, которые в глобальном 
масштабе стоят перед современным обще-
ством. 

Эмпирическое исследование особенно-
стей профессиональной идентичности и 
учебной мотивации студентов. 

В качестве методического инструментария 
были использованы следующие методики:

Методика изучения статусов профес-
сиональной идентичности (А.Азбель) [17]. 
Данная методика предназначена для опре-
деления статусов профессиональной иден-
тичности.Оно состоит из 20 утверждений и 
4 шкал: 

- Неопределенная профессиональная 
идентичность;

- Навязанная профессиональная иден-
тичность;

- Мораторий (кризис выбора) профессио-
нальной идентичности;

- Сформированная профессиональная 
идентичность.

Методика изучения мотивации обучения в 
вузе (Т.И.Ильина) [18]. Методика предназна-
чена для диагностики учебной мотивации и 
содержит 50 утверждений, 3 шкал: «Приоб-
ретение знаний», «Овладение профессии», 
«Получение диплома». 

Методика для диагностики учебной мо-
тивации студентов (А.А.Реан и В.А.Якунин, 
модификация Н.Ц.Бадмаевой) [19]. Это до-

полнительная методика, предназначенная 
также для изучения учебной мотивации. Ме-
тодика содержит 34 утверждений и диагно-
стирует различные аспекты учебной мотива-
ции, заключающийся в семи шкалах: 

- Шкала «Коммуникативные мотивы».
- Шкала «Мотивы избегания».
- Шкала «Мотивы престижа».
- Шкала «Профессиональные мотивы».
- Шкала «Мотивы творческой самореали-

зации».
- Шкала «Учебно-познавательные моти-

вы».
- Шкала «Социальные мотивы».
Методика «Мотивация профессиональ-

ной деятельности» (в модификации К.Зам-
фир; А.А.Реана) [20]. Данная методика 
применяется для диагностики мотивации 
профессиональной деятельности, в том 
числе мотивации профессионально-педаго-
гической деятельности. В основу положена 
концепция о внутренней и внешней мотива-
ции.

Общая характеристика выборки и первич-
ные результаты исследования. В настоящем 
исследовании приняли участие 70 студен-
тов 1-2 курса факультета физики, механики 
и математики, зарубежной филологии, а так-
же геологии и географии НУУз имени Мирзо 
Улугбека. Из первого курса приняли участие 
28 студентов (13 юношей и 15 девушек), а 
из второго курса – 42 студента (34 юношей 
и 8 девушек). Таким образом, в исследова-
нии участвовали студенты разного возраста 
и пола в пределах от 18 до 26 лет.

Как было сказано ранее, с целью выявле-
ния особенностей учебной мотивации была 
использована методика А.А.Реана и В.А.Я-
кунина для диагностики учебной мотивации 
студентов. Нами была предпринята попытка 
сравнения показателей юношей и девушек 
по шкалам методики А.А.Реана и В.А.Яку-
нина для диагностики учебной мотивации 
студентов. Статистические сравнения пока-
зали, что по таким шкалам как “Мотивы избе-
гания”, “Профессиональные мотивы”, “Учеб-
но-познавательные мотивы” и “Социальные 
мотивы” существуют значимые различия 
между юношами и девушками (см. табл.1).
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Таблица 1.
     Результаты сравнения показателей юношей и девушек по шкалам методики    

    А.А.Реана и В.А.Якунина для диагностики учебной мотивации студентов  
  (U-критерий Манна-Уитни)

Показатели
Средние ранги

U pЮноши 
(N=47)

Девушки 
(N=23)

Коммуникативные мотивы 35,6 35,3 535,5 0,950

Мотивы избегания 39,3 27,7 360 0,024*

Мотивы престижа 36,9 32,6 474 0,405

Профессиональные мотивы 39,6 27,2 349 0,016*

Мотивы творческой самореализации 37,4 31,5 449,5 0,246

Учебно-познавательные мотивы 40,8 24,6 289,5 0,002**

Социальные мотивы 39,1 28,2 373 0,035*

Примечание: * - p<0.05; **- p<0.01

Как видно из таблицы, по всем этим шка-
лам показатели юношей оказались значимо 
высокими по сравнению с показателями деву-
шек. Полученный результат возможно связан 
с тем, что у юношей, по сравнению с девуш-
ками, раньше формируются чувство долга, 
которое обязывает их получить образование, 
в том числе и профессиональное, и стать пол-
ноценным гражданином, полезным для стра-
ны, для своей семьи. Процесс обучения при 
этом воспринимается как путь к личностно-
му благополучию, как средство продвижения 
по жизненной лестнице. Такая установка на 
учение, если она устойчива и занимает суще-
ственное место в направленности личности 
учащийся, делает учение не просто нужным, 
но и привлекательным, дает силы для преодо-
ления трудностей, для проявления терпения, 
усидчивости, настойчивости.

В результате сравнения учебной моти-
вации по шкалам методики Т.И.Ильиной 
были выявлены не менее интересные 
факты. По шкале “Приобретение знаний” у 
юношей было выявлено значимо высокие 
показатели, чем у девушек. А девушки, по 
сравнению с юношами, имеют более вы-
сокие показатели по шкале “Овладение 
профессией” (см.табл.2). Представленные 
результаты, возможно, свидетельствуют о 
том, что для юношей приобретение знаний 
в процессе обучения имеет более важное 
значение. То есть понимание того, что без 
знаний в дальнейшем не удастся «продви-
нуться», и поэтому прилагаются большие 
усилия для овладения ими. Юноши имеют 
потребность получения прочных профес-
сиональных знаний для освоения профес-
сии на высоком уровне.

Таблица 2
   Результаты сравнения юношей и девушек по шкалам методики Т.И.Ильиной  

   для изучения мотивации обучения в вузе (U-критерий Манна-Уитни)

Показатели
Средние ранги

U pЮноши 
(N=47)

Девушки 
(N=23)

Приобретение знаний 39,7 26,9 341,5 0,013*

Получение диплома 37,8 30,9 434 0,183
Овладение профессией 31,2 44,2 340,5 0,012*

Примечание: * - p<0.05
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А для девушек характерно стремиться как 
можно скорее овладевать будущей профес-
сией, чем приобрести профессиональные 
знания. Можно сказать, что они больше ори-
ентированы на результат, чем на сам процесс 
обучения. Однако, наличие мотива «Овла-
дение профессией» также может свидетель-
ствовать об адекватном выборе студентками 
профессии и высоком уровне удовлетворен-
ности ею. 

Обобщая вышеописанные результаты, 
можно заключить, что юноши и девушки от-
личаются специфическими особенностями 
учебной мотивации. Так, у юношей, прежде 
всего, доминирует стремление овладеть про-
фессиональными знаниями и сформировать 
профессионально значимые качества, на 
втором месте идет стремление к приобрете-
нию учебно-познавательных знаний, любо-
знательности, и на последнем месте – стрем-
ление приобрести диплом при формальном 
усвоении знаний, стремление к поиску обход-
ных путей при сдаче экзаменов и зачетов. 

Результаты, полученные в выборке деву-
шек, несколько отличаются от результатов, 
полученных в выборке юношей. Девушек, в 
отличие от юношей, больше всего интересу-
ет овладение профессией, чем стремиться 
овладевать глубокими профессиональными 
знаниями. 

Сравнение особенностей студентов пер-
вых и вторых курсов. В таблице 3 представ-
лены результаты сравнения студентов пер-

вого и второго курса по шкалам методики 
А.Азбель для профессиональной идентично-
сти. По трем шкалам были выявлены значи-
мые различия (см.табл.3). Результаты, пред-
ставленные в таблице, показывают, что по 
трем шкалам («Неопределенное состояние 
профессиональной идентичности», «Навя-
занная профессиональная идентичность» и 
«Мораторий») наблюдаются значимо высо-
кие показатели у второкурсников, нежели чем 
у первокурсников. Данный результат объяс-
няется тем, что первокурсники, которые пе-
реживают кризис перехода от обучения кол-
леджа к обучению в вузе, имеют, как правило, 
эмоционально-положительные идеализиро-
ванные представления о будущей профес-
сии, которые при столкновении с реалиями на 
последующих этапах обучения меняется. Из-
вестно, что высокая уверенность в профес-
сиональном будущем свойственно незрелым 
личностям. Так как личностное образование 
как «Я образ», «Я концепция» являются ос-
новными компонентами профессионально-
го самосознания помогающие студенту вы-
строить стратегию своей профессиональной 
подготовки и будущего профессионального 
роста, которые еще не сформировались в 
начале учебного года. Ко второму курсу сту-
денты проходят несколько предметов и осоз-
нают, что это не так уж и легко, чем казалось, 
т.е. уверенность в безупречности и идеально-
сти выбранной профессии снижается.

Таблица 3
     Результаты сравнения показателей студентов первых и вторых курсов по шкалам 
     методики А.А.Азбель для изучения статусов профессиональной идентичности 

(U-критерий Манна-Уитни)

Показатели
Средние ранги

U P1-курс 
(N=28)

2-курс 
(N=42)

Неопределенное состояние профессиональной 
идентичности 29,3 39,6 415 0,034*

Навязанная профессиональная идентичность 29,8 39,3 427 0,048*
Мораторий (кризис выбора) 22,8 44,0 231,5 0,000**

Сформированная профессиональная идентич-
ность 40,1 32,4 458 0,116

Примечание: * - p<0.05; **- p<0.01
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Далее, мы предприняли попытку сравнения 
показателей первых и вторых курсов методи-
ки А.А.Реана и В.А.Якунина для диагностики 
учебной мотивации студентов. Табличные 
данные показывают, что все виды учебных мо-
тивов увеличиваются с переходом на второй 
курс, так как студенты начинают «входить» в 
учебную деятельность (см.табл.4). На наш 
взгляд, этот результат можно объяснить сле-
дующим образом: в первом курсе мотив яв-
ляется как бы отрицательным. По существу, 
при таком мотиве – это обучение без всякой 
охоты, без интереса к получению образования 

и посещению учебного заведения. То есть, у 
первокурсников выраженность учебных мо-
тивов недостаточно высокая. Однако, с пере-
ходом на второй курс, у учащихся наблюда-
ется положительная мотивация к обучению 
в обеспечении овладения знаниями и умени-
ями. При этом у них появляется потребность 
в знаниях, и они получают удовлетворение от 
расширения своих знаний, мотивация учения 
отражает познавательные интересы. Таким 
образом, можно отметить, что мотив учебной 
деятельности зависит от личностной зрелости 
и степени сформированности «Я концепции». 

Таблица 4
Результаты сравнения показателей студентов первых и вторых курсов по 

шкалам методики А.А.Реана и В.А.Якунина для диагностики учебной мотивации 
студентов (U-критерий Манна-Уитни)

Показатели
Средние ранги

U P1-курс 
(N=28)

2-курс 
(N=42)

Коммуникативные мотивы 27,5 40,8 365 0,007**

Мотивы избегания 20,0 45,9 152,5 0,000**

Мотивы престижа 24,2 43,0 272 0,000**

Профессиональные мотивы 28,6 40,1 393,5 0,019*

Мотивы творческой самореализации 35,5 35,5 587 0,990

Учебно-познавательные мотивы 29,1 39,8 407,5 0,030*

Социальные мотивы 30,5 38,9 447 0,089

Примечание: * - p<0.05; **- p<0.01

В таблице 5 показаны результаты сравнения показателей студентов первых и вторых 
курсов по шкалам методики Т.И.Ильиной для изучения мотивации обучения в вузе. 

Таблица 5
Результаты сравнения показателей студентов первых и вторых курсов по шкалам ме-

тодики Т.И.Ильиной для изучения мотивации обучения в вузе (U-критерий Манна-Уитни)

Показатели
Средние ранги

U p1-курс 
(N=28)

2-курс 
(N=42)

Приобретение знаний 31,4 38,2 473,5 0,170

Получение диплома 33,8 36,7 539,5 0,561

Овладение профессией 41,8 31,3 410,5 0,033*

Примечание: * - p<0.05.
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По таблице видно, что в первом курсе мотив 
овладения профессией доминирует. Данный 
результат можно объяснить тем, что в первом 
курсе внимание учащихся больше направля-
ется на результат учебной деятельности, не-
жели чем на процесс обучения. А, в дальней-
шем, с углублением в учебную деятельность, 
результат становится менее привлекатель-
ным, и соответственно учащийся направляет 
свое внимание на процесс обучения.

Сравнение особенностей студентов раз-
личных факультетов. 

В таблице 6 приведены результаты сравне-
ния показателей различных факультетов по 
шкалам методики А.А.Азбель для изучения 
статусов профессиональной идентичности. 

Итак, значительные различия наблюдаются 
по всем шкалам, за исключением шкалы «не-
определенное состояние профессиональной 
идентичности». Высокое значение по шкале 
«Навязанная профессиональная идентич-
ность» наблюдается у студентов факультета 
геология-география, а низкое – у студентов 
факультета механики-математики. По шкале 
«Мораторий (кризис выбора)» высокие пока-
затели отмечаются у студентов зарубежной 
филологии и геологии-географии. По шкале 
«Сформированная профессиональная иден-
тичность» наиболее высокими показателя-
ми обладают физики и историки, а наиболее 
низкими – студенты факультета географи-
и-геологии. 

Таблица 6
Результаты сравнения показателей студентов различных факультетов по шка-

лам методики А.А.Азбель для изучения статусов профессиональной идентично-
сти (H-критерий Крускала-Уоллиса)

Показатели
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Неопределенное 
состояние 
профессиональной 
идентичности

33,40 24,62 44,88 32,97 44,47 9,33 0,053

Навязанная 
профессиональная 
идентичность

32,67 26,38 34,81 33,11 48,59 10,26 0,036*

Мораторий (кризис 
выбора) 22,83 22,69 44,56 34,50 54,38 26,97 0,000**

Сформированная 
профессиональная 
идентичность

35,40 45,62 30,00 42,39 22,38 12,73 0,013*

Примечание: * - p<0.05; **- p<0.01

Таким образом, нами были установлены 
статическии значимые различия между сту-
дентами разных факультетов. Т.е. мы мо-
жем утверждать, что у студентов факультета 
 геологии-географии преобладает статус на-
вязанной профессиональной идентичности, 

что может свидетельствовать о недостаточ-
но прочном принятии профессиональных 
целей и планов, о недостаточном осознании 
важности выбора профессии, о вероятности 
навязанного выбора кем-то авторитетным и 
значимым лицом. А также в ходе исследо-
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вания обнаружено, что большинство студен-
тов зарубежной филологии и географии-гео-
логии имеют такой тип профессиональной 
идентичности как мораторий. Эти показа-
тели характерны для студентов, которые 
находятся в стадии идентификационного 
кризиса и пытающиеся сформировать свои 
профессиональные качества. На данной 
стадии студенты ищут способы освоения 
профессии, с целью разрешения личност-
ных вопросов. Что касается шкалы сформи-
рованной профессиональной идентичности, 
то ее выраженность оказалась наиболее 
высокой у студентов-физиков (более пози-
тивное отношение и принятие своей буду-
щей профессии), чем у студентов других 
факультетов. 

Далее мы предприняли попытку сравне-
ния показателей различных факультетов по 
методике А.А.Реана и В.А.Якунина для диа-

гностики учебной мотивации студентов (см.
табл.7). Анализ результатов исследования 
показал, что у группы испытуемых факуль-
тета механики-математики преобладаю-
щим мотивом является мотивы творческой 
самореализации. Данный мотив связан со 
стремлением к более полному выявлению и 
развитию своих способностей и их реализа-
ции, творческим подходом к решению задач. 
У студентов-историков приоритетами явля-
ются учебно-познавательные, социальные и 
профессиональные мотивы, которые нахо-
дятся почти на одном и том же уровне. Про-
фессиональные мотивы отражают уровень 
направленности студентов на овладение 
профессией. А учебные мотивы связаны с со-
держанием учебной деятельности и процес-
сом ее выполнения. Социальные же мотивы 
побуждают студентов занять определенную 
позицию в отношении с окружающими.

Таблица 7
Результаты сравнения показателей студентов различных факультетов по 

шкалам методики А.А.Реана и В.А.Якунина для диагностики учебной мотивации 
студентов (H-критерий Крускала-Уоллиса)

Показатели

Средние ранги
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Коммуникативные моти-
вы 22,63 33,19 39,88 38,72 43,63 9,64 0,047*

Мотивы избегания 15,97 24,54 55,19 36,14 52,16 35,97 0,000**

Мотивы престижа 18,17 31,19 39,00 32,47 56,91 29,93 0,000**

Профессиональные 
мотивы 26,67 30,73 36,38 49,75 31,19 13,15 0,011*

Мотивы творческой само-
реализации 48,83 20,04 38,63 44,81 23,53 24,33 0,000**

Учебно-познавательные 
мотивы 31,87 25,81 36,06 51,14 28,91 15,83 0,003**

Социальные мотивы 39,90 19,58 31,88 44,00 36,56 12,22 0,016*

Примечание: * - p<0.05; **- p<0.01

Коммуникативные мотивы, которые связаны с потребностью общения, ярко выражены 
у студентов геологии-географии. Возможно, это связано с тем, что потребность в обще-
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нии является для них основополагающей в 
учебной деятельности. Коммуникативные 
мотивы связаны со стремлением личности 
студента к самосовершенствованию, само-
воспитанию, к утверждению себя в коллек-
тиве. Наряду с вышеописанным мотивом, 
у данных испытуемых отмечаются высокие 
показатели по шкалам мотива избегания и 
мотива престижа. Данные студенты стре-
мятся, с одной стороны, получить и поддер-
жать высокий социальный статус, т.е. хотят 
находиться в числе лучших студентов, а с 
другой стороны – попав в университет, вы-
нуждены учиться, чтобы его закончить. Воз-
можно, преобладающим учебным мотивом 
таких студентов является избегание непри-
ятных ситуаций. У студентов зарубежной 
филологии также преобладающим мотивом 
является мотив избегания. 

Исходя из полученных результатов, мож-

но сделать следующий вывод: для сту-
дентов-историков ведущими мотивами 
являются профессиональные и учебно-по-
знавательные мотивы. Это характеризует 
студентов, ориентированных на овладение 
профессиональными знаниями, стремлени-
ем получать новые знания, умения и навыки 
обучения. Уровень мотивации творческой 
самореализации у студентов-математиков 
оказался значительно выше по сравнению с 
остальными, что объясняется стремлением 
решения поставленных задач творческим 
способом и развить свои творческие спо-
собности. Напротив, полученные результа-
ты геологов позволяют сделать вывод, что 
познавательные мотивы у них не являются 
доминирующими. 

Аналогичное сравнение было проведено 
по шкалам методики Т.И.Ильиной для изуче-
ния мотивации обучения в вузе (см.табл. 8).

Таблица 8
Результаты сравнения показателей студентов различных факультетов по шка-

лам методики Т.И.Ильиной для изучения мотивации обучения в вузе (H-критерий 
Крускала-Уоллиса)

Показатели
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Приобретение знаний 34,57 27,77 29,31 50,81 28,53 14,72 0,005**

Получение диплома 37,17 29,85 26,63 47,50 29,47 10,30 0,036*

Овладение профессией 39,70 44,31 33,13 16,97 46,44 22,75 0,000**

Примечание: * - p<0.05; **- p<0.01
Результаты тестирования определили, 

что у историков приобретение знаний и по-
лучение диплома имеют высокие значения. 
Такие высокие показатели мотивов к по-
лучению знаний и диплома обеспечивают 
целенаправленность, концентрацию, воле-
вые усилия в их учебной деятельности.

В то же время было установлено, что у 
студентов-геологов вышеописанные моти-
вы отсутствует, а мотив овладения профес-

сией доминирует. Это говорит, о том студен-
ты в большей степени стремятся не столько 
приобрести знания, развивать в себе любо-
знательность, сколько получить определен-
ную профессию без усилий, т.е. их интере-
сует результат, чем процесс учения.

Далее, мы предприняли аналогичное 
сравнение по шкалам методики К.Замфир 
для изучения мотивации профессиональ-
ной деятельности (см.табл.9). 
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Таблица 9
Результаты сравнения показателей студентов различных факультетов по шка-

лам методики К.Замфир для изучения мотивации профессиональной деятельно-
сти (H-критерий Крускала-Уоллиса)

Показатели

Средние ранги

H p

М
ех

ан
ик

а-
м

ат
ем

ат
ик

а 
(N

=1
5)

Ф
из

ик
а 

(N
=1

3)

За
ру

бе
ж

на
я 

ф
ил

ол
ог

ия
 

(N
=8

)

И
ст

ор
ия

 
(N

=1
8)

Ге
ол

ог
ия

-
ге

ог
ра

ф
ия

 
(N

=1
6)

Внутренняя мотивация 35,87 38,31 31,13 48,11 20,88 15,83 0,003**

Внешняя положитель-
ная мотивация 41,73 40,08 30,69 36,72 26,97 5,47 0,243

Внешняя отрицательная 
мотивация 37,03 39,73 47,19 21,67 40,34 12,56 0,014*

Представленные выше результаты пока-
зывают, что наиболее высокие показатели 
по шкале «Внутренняя мотивация» отмеча-
ются у студентов факультета истории. А по 
шкале «Внешняя отрицательная мотива-
ция» наиболее высокие показатели отмеча-
ются у студентов факультетов зарубежной 
филологии и геологии-географии.

Данные результаты, по-видимому, свиде-
тельствуют о том, что у студентов-истори-
ков и физиков имеются комплекс мотивов 
и стремлений, порожденных ими самими. 
Будучи внутренне мотивированными, они 
получают удовольствие от выполнения 
учебных заданий, наслаждаются, не толь-
ко получая определенные результаты, но 
и процессом решения задач. Возможно, у 
данных студентов сформированы эмоцио-
нально-положительные отношения к идеям, 
учебным целям и собственно учебной дея-
тельности. При этом у них возникает состо-
яние, определяющее направленность дей-
ствий, а поведение становится результатом 
положительных установок к учебе. Внешняя 
отрицательная мотивация, которая больше 
всего наблюдается у студентов-филологов и 
геологов, свидетельствует об ориентации на 
внешние средства достижения цели, напри-
мер, заработать деньги, получить призна-

ние, занять вышестоящую должность и др. 
Обобщая все рассмотренные выше ре-

зультаты, можно заключить, что студенты 
различных направлений обучения имеют 
специфические особенности профессио-
нальной идентичности и учебно-професси-
ональной мотивации. Так, студенты-геологи 
и филологи в большей степени стремятся 
овладеть выбранной ими профессией и по-
лучить диплом об окончании вуза, по срав-
нению с приобретением и расширением 
профессиональных знаний. Такие резуль-
таты, возможно, свидетельствуют о том, что 
данные студенты стремятся приобрести ди-
плом, демонстрируя при этом формальное 
отношение к усвоению профессиональных 
знаний. Возможно, это объясняется тем, что 
они выбрали специальность не по призва-
нию, и в результате этого не удовлетворены 
ею. В целом, можно заключить, что часто 
юноши и девушки идут учиться на ту специ-
альность, которую советуют родители, или 
же которая считается более или менее пре-
стижной в данный период времени, а иногда 
просто потому, что многие знакомые люди 
или родственники идут учиться на эту специ-
альность. 

Анализ результатов исследования пока-
зал, что студенты-физики и студенты-исто-
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рики нацелены на достижение более прио-
ритетных учебно-профессиональных целей 
(получение знаний и овладение професси-
ей) по сравнению геологами и филолога-
ми. Таким студентам крайне важно раннее 
овладение профессией, и более успешное 
усвоение знаний. Возможно, это свидетель-
ствует о том, что они уверены в своем выбо-
ре и знают, что занимаются интересующей 
их деятельностью, и, можно сказать, что они 
полны энтузиазма, стремятся узнавать все 
новое, творчески подходят к делу. 

Экспериментальное исследование взаи-

мосвязи профессиональной идентичности и 
учебной мотивации.

С целью исследования взаимосвязей 
между особенностями профессиональной 
идентичности и учебной мотивации студен-
тов были использованы эмпирические дан-
ные, полученные по методике А.А.Азбель 
для изучения статусов профессиональной 
идентичности и методике А.А.Реана и В.А.Я-
кунина для диагностики учебной мотивации 
студентов. Коэффициенты корреляции меж-
ду шкалами данных методик представлены 
в таблице 10.

Таблица 10
Корреляционный анализ взаимосвязей между шкалами методики А.А.Азбель 

для изучения статусов профессиональной идентичности и методики А.А.Реана и 
В.А.Якунина для диагностики учебной мотивации студентов по Спирману (N=70)
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Коммуникативные мотивы 0,175 0,271* 0,270* -0,037
Мотивы избегания 0,430** 0,334** 0,440** -0,414**
Мотивы престижа 0,239* 0,192 0,357** -0,175
Профессиональные мотивы -0,553** -0,402** -0,179 0,587**
Мотивы творческой самореализации -0,199 -0,230 -0,193 0,326**
Учебно-познавательные мотивы -0,528** -0,337** -0,231 0,514**
Социальные мотивы -0,311** -0,252* -0,116 0,327**

Примечание: * - p<0.05, ** - p<0.01

Вся плеяда, приведенных в таблице, 
корреляционных связей между професси-
ональной идентичностью и учебной мо-
тивацией свидетельствует о том, что, чем 
выше осознание студентами правильности 
выбора будущей профессии, тем более 
высокий уровень учебной мотивации, кото-
рая выражается в хорошей успеваемости, 
в успешном овладении знаний и умений, 
благоприятном личностном развитии и в 

эффективной подготовке к будущей про-
фессиональной деятельности. И наоборот, 
если субъект учебной деятельности нахо-
дится в неопределенном состоянии или 
выбрал свой профессиональный путь не 
по своему желанию, то, скорее всего моти-
вация в учебном процессе отсутствует, что 
проявляется в нежелании обрести знания, 
в стремлении приобрести диплом при фор-
мальном усвоении знаний. Таким образом, 
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ситуация выбора имеет преимущество, и 
она влияет не только на осознанные, но и 
на реально действующие мотивы. Важно 
то, что студент выбрал профессию сам, 
достаточно осознал важность выбора про-
фессии, и что его выбор может привести 
к реальным последствиям для его жизни. 
Именно в таком случае учебная мотива-
ция побуждает и направляет личность к 

получению будущей профессиональной 
деятельности. 

Если обратить внимание на корреляци-
онные связи между шкалами профессио-
нальной идентичности и шкалами методи-
ки Т.И.Ильиной для изучения мотивации, 
то можно наблюдать так же не менее инте-
ресные результаты (см. табл.11). 

Таблица 11
Корреляционный анализ взаимосвязей между шкалами методики А.А.Азбель 

для изучения статусов профессиональной идентичности и методики Т.И.Ильи-
ной для изучения мотивации обучения в вузе по Спирману (N=70)

 Показатели
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Неопределенное состояние профессиональной 
идентичности -0,510** -0,511** 0,315**

Навязанная профессиональная идентичность -0,397** -0,337** 0,229

Мораторий (кризис выбора) -0,256* -0,218 0,232

Сформированная профессиональная идентичность 0,541** 0,431** -0,358**

Примечание: * - p<0.05, ** - p<0.01

Обнаруженные взаимосвязи, возможно, 
означают что, студенты, которые не имеют 
прочных профессиональных целей и планов 
или те, которые выбрали будущую профес-
сию, прислушиваясь к мнению авторитетов 
(родителей, друзей) стремятся овладеть про-
фессией, не приобретая при этом профес-
сионально важные знания и умения. А так-
же студенты, исследующие альтернативные 
варианты дальнейшего профессионального 
развития также в достаточной степени не 
стараются приобрести знания, а стремятся 
получить документ, о том, что окончили вуз. 
Таким образом, можно отметить, что чем 
выше уверенность в правильности профес-
сионального выбора, тем выше склонность 
к сохранению общей структуры учебной мо-
тивации на получение знаний и получение 
диплома с относительно высокими мотива-
ми на приобретение профессии. Это можно 

рассматривать как взаимообусловленность 
развития типа мотивации и профессиональ-
ной идентичности, т.е. представление сту-
дентов о своей профессии непосредственно 
влияет на приобретение знаний, умений и 
навыков. 

Анализируя корреляционные взаимосвя-
зи на таблицах 10 и 11, можно говорить о том, 
что уровень осмысленности выбора профес-
сии, система знаний о нем и о себе, а также 
знание о профессиональных ценностях и 
жизненных убеждениях, положительно вли-
яет на оптимизацию учебно-познавательной 
деятельности будущих специалистов. 

В таблице 12 представлены корреляцион-
ные связи между шкалами методики А.А.Аз-
бель для изучения статусов профессиональ-
ной идентичности и методики К.Замфир для 
изучения мотивации профессиональной 
деятельности. Данные взаимосвязи можно 
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объяснить тем, что в процессе обучения сту-
денты, недостаточно хорошо осознающие 
собственную принадлежность к специально-
сти и те, которые не поступали по собствен-
ному желанию, ориентируются на внешние 
отрицательные мотивы. Такой способ вхож-
дения в специальность не стимулирует в 
должной мере профессиональное развитие 

и превращает будущую деятельность в де-
ятельность, совершаемую под давлением 
внешней необходимости. А студенты, у ко-
торых сформирована профессиональная 
идентичность, доминируют внутреннюю мо-
тивацию и они не ориентируются на внеш-
ние средства достижения цели, например, 
заработать деньги, получить признание и т.п.

Таблица 12
Корреляционный анализ взаимосвязей между шкалами методики А.А.Азбель-

для изучения статусов профессиональной идентичности и методики К.Замфир 
для изучения мотивации профессиональной деятельности по Спирману (N=70)
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Неопределенное состояние профессиональной идентичности -0,477** -0,294* 0,267*

Навязанная профессиональная идентичность -0,418** -0,062 0,327**

Мораторий (кризис выбора) -0,373** -0,317** 0,075

Сформированная профессиональная идентичность 0,445** 0,143 -0,309**

Примечание: * - p<0.05, ** - p<0.01

Из приведенной выше таблицы следует, 
что внутренняя мотивация студентов более 
эффективно действует на осознанный вы-
бор дальнейшего профессионального раз-
вития и на активное принятие осмысленных 
решений о своем будущем. Известно, что 
сама внутренняя мотивация – это понима-
ние смысла деятельности, убежденность. 
Данный тип мотивации не только влияет на 
профессиональное самосознание, но и на 
личность студента. Высокая степень осоз-
нания выбора профессии, возможна в ос-
новном, при преобладании внутренней мо-
тивации. При этом внешняя положительная 
и внешняя отрицательная мотивация по 
сравнению с внутренней мотивацией обла-
дают меньшей устойчивостью. Корреляци-
онный анализ связей выявил, что студенты, 
которые выбрали профессиональный путь 
несамостоятельно, а также те, которые 
осознают, что имеют место проблема выбо-

ра профессионального пути и находящийся 
в поиске альтернатив, стремится получить 
одобрение от окружающих (родителей, од-
нокурсников), престиж, т.е. выбранная про-
фессия, становится средством для дости-
жения чего-то, не являясь самоцелью. Он 
выступает как обязанность к чему-то внеш-
нему, как цена на приобретение благ, необ-
ходимых человеку. 

Разработка психокоррекционной про-
граммы по развитию профессиональной 
идентичности и учебной мотивации. На 
основании изучения методической литера-
туры и полученных эмпирических данных 
нами была предпринята попытка разработ-
ки и проведения специальной программы 
психокоррекционной работы со студен-
тами. Разработанную нами тренинговую 
программу мы назвали «Я и моя будущая 
профессия», т.к. она позволяет студентам, 
участвующим в тренинге, погрузиться в 
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свой внутренний мир, способствует форми-
рованию у них навыков к самопознанию и 
пониманию своих учебно-профессиональ-
ных мотивов.

Целью, предлагаемой нами тренинговой 
работы «Я и моя будущая профессия» рас-
сматривается принятие студентами на всех 
уровнях профессиональных ценностных 
позиций и создание условий для личност-
ного роста студентов.

Задачи тренинга:
Развитие мотивационного компонента
Формирование профессиональной на-

правленности
Выявление приоритетов в профессио-

нальной и учебной мотивации, коррекция
Осознание профессии, как одной из со-

ставляющих жизненной цели.
Психокоррекционная работа состояла 

из 6 занятий, каждое из которых продолжа-
лось 90 мин. 

Каждое занятие, главным образом, со-
стояло из трех частей: 

1.Вводная часть (разминка). 
2.Основная часть (рабочая). 
3.Завершение. 
Вводная часть и завершение обычно за-

нимают примерно по четверти всего време-
ни занятия. Больше половины времени в 
основном уделялось основной работе. 

Средствами решения задач тренин-
га служат групповые дискуссии, ролевые 
игры, психогимнастика. Именно эти прие-
мы позволяют реализовать принципы тре-
нинга, в основе которых лежит активный, 
исследовательский характер поведения 
участников. 

Основная часть тренинга ориентирована 
на формирование профессиональной на-
правленности личности, мотивационной и 
профессиональной готовности у студентов. 
Основным конструктом в данной части яв-
ляется «цель жизни», то есть развитие адек-
ватного познания себя в рамках профессии, 
выявление и осознание мотивов професси-
ональной деятельности, и формирование 
знания о получаемой профессии. 

Также данная часть развивает адекват-
ность познания себя, как профессионала 

через общение, развитие навыков профес-
сиональной саморегуляции и определение 
критериев успешности профессиональной 
деятельности, выявление резервов само-
развития. 

В ролевых играх внимание участников 
акцентировалось на межличностном взаи-
модействии. В игре участники «проигрыва-
ли» роли и ситуации, значимые для них в 
реальной жизни, которые расширяют гра-
ницы поиска способов поведения, дают 
простор для творчества. Далее, после игры 
осуществляется психологический анализ, 
осуществляемый группой совместно с тре-
нером, что усиливает обучающий эффект. 

Психогимнастика включает разнообраз-
ные упражнения, направленные на фор-
мирование комфортной групповой атмос-
феры, изменение состояния участников 
группы, а также на тренировку различных 
коммуникативных свойств, в первую оче-
редь на осознание мотивов профессио-
нальной деятельности саморазвития. По-
вышение такого рода мотивов, лежащих в 
основе способности человека познать себя 
как профессионала, является основной це-
лью тренинга. Также участникам тренинга 
давались домашние задания для глубокого 
и всестороннего анализа, и для закрепле-
ния пройденного материала.

В конце всей тренинговой работы у 
участников группы была получена обратная 
связь. В целом, проведенная тренинговая 
работа прошла успешно и все поставлен-
ные нами цели и задачи были полностью 
выполнены.

В дальнейшем, в рамках нашей работы 
будут представлены данные сравнитель-
ного анализа результатов диагностики до 
и после формирующего эксперимента, что 
позволяет проследить, насколько эффек-
тивно влияет психокоррекционная работа 
«Я и моя будущая профессия» на форми-
рование профессиональной идентичности 
у студентов. 

Анализ эффективности тренинга по фор-
мированию профессиональной идентично-
сти у студентов. Как было сказано выше, 
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нами была проведена работа по диагности-
ке и коррекции профессиональной иден-
тичности и учебной мотивации. В данном 
этапе исследования мы будем сопостав-
лять результаты до и после эксперимен-
та по формированию профессиональной 
идентичности и учебно-профессиональной 
мотивации. Как было сказано ранее, диа-
гностическая процедура была реализована 
с помощью нижеперечисленных методик:

Методика изучения статусов профессио-
нальной идентичности (А.А.Азбель). 

Методика для диагностики учебной мо-
тивации студентов (А.А.Реан и В.А.Якунин, 
модификация Н.Ц.Бадмаевой).

Методика изучения мотивации обучения 
в вузе (Т.И.Ильина).

Мотивация профессиональной деятель-
ности (методика К.Замфир в модификации 
А.А.Реана).

Постдиагностический этап был проведен 
через две недели после окончания коррек-
ционной работы, при котором психодиа-
гностические методики были проведены 
повторно. Основная цель заключалась в 

сравнительном анализе полученных дан-
ных и определении статистически досто-
верных различий между показателями 
до и после психокоррекционной работы. 
Выдвигаемая нами гипотеза выражается 
в том, что после проведения специаль-
но разработанной психологической про-
граммы, у студентов должны повышаться 
уровни профессиональной идентичности 
и учебной мотивации. Полученные резуль-
таты были подвергнуты статистической об-
работке с помощью программы IBM SPSS 
Statistics 20. 

С целью экспериментальной провер-
ки эффективности, предлагаемой нами 
психокоррекционной программы «Я и моя 
будущая профессия», мы привлекли сту-
дентов первого и второго курса факульте-
та геологии-географии и зарубежной фи-
лологии. Общее количество участников 
тренинга составило 9 студентов. В табл.13 
представлены динамика изменения уров-
ня профессиональной идентичности после 
проведенной нами коррекционной работы. 

Таблица 13
Сравнительный анализ сдвигов показателей шкал методики изучения стату-

сов профессиональной идентичности А. А. Азбель после проведения тренинга 
(по критерию Уилкоксона)

Показатели

Сдвиги показателей после 
тренинга

Z p

С
ни

ж
ен

ие

Ув
ел

ич
ен

ие

Б
ез

 и
зм

ен
ен

ий

Неопределенное состояние 
профессиональной идентичности 8 1 0 -2,48 0,013*

Навязанная профессиональная 
идентичность 1 1 7 0,00 1,000

Мораторий (кризис выбора) 7 0 2 -2,53 0,011*

Сформированная профессио-
нальная идентичность 0 9 0 -2,70 0,007**
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По табличным данным можно просле-
дить статистически значимое уменьшение 
значений по шкале «Неопределённое со-
стояние профессиональной идентичности» 
(Z=-2,48; p<0,05) и по шкале «Мораторий 
(кризис выбора)» (Z=-2,53; p<0,05). Вместе 
с тем, отмечается явное увеличение показа-
телей шкалы «Сформированная професси-
ональная идентичность» (Z=-2,70; p<0,01). 
Данные соотношения свидетельствуют о 
том, что в целом у студентов увеличился 
уровень профессиональной идентичности, 

что выражается в значимом сдвиге таких 
компонентов как неопределенное состо-
яние профессиональной идентичности, 
мораторий и сформированная профессио-
нальная идентичность.

Далее рассматривая сдвиги показателей 
учебной мотивации методики А.А.Реана и 
В.А.Якунина до и после коррекционной ра-
боты (табл.14), можно видеть, что наблю-
даются статистически значимые различия 
между данными показателями до и после 
коррекционной работы. 

Таблица 14
Сравнительный анализ сдвигов показателей шкал методики А.А.Реана и 

В.А.Якунина для диагностики учебной мотивации студентов (в модификации 
Н.Ц.Бадмаевой) после проведения тренинга (по критерию Уилкоксона)

Показатели

Сдвиги показателей после 
тренинга

Z p

С
ни

-
ж

ен
ие

Ув
ел

и-
че

ни
е

Б
ез

 
из

м
е-

не
ни

й

Коммуникативные мотивы 0 9 0 -2,70 0,007**

Мотивы избегания 9 0 0 -2,81 0,005**

Мотивы престижа 3 5 1 -0,43 0,666

Профессиональные мотивы 0 6 3 -2,21 0,027*

Мотивы творческой самореали-
зации 0 7 2 -2,43 0,015*

Учебно-познавательные мотивы 1 7 1 -2,20 0,028*
Социальные мотивы 2 4 3 -0,82 0,414

По таблице, мы можем проследить ста-
тистически значимые сдвиги на 99% до-
верительном уровне. Одна из таких шкал 
– «Коммуникативные мотивы» (Z=-2,70; 
p<0,01): у всех испытуемых по данной шка-
ле наблюдается увеличение и отсутствует 
снижение результатов. Также можно отме-
тить статистически значимые увеличения 
показателей по шкалам «Профессиональ-
ные мотивы» (Z=-2,21; p<0,05), «Мотивы 
творческой самореализации» (Z=-2,20; 
p<0,05), «Учебно-познавательные моти-
вы» (Z=-2,20; p<0,05), и статистически 
значимое снижение показателей по шка-
ле «Мотивы избегания» (Z=-2,81; p<0,01). 

Данные сдвиги, по-видимому, показывают, 
что участники тренинга стали более общи-
тельными, раскрепощенными, у них наблю-
даются повышение профессиональных и 
учебно-познавательных мотивов, которые 
выступают как движущий фактор развития 
личности как будущего специалиста. А, 
мотив избегания, который доминировал до 
проведения психокорекционной работы, 
значительно снизился после нее. 

Результаты сравнения показателей ме-
тодики изучения мотивации обучения в 
вузе Т.И.Ильиной до и после проведения 
тренинга представлены в табл.15. 
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Таблица 15
Сравнительный анализ сдвигов показателей шкал методики изучения моти-

вации обучения в вузе Т.И. Ильиной после проведения тренинга (по критерию 
Уилкоксона)

Показатели

Сдвиги показателей после тренинга

Z p
Снижение Увеличение Без 

изменений

Приобретение знаний 0 9 0 -2,69 0,007**

Овладение профессией 1 8 0 -2,39 0,017*

Получение диплома 8 1 0 -2,55 0,011*

Из таблицы видно, что по всем показа-
телям наблюдаются значимые сдвиги. Для 
объяснения представленных результатов 
можно отметить следующие положения. 
Учитывая общеизвестный факт, что моти-
вация учения складывается из ряда по-
стоянно меняющихся и вступающих в но-
вые отношения друг с другом побуждений, 
можно заключить, что для всестороннего 
профессионального развития личности 

необходимо обеспечить условие, а так-
же организация самостоятельной работы 
личности студента над собой. 

Аналогичным образом был проведен 
сравнительный анализ сдвигов показате-
лей методики К.Замфир для изучения мо-
тивации профессиональной деятельности 
после проведения психокоррекционной 
работы (см.табл.16). 

Таблица 16
Сравнительный анализ сдвигов показателей шкал методики К. Замфир (в мо-

дификации А. А. Реана) для изучения мотивации профессиональной деятельно-
сти после проведения тренинга (по критерию Уилкоксона)

Показатели

Сдвиги показателей после тренинга

Z p
Снижение Увеличение Без 

изменений

Внутренняя мотивация 1 7 1 -2,38 0,017*

Внешняя положительная мотивация 1 8 0 -1,79 0,074

Внешняя отрицательная мотивация 8 1 0 -1,84 0,065

Табличные данные показывают, что по 
шкале «Внутренняя мотивация» наблюда-
ются статистически значимые сдвиги пока-
зателей (Z=-2,38; p<0,05). При этом по шка-
ле «Внешняя положительная мотивация» 
(Z=1,79; p>0,05) имеется тенденция увели-
чения показателей, а по шкале «Внешняя 
отрицательная мотивация» (Z=1,89; p>0,05) 
- снижения. Однако, данные различия не до-
стигают статически значимого уровня. Такие 

результаты говорят о том, что у участников 
психокоррекции повысилась внутренняя 
мотивация, как чувство собственной компе-
тенции, уверенность в своих силах и наме-
рениях. Известно, что к внутренним моти-
вам относятся собственно познавательные 
мотивы, непосредственно заинтересован-
ность студента в реализации процесса и 
достижения результата учения. Мотивация 
внутреннего типа, характеризующаяся со-
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циализированным личностным смыслом - 
это реальная мотивация развития. Она яв-
ляется необходимым фактором построения 
внутренне гармоничной предметной струк-
туры учебной деятельности, оптимальным 
образом организующей весь процесс ее ре-
ализации. А это значит, что увеличился тот 
мотив, который связан с содержанием учеб-
ной деятельности, необходимой студенту. 
Такие результаты можно расценивать как 
результат проведения тренинговой работы, 
так как в программе групповой работы были 
упражнения на развитие учебной мотива-
ции.

Подытоживая результаты сравнительного 
анализа, мы можем сказать, что поставлен-
ные нами цель и задачи были выполнены. 
Специально разработанная программа по 
развитию профессиональной идентичности 
и учебной мотивации оказалась достаточно 
эффективной: результаты постдиагностики 
показали, что проведенная коррекционная 
работа положительно повлияла на развитие 
учебной мотивации у студентов. Это и по-
зволяет сделать основополагающий вывод 
о том, что профессиональная идентичность 
определяет успешность обучения, и она вы-
ступает в качестве условия для формирова-
ния учебной мотивации.

Выводы и заключения. На основании 
результатов теоретического исследова-
ния можно сказать, что профессиональная 
идентичность – это результат процессов 
профессионального самоопределения, пер-
сонализации и самоорганизации, проявля-
ющийся в сознании себя представителем 
определенной профессии. Профессиональ-
ная идентичность возможна при осознанном 
единении с социальной группой на основе 
единства целей и ценностей, на осуществле-
нии какого-либо значимого для всех творче-
ского дела или элементарного сопережива-
ния. Многими авторами было отмечено, что 
исходным фактором формирования про-
фессиональной идентичности выступает 
профессиональное самосознание, которое 
является составным компонентом самосо-
знания личности в целом.

На развитие учебной мотивации влияют 
множество факторов. Один из таких осно-

вополагающих факторов является отожест-
вление себя с будущей профессией. Именно 
чувство профессиональной идентичности 
побуждает силы мотивационных факторов в 
структуре учебной деятельности. Развитие 
осознания своей тождественности с избран-
ной профессией формирует положительное 
отношение к себе как к субъекту собствен-
ной учебно-профессиональной деятельно-
сти.

В целом гипотеза о том, что профессио-
нальная идентичность выступает как фак-
тор развития учебной мотивации студентов, 
была подтверждена. Так, например, было 
установлено, что у юношей по сравнению 
с девушками раньше формируется чувство 
долга, которое обязывает его получить об-
разование. И в отличие от первокурсников, 
у студентов второго курса стремление к 
овладению профессией и получению зна-
ний, становятся более выраженными. Это 
объясняется тем, что до поступления в вуз 
студенты находились под опекой и жестким 
контролем средних или средних специаль-
ных образовательных учреждений. А в усло-
виях вуза, требующих от студентов большей 
самостоятельности, ответственности, реши-
тельности, первокурсники в первых порах 
чувствуют себя не совсем комфортно. Впол-
не вероятно, что по этой причине в период 
начальной адаптации первокурсники прояв-
ляют сравнительно низкий уровень учебной 
мотивации. Только в дальнейших стадиях 
появляются положительные мотивации, так 
как процесс адаптации завершается. 

Также было установлено, что студенты 
различных направлений обучения имеют 
специфические особенности профессио-
нальной идентичности и учебно-професси-
ональной мотивации. Так, студенты-геологи 
и филологи в большей степени стремятся 
овладеть выбранной ими профессией и по-
лучить диплом об окончании вуза, по срав-
нению с приобретением и расширением 
профессиональных знаний. Это, возможно, 
свидетельствуют о том, что данные студен-
ты стремятся приобрести диплом, демон-
стрируя при этом формальное отношение к 
усвоению профессиональных знаний. Воз-
можно, данный факт можно объяснить тем, 
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что эти студенты выбрали специальность не 
по призванию, и в результате этого не удов-
летворены ею. 

Анализ результатов исследования пока-
зал, что студенты-физики и студенты-исто-
рики нацелены на достижение более прио-
ритетных учебно-профессиональных целей 
по сравнению геологами и филологами. 
Этим студентам крайне важны раннее овла-
дение профессией, и более успешно осво-
ить знания. Это свидетельствует о том, что 
они уверены в своем выборе и знают, что за-
нимаются интересующей их деятельностью. 
Можно сказать, что они полны энтузиазма, 
стремятся узнать новое, творчески подходят 
к делу. 

Как было сказано выше, особенности 
профессиональной идентичности и учебной 
мотивации вполне можно развивать. В этом 
могут помочь специальные тренинги, рас-
считанные на повышение профессиональ-
ной идентичности и учебной мотивации. 
Помимо тренингов существует огромное 
количество психологической литературы, 
которое способно помочь в освоении неко-
торых методик саморазвития.  

Специально разработанная нами про-
грамма по развитию профессиональной 
идентичности и учебной мотивации оказа-
лась достаточно эффективной: результаты 
постдиагностики показали, что проведен-
ная коррекционная работа положительно 
повлияла на развитие учебной мотивации 
у студентов. Это и позволяет сделать осно-
вополагающий вывод о том, что професси-
ональная идентичность определяет успеш-
ность обучения, и они неразрывно связаны 
друг с другом.

Важно то, что с помощью методических 
средств выявления статуса профессиональ-
ной идентичности и учебной мотивации, сту-
денты могут узнать, в каком направлении 
им действовать и какие способности в себе 
развивать. Ведь формирование адекватного 
представления о себе как о будущем специ-
алисте с осознанием перспектив и смысло-
жизненных целей, направленные на при-
обретение профессии сочетает в себе все 
описанные выше качества и умения. 

Обобщая все вышесказанное, можно от-
метить, что студенты с высоким уровнем 
развития профессиональной идентичности 
обладают позитивным образом избранной 
профессии: история и значение профессии в 
настоящее время, условие, средства труда, 
требования профессии к человеку, перспек-
тивы развития профессии и пр. С сопостав-
лением образа профессии с образом «Я» 
у студента складывается осознание своей 
тождественности с избранной профессией, 
формируется положительное отношение к 
себе как субъекту учебно-профессиональ-
ной деятельности, что способствует разви-
тию познавательной деятельности в учеб-
ном процессе. 

По сравнению с другими факторами, ко-
торые оказывают влияние на формирова-
ние учебной мотивации, профессиональная 
идентичность играет ведущую роль. Именно 
представление о требованиях современно-
му профессионалу, положительные образ-
цы для подражания в профессиональной 
деятельности сопутствуют преобладанию 
познавательного мотива. 

Практические рекомендации. Резюмируя 
все полученные результаты и выводы по ис-
следованию, необходимо отметить, что ста-
новление профессиональной тождественно-
сти студентов и его влияние на успешность 
учебного процесса непосредственно связано 
с социально-психологическими условиями в 
системе высшего образования. Система ву-
зовского образования по обучению специа-
листов должна обладать широким набором 
средств, обеспечивающих развитие уме-
ний. Одним из наиболее важных моментов 
в этом является то взаимодействие, которое 
складывается между преподавателем и сту-
дентом: вступая в субъективные отношения 
и являясь их активным участником, студент 
начинает воспринимать реализуемое об-
щение как норму, как свой индивидуальный 
выбор. Данное утверждение говорит о не-
обходимости создания в образовательном 
процессе вуза педагогических условий, ко-
торые включают в себя: 

– оказание помощи при интеграции сту-
дентов в студенческую группу, а также адап-
тацию в условиях вуза;
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– организацию воспитательной работы, 
направленной на раскрытие личностного по-
тенциала студенческой молодежи;

– консультирование студентов и содей-
ствие в разрешении проблемных ситуаций 
при обучении в вузе и общении с однокурс-
никами; 

– использование проектной методики и 

игровых технологий в учебно-воспитатель-
ском процессе вуза. 

Исходя из наших результатов, в которых 
было доказано, что проблемы студентов в 
процессе обучения в высшем учебном заве-
дении имеют свою специфику на различных 
этапах обучения. У студентов первых курсов 
это, чаще всего, сложности, связанные с про-
цессом адаптации к вузу, так как известно, 
что пусковым механизмом процесса адапта-
ции человека является смена его окружаю-
щей среды. Процесс адаптации имеет место 
тогда, когда обычное, привычное поведение 
в целом малоэффективно, и необходимо 
преодоление трудностей, связанных именно 
с новизной условий. Именно с такими затруд-
нениями, связанными с новизной условий, 
сталкивается бывший учащийся среднего 
или среднего специального образователь-
ного учреждения при поступлении в вуз.  
А у студентов вторых и  третьих курсов наблю-
дается разочарование в выбранной специ-
альности, потеря интереса к учебе. Кроме 
того, существуют проблемы, присущие лю-
бому студенту (проблемы личностного ха-
рактера, страхи, неадекватная самооценка, 
трудности принятия решений) оказывающее 
влияние на психоэмоциональное состояние 
студента, а соответственно на эффектив-
ность обучения.

Традиционно адаптация студентов рас-
сматривается как совокупность трех аспек-
тов, таких как адаптация к условиям учебной 
деятельности, адаптация к группе и адапта-
ция к будущей профессии. В реальной жиз-
ни эти аспекты неразрывно связаны между 
собой и при этом от педагога требуется:

– информирование студентов о трудно-
стях адаптационного периода и способах их 
преодоления;

– формирование у студентов стремления 
к оптимальной адаптации, перестройке по-
ведения, совершенствованию своей лично-
сти в соответствии с новыми требованиями, 
т.е. активизация самовоспитания;

– помощь студентам в организации само-
воспитания. 

Одной из эффективных форм управле-
ния адаптационным процессом является 
кураторство. От куратора группы во многом 
зависит успешность адаптации первокурс-
ников к новой социальной среде, налажи-
вание личных и деловых контактов между 
членами группы. А также задачами куратора 
является формирование профессиональ-
ных интересов. К таким задачам относятся:

– выявление у студентов мотивов посту-
пления в данное учебное заведение, степе-
ни понимания специфики и характера полу-
чаемой профессии;

– определение степени сознательности 
выбора учебного заведения и профессии и 
диагностика тех характеристик, которые мо-
гут и должны быть развиты в процессе под-
готовки будущих специалистов. 

Педагогу также необходимо основное 
внимание уделить активному ознакомлению 
студентов с требованиями, предъявляемы-
ми профессией к личности специалиста. 
Представляется необходимым развитие 
познавательного интереса к научным и про-
фессиональным требованиям через органи-
зацию внеклассных занятий. Обучая препо-
даватель должен выявить скрытые мотивы 
обучаемого, на удовлетворение которого 
студент вуза ориентирован в первую оче-
редь, например, престиж, расширение кру-
гозора, приобретение научных знаний и др. 
А также выявить, как мы говорили выше, 
степень осознанности выбора профессии. 
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Для этого педагог и психолог может приме-
нять методики, использованные нами для 
выявления этих показателей. Поэтому од-
ним из основных требований к организации 
образовательного процесса должна стать 
готовность преподавателя и психолога удов-
летворить «невысказанные» пожелания сту-
дента. Общеизвестно, что успешность соци-
ально-психологической адаптации связана 
с развитием группы как коллектива.  Для 
идентификации адаптации студентов к ус-
ловиям нового учебного заведения важное 
значение имеет интенсивность дружеских 
связей в группе, а также при возникновении 
конфликтных ситуаций разрешить ее. 

Психолог, исходя из результатов, полу-
ченных с помощью специальных методик, 
нацеленных на выявление мотивации учеб-
ной деятельности, а также на определение 
статусов профессиональной идентичности, 
удовлетворенности ею, может выявить сте-
пень выраженности этих показателей. Далее, 
в сотрудничестве с педагогом может разра-
ботать программу психокоррекционной ра-
боты для повышения успешности учебной 
деятельности тех студентов, которые имеют 
низкие уровни успеваемостие обучения и 
осознания выбранной профессии.  

Рассмотренные нами задачи реализуют-
ся в различных направлениях деятельности 
психологической службы в вузе: психологи-
ческое просвещение, психологическая про-
филактика, психологическая диагностика, 
научно-исследовательская деятельность. 
Однако, проблема психологической службы 
в вузе состоит в том, что опыт работы психо-
логического сопровождения высшего обра-
зования недостаточно большой и психоло-
гическая служба в вузе зачастую дублирует 
работу таковой в среднем учебном заведе-
нии. Безусловно, в основе любой психологи-
ческой службы есть базовые единицы, кото-
рые присутствуют в психологической службе 
любого типа, к таким единицам относится, 
например, консультации и тренинги.

Психолог, работающий в системе высше-
го образования, который исследует мотива-
ционный компонент личности в структуре 
профессионального саморазвития, должен 
учитывать следующие положения: 

– провести диагностику для выявления 
профессиональной идентичности и учебной 
мотивации (индивидуально или в группе);

– определить успешность учебной дея-
тельности, мотивы поступления в вуз, сте-
пень осознанности выбора профессии; 

– разработать психокоррекционную про-
грамму тренинга на основании материалов 
настоящего исследования, а также програм-
му тренинга на личностный рост;

– индивидуальное консультирование со 
студентами по различным проблемам;

– работа с родителями и педагогами.
Таким образом, создание положительной 

атмосферы в образовательном процессе, 
педагогическое сопровождение, включаю-
щее педагогическую поддержку и психоло-
гическую помощь студентам, способствуют 
формированию у них профессиональному 
и личностному развитию, успешной адапта-
ции, а также адекватной профессиональной 
самооценки в целом. Становление профес-
сионально-личностного развития будущих 
специалистов в ходе учебно-профессио-
нальной деятельности должно осущест-
вляться как целенаправленный процесс, 

эффективность которого определяется ком-
плексом выявленных нами педагогических и 
психологических условий: стимулирование 
учебной мотивации и мотивации самопо-
знания, выбором оптимального стиля дея-
тельности и общения, усилением воспита-
тельной и развивающей функции обучения, 
созданием позитивной микросоциальной, 
профессиональной среды, профессионали-
зацией межличностного взаимодействия. 
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Аннотация

Мактаб ўқувчилари ўртасида бир-бирларига нисбатан зўравонлик 
ҳодисаси тобора кучайиб борар экан, унинг сабабларини аниқлаш ва 
уларни олдини олишни ташкил қилишда ушбу ҳодисаларнинг назарий 
жиҳатларини, яъни асосий тушунчаларга турли соҳа олимларининг 
ёндашувлари, уни турли мактаблар томонидан тушунтиришдаги 
ўзига хосликларни аниқлаш муҳим аҳамият касб этади. Ушбу мақо-
лада Ўзбекистонда мактаб ўқувчилари орасида зўравонлик ҳолатла-
ри (буллинг)нинг намоён бўлиш хусусиятлари ва бунга сабаб бўлувчи 
омиллар кенг таҳлил қилиниб, социологик сўровномалар асосида ил-
мий хулосалар берилган.

Калит сўзлар: буллинг, зўравонлик, безорилик, жисмоний куч, маъна-
вий босим, ғайриижтимоий ҳаракатлар, мактаб ўқувчилари ўртасидаги 
зўравонлик.
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Халқаро глобаллашув тенденциялари 
давлатлар ўртасидаги чегараларни олиб 
ташлаш билан бирга, турли халқлар ўрта-
сидаги ўзига хосликларни ҳам секин-аста 
емириб бормоқда. Натижада халқларнинг 
ўзига хос ижтимоий қиёфаси, хусусан, улар-
нинг ахлоқ-одоби, хулқ-атвори билан боғлиқ 
жиҳатлари ҳам, бир-бирлариникига ўхшаб 
бормоқда. Бу жараёнлар силсиласида, ай-
ниқса, бошқа халқларга хос салбий хусуси-
ятларнинг Ўзбекистонга шитоб билан кириб 
келаётганлиги натижасида катта ҳаётга тай-
ёр бўлмаган ўсмир-ёшлар руҳиятига салбий 
таъсир кўрсатиб, уларнинг тарбиясида сал-
бий хусусиятларнинг яққол намоён бўлиб 
бораётганлиги ташвишланарлидир. Ана 
шундай алоҳида эътиборталаб ҳолатлардан 
бири – мактаб ўқувчилари ўртасида безбет-
лик, ҳурматсизлик, бетгачопарлик, безори-
лик ва айниқса, зўравонликнинг тобора даҳ-
шатли тус олиб бораётганлиги республика 
жамоатчилигида ҳақли эътирозларни юзага 
келтирмоқда.

Мактаб ўқувчилари ўртасида бир-бирла-
рига нисбатан зўравонлик ҳодисаси тобо-
ра кучайиб борар экан, унинг сабабларини 
аниқлаш ва уларни олдини олишни таш-
кил қилишда ушбу ҳодисаларнинг назарий 
жиҳатларини, яъни асосий тушунчаларга 
турли соҳа олимларининг ёндашувлари, уни 
турли мактаблар томонидан тушунтиришда-
ги ўзига хосликларни аниқлаш муҳим аҳами-
ят касб этади. 

Аввало, тушунчанинг ўзини таҳлил қилиб 
олиш талаб этилади. “Зўравонлик” тушунча-
си унга ўхшаш “зўрлик”, “зўравон”, “зўриқиш” 
каби ўзбек тилига форс-тожик тилидан ки-
риб келган “зўр” (куч, қудрат, уриниш,  тазйиқ, 
зулм) сўзи негизида ясалган. Ўзбек тили-
нинг изоҳли луғатида келтирилишича, ушбу 
тушунчанинг ўзбек тилидаги маънолари:  
1) куч-қувват, қудрат, таъсир; 2) уриниш, ҳа-
ракат; 3) кучли, шиддатли зарб, кучлилик;  
4) зўрлик, зўравонликдан иборат [1]. Бундан 
кўриниб турибдики, зўравонлик бу куч-қуд-
ратдан фойдаланган ҳолда, субъектнинг 
объектга мақсадли таъсирини англатади. Бу 
хулосага келишимизда тушунчанинг инглиз 
тили ва рус тилларидаги маъноларига ҳам 
таянилди.

Луғатларда ўзбек тилидаги “зўравонлик” 
тушунчасининг инглизча таржимаси сифати-
да келтириладиган “violence” маъноси ҳам, 
“одамларга зарар етказиш учун қилинган 
ҳаракатлар ёки сўзлар; жуда кучли зарба; 
одамларга зарар етказишга қаратилган ёки 
зарар етказиши мумкин бўлган ўта кучли ҳа-
ракатлар; ирқий / этник / оиладаги зўравон-
лик” маъноларида ишлатилади [2]. Худди 
шунингдек, рус тилидаги “насилие” тушун-
часи ҳам, “қўпол жисмоний куч ишлатиш ёки 
ахлоқий босим; бирон нимага ғайритабиий 
таъсир кўрсатиш” маъноларида ишлатила-
ди [3].

Инсоният тараққиётининг барча даврла-
рига хос бўлган ижтимоий ҳодиса сифати-
да зўравонлик ижтимоий фанларнинг ак-
сариятида у ёки бу нуқтаи назардан тадқиқ 
этилган. Хусусан, инсонлараро муноса-
батларнинг кўринишларидан бири сифа-
тида социология соҳаси вакилларини ҳам, 
“зўравонлик” тушунчаси қизиқтириб келади. 
Ушбу тушунчани кенг ўрганган россиялик 
тадқиқотчи А.А.Гусейнов зўравонликни “эр-
кин ироданинг ишғол қилиниши, инсонла-
раро муносабатнинг шундай кўринишики, 
бунда бир томон ташқи босим ёрдамида ик-
кинчи томонга ўзининг иродасини ўтказиши” 
деб таърифлаган. Айни ўринда, А.Гусейнов 
ва Р.Апресянлар иккинчи томоннинг розили-
ги билан босим ўтказилишини зўравонлик 
деб бўлмаслигини айтиб ўтадилар. Яъни, 
“ўқитувчи-ўқувчи, қонун чиқарувчи-фуқаро” 
муносабатларини зўравонлик деб баҳолаш 
керакмаслигини таъкидлайдилар [4]. Ваҳо-
ланки, бу ҳолатларда ҳам бир томон иккинчи 
томонга ташқи босим остида ўз иродасини 
ўтказади.

Бироқ афсуски, бугунги кунда Ўзбекистон 
жамиятида мана шу объектнинг розили-
ги билан унга ўтказиладиган босимни ҳам 
“зўравонлик” сифатида баҳолаш кўпайиб 
бормоқда. Масалан, мактабда ўқитувчи то-
монидан таълим беришда ўқувчига нисба-
тан босим ўтказилади. Бироқ, ушбу ҳолат-
нинг чегараси аниқ белигланмаганлиги 
сабабли, бир томондан ўқитувчилар баъзи-
да чегарадан чиқиб кетади, ҳатто жисмоний 
жазолашгача борилган ҳолатлар ижтимоий 
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тармоқларда тез-тез тарқалмоқда. Иккин-
чи томондан эса, ўзининг хизмат вазифаси 
доирасидаги талабларни ҳам ўқувчилар ва 
айниқса ота-оналар “зўравонлик” сифати-
да баҳоламоқдалар. Таълим тўғрисидаги 
ҳуқуқий-меъёрий ҳужжатларда ушбу чега-
ралар аниқ белгиланиб берилиши, кенг жа-
моатчилик орасида тарғиб қилиниши турли 
тушунмовчиликларни, мактабларда кўпайиб 
бораётган “буллинг” ҳолатларини олдини 
олишда муҳим аҳамият касб этади.

Афсуски, бугунги кунда зўравонлик ту-
шунчаси турлича талқин қилинадиган, тушу-
ниладиган атама бўлиб қолмоқда, ҳуқуқий 
меъёрларда ҳам, бу тушунчага етарли таъ-
риф берилмаган. Гарчи, жиноий ҳуқуқда 
қатор нормаларга таъсир кўрсатувчи ҳолат 
бўлса-да, Ўзбекистон Республикаси жиноят 
кодексида ҳам, ушбу тушунчага таъриф бе-
рилмаган.

Ҳуқуқий нуқтаи назардан бу тушунча би-
ринчи марта Ўзбекистон Республикасининг 
“Хотин-қизларни тазйиқ ва зўравонликдан 
ҳимоя қилиш тўғрисида”ги қонунида келти-
рилган бўлиб, унда “зўравонлик — хотин-қиз-
ларга нисбатан жисмоний, руҳий, жинсий ёки 
иқтисодий таъсир ўтказиш ёки бундай таъ-
сир ўтказиш чораларини қўллаш билан таҳ-
дид қилиш орқали уларнинг ҳаёти, соғлиғи, 
жинсий дахлсизлиги, шаъни, қадр-қиммати 
ва қонун билан ҳимоя қилинадиган бошқа 
ҳуқуқлари ҳамда эркинликларига тажовуз 
қиладиган ғайриҳуқуқий ҳаракат (ҳаракат-
сизлик)” эканлиги белгилаб қўйилган [5].

Ўзбекистон Республикасининг “Бола 
ҳуқуқлари кафолатлари тўғрисида”ги Қону-
нида эса зўравонлик ҳодисасига изоҳ бе-
рилмагани ҳолда, унинг шакллари кўрсатиб 
ўтилган. “Болаларни эксплуатация қилиш 
ва уларга нисбатан зўравонлик шакллари 
сифатида жисмоний, руҳий ва жинсий зўра-
вонлик, қийноқларга солиш ёки шафқатсиз, 
қўпол ёхуд инсон қадр-қимматини камси-
тувчи бошқа шаклдаги муомала, шаҳвоний 
шилқимликлар, ҳуқуқбузарликлар ва ғайри-
ижтимоий ҳаракатлар содир этишга жалб 
этилиши” тушунилиши белгилаб қўйилган[6].

Энцеклопедик манбаларда бу тушун-
ча бирмунча ёритилган бўлиб, хусусан 

“Ўзбекис тон Миллий энциклопедияси”да 
“шахснинг конституция билан кафолатлан-
ган шахсий дахлсизлиги бузилишига са-
баб бўладиган, бир шахснинг иккинчи бир 
шахсга нисбатан жисмоний ёки руҳий таъсир 
ўтказиши” эканлиги билдирилган [7]. “Ўзбе-
кистон юридик энциклопедияси”да эса, “зўр-
лик – бирор кишининг иккинчи бир кишини 
зўравонлик, жисмоний куч ишлатиш йўли 
билан хўрлаши, жабр-зулм қилиши” айтиб 
ўтилган [8].

Халқаро ташкилотлар Бутунжаҳон соғ-
лиқни сақлаш ташкилоти томонидан таклиф 
этилган таърифга кўпроқ таянадилар. Унга 
кўра, зўравонлик “ўзи ёки бошқаларнинг жа-
роҳатланиши, ўлими, руҳий зарба олиши, 
нотўғри ривожланиш ёки маҳрум бўлишга 
олиб келиш эҳтимолини оширувчи жисмоний 
куч ёки ҳокимиятдан фойдаланиш, фойда-
ланишга ҳаракат қилиш ёки таҳдид қилиш” 
деб кўрсатилган [9].

Юқорида келтирилган лисоний ва ҳуқуқий 
таърифлар кенг омма ва барча ҳолатлар ёки 
имкон қадар кўпроқ ҳолатларни ифодалаш-
га қаратилганлиги сабабли, “зўравонлик” ту-
шунчасининг мазмунини кенг тушунтириш 
имконияти чекланган. Шу боисдан, бу тушун-
чанинг илмий адабиётларда ёритилишини 
таҳлил қилиб кўриш талаб этилади.

Илмий адабиётларда зўравонлик ҳоди-
сасига турлича ёндашувлар шаклланган 
бўлиб, кенг тарқалгани уни “агрессия” ту-
шунчаси билан изоҳлашдир. МДҲ давлат-
ларида, жумладан Ўзбекистонда ҳам, ушбу 
тушунча кўпроқ психологлар томонидан ўр-
ганилган, ғарб давлатларида эса, агрессия 
социологлар томонидан ҳам кенг ўрганила-
ди. Ушбу адабиётларда “агрессия” - бу ин-
дивидга хос бўлган (туғма) сифат (ёки қоби-
лият) бўлиб, ушбу хусусият ва индивиднинг 
ўрганиш қобилиятига мос равишда, ўзини 
ҳимоя қилишдан тортиб, то шафқатсизлик-
кача бўлган турли (ўрганилган ва ижтимоий 
шартли) индивидуал ва жамоавий шакллар-
да намоён бўлувчи хатти-ҳаракат усуллари 
деб тушунтирилади [10]. Кўриш мумкинки, 
“тажовузкорлик” сифатида қабул қилинади-
ган фаол хатти-ҳаракатларнинг муайян ша-
кллари ижобий мазмунда бўлади ва ҳатто 
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жамият томонидан маъқулланади. Бунга 
ёрқин мисол сифатида спорт мусобақала-
ридаги ёки рақобат муҳитидаги тажовузкор 
хатти-ҳаракатларни кўрсатиб ўтиш мумкин.

Олимлар тажовузкорлик ва зўравонлик-
нинг ўртасидаги фарқлар ва ўхшаш жиҳат-
ларни таҳлил қилишга интилиб келадилар. 
Зўравонлик атамаси жуда кенг соҳаларда 
ва ҳатто бир-бирига умуман алоқаси бўл-
маган ўринларда қўлланиб келинади. Маса-
лан, дарахтни синдириш табиатга нисбатан 
зўравонлик дейилса, мактаб ўқувчиларини 
ўзаро муштлашиши мактабдаги зўравонлик 
бўлади. Тор маънода зўравонлик “... одам-
лар ёки нарсаларга тўғридан-тўғри мақсад-
ли жисмоний таъсир. Ушбу шаклда биринчи 
навбатда жисмоний кучдан фойдаланиш 
назарда тутилади” [11]. Зўравонликга ушбу 
ёндашувнинг афзаллиги шундаки, фақат 
хулқ-атворнинг кузатилган элементларига 
урғу берилади, шунинг учун ҳодисани илмий 
таҳлил қилиш имконияти осонлашади. Би-
роқ, социологияда барча ҳодисаларни ёки 
жараёнларни ижтимоий маънода таҳлил қи-
лиш зарурати мавжуд. Натижада жисмоний 
зўравонлик тушунчаси жуда ноаниқ бўлиб 
қолади, чунки жисмоний куч ишлатишга оид 
ижтимоий меъёрлар ва қадриятлар ҳар хил. 
Ҳатто Ўзбекистоннинг ўзида ҳам зўравон-
ликни тарихий, маданий ва ҳуқуқий жиҳат-
дан турли талқинларда кўриш мумкин. Тари-
хий ва маданий нуқтаи назардан, болаларга 
жисмоний таъсир қилиш ёки уларнинг ўзаро 
муносабатлари оқибати (кўкаришлар, зарба-
лар, сийрилиш) аниқ вазиятга қараб турли-
ча ёндашувни (ижобий, бефарқ ва бутунлай 
инкор этишгача) келтириб чиқариши мумкин. 
Ҳуқуқий нуқтаи назардан эса, замонавий 
талқинда болаларнинг ҳуқуқлари ҳар қандай 
жисмоний таъсирни бутунлай инкор қилади.

Бошқа шакллар сифатида вербаль, руҳий 
ва тузилмавий зўравонликларни ажратиб 
кўрсатиш мумкин. Мактаблардаги зўравон-
ликларни ўрганишда ушбу ҳолатларни эъ-
тиборга олиш лозим. Чунки, “... ҳақорат қи-
лиш, таҳқирлаш, камситиш, нафратланиш 
жисмоний тазйиққа қараганда кўпроқ зарар 
келтиради”[12]. Руҳий зўравонлик кўпин-
ча жисмоний зўравонлик билан биргалик-

да амалга оширилади ва бунинг таъсири 
янада кучли бўлади. Ушбу хатти-ҳаракатни 
кузатиш мумкин бўлса-да, уни ўрганиш ва 
текшириш қийин кечади. Мазкур ҳолатда 
зўравонлик сифатида баҳолашга қўлланил-
ган сўз, ўзини тутиш, имо-ишоралар ва шу 
кабиларга боғлиқ бўлади. Шу сабабли, зўра-
вонликни аниқлашда ўзаро муносабатларни 
субъектив баҳолаш муҳимдир. Бир хил ай-
тилган сўзни бир инсон ҳақорат сифатида 
қабул қилса, иккинчиси унга умуман эътибор 
бермаслиги мумикн. Тузилмавий зўравон-
лик тушунчаси норвегиялик олим Ж.Галтунг 
томонидан киритилган бўлиб, шахс учун 
муҳим аҳамиятга эга бўлган жисмоний ёки 
ақлий хатти-ҳаракатларни амалга ошириш 
қобилиятининг чекланишига олиб келадиган 
ҳар қандай таъсир тушунилади[13].

Бундай ҳолда, зўравонлик билвосита 
амалга оширилади, зўравонлик ва зўравон 
шахси умумий қаралади. Бу М.Вебернинг 
ҳокимият ва ҳукмронлик тўғрисидаги наза-
рий қарашларига ўхшашлиги сабабли, од-
дий ижтимоий ҳодиса сифатида қаралиши 
мумкин. Лекин шу билан бирга таъкидлаш 
лозимки, бугунги кундаги ижтимоий тенгсиз-
ликнинг ботинида жуда катта зўравонлик 
потенциали яширинган. 

Умуман олганда ҳар қандай зўравонлик-
ни илмий тадқиқ қилишда уни бошқа ҳоди-
салардан фарқловчи учта асосий мезонни 
ажратиб кўрсатиш керак бўлади: 1) зўра-
вонлик мақсадида воситалардан, шу жум-
ладан, ўзини жисмоний кучидан ҳам фой-
даланиш; 2) мазлумга руҳий ёки ижтимоий 
мазмундаги зарар етказилганлиги; 3) зўра-
вонлик субъектига зарар етказиш мақсади-
нинг мавжудлиги.

Умуман зўравонлик ҳодисасига ёнда-
шишда тадқиқот жараён субъектларидан 
келиб чиқиб, олимлар иккита катта йўна-
лишга ажраладилар: Гобс, Маркс, Вебер 
каби бир гуруҳ тадқиқотчилар бутун жами-
ятдаги муаммо сифатида қараб, зўравон-
ликни жамиятдаги ижтимоий муаммолар 
билан биргаликда ўрганадилар [14]. Ва-
киллари кўпроқ психологлар бўлган иккин-
чи гуруҳ олимлар эътиборларини кўпроқ 
шахслараро муносабатларга, иккита шахс 



1131/2022 Toshkent sh, Islom Karimov ko‘chasi, 45

STRATEGIK KUCH

ўртасидаги зўравонликнинг сабабларини 
ўрганишга қаратадилар ва юқорида айтиб 
ўтилганидек, зўравонликни агрессия билан 
изоҳлашга ҳаракат қиладилар. 

Ривожланган давлатларда жамоатчи-
ликни кўпроқ ташвишга солаётган ҳодиса-
лардан бири – мактаб ўқувчилари ўртасида 
бир-бирига бўлган зўравонлик ҳолатлари бў-
либ, уларнинг иккита кўриниши фарқланади: 
1) буллинг (инглизча “bullying” – безорилик), 
бир ўқувчининг иккинчи ўқувчига нисбатан 
устунлигини намоён этиш мақсадида турли 
шаклда зўравонлик кўрсатиши, одатда бул-
линг бошқа бефарқ “томошабинлар” кўз ўн-
гида амалга оширилади; 2) моббинг (инглиз-
ча “mob” – оломон), бир гуруҳ ўқувчиларнинг 
битта болага нисбатан амалга оширадиган 
зўравонлиги. 

Bullyng гарчи зўравонликнинг бир кўри-
ниши бўлсада, фарқ-
ли жиҳатлари ва ўзига 
хосликлари мавжуд. Шу 
боисдан ушбу тушун-
чаларни чуқурроқ таҳ-
лил қилиш ва мураккаб 
ижтимоий ҳодиса сифа-
тида уларнинг ички ту-
зилмасини тузилмавий 
таҳлил усулини қўллаш 
орқали таҳлил қилиб, таққосланганда улар 
ўртасидаги ўхшашлик ва фарқли жиҳатлар 
яққолроқ кўзга ташланади. Социологияда 
“тузилма” деганда (лотинча “structura”) объ-
ектнинг яхлитлиги ва ўзига хослигини, унинг 
ҳар хил ички ва ташқи ўзгаришлар шарои-
тида асосий хусусиятларини сақланиб қо-
лишини таъминловчи барқарор алоқалари 
мажмуи тушунилади [15].

Тузилмавий ёндашувда ҳар қандай 
ижтимоий ҳодисани таҳлил қилишда унинг 
таркибий элементлари, улар орасидаги 
алоқадорликлар, элементларнинг фазо-
вий жойлашуви, мавқеи, ўзаро муноса-
батларнинг пайдо бўлиши ва ривожланиш 
хусусиятлари, жараёнларга маданиятнинг 
таъсири каби жуда кўп омиллар эътиборга 
олиниши талаб этилади. Шу нуқтаи назар-
дан “зўравонлик” ва “буллинг” ҳодисалари-
ни таҳлил қилинадиган бўлса, иккаласининг 

ҳам мазмунида субъектнинг объектга ўз 
иродасини ўтказиш мақсадидаги таъсири 
тушунилади. 

Зўравонликнинг асосий кўри нишлари 
сифатида эса,  илмий адабиётларда амал-
га ошиш шаклига кўра жисмоний, руҳий, 
жинсий, иқтисодий, эътиборсизлик, фой-
даланиш турлари ажратиб кўрсатилади 
[16]. Т.К.Нарбаева маиший, оилалардаги 
зўравонликнинг жисмоний, жинсий, руҳий, 
психологик ва иқтисодий кўринишларини 
фарқлайди [17]. Шунга ўхшаш классифика-
ция Х.О.Зияеванинг диссертацион тадқиқо-
тида ҳам мавжуд [18].

Халқаро ва миллий ҳуқуқий-меъёрий 
ҳужжатларда ҳам, зўравонликнинг шун-
га ўхшаш кўринишлари кўрсатиб ўтилган. 
Масалан, Ўзбекистон Республикасининг 
“Бола ҳуқуқлари кафолатлари тўғрисида”-

ги Қонунида “Болаларни 
эксплуатация қилиш ва 
уларга нисбатан зўра-
вонлик шакллари сифа-
тида жисмоний, руҳий 
ва жинсий зўравонлик, 
қийноқларга солиш ёки 
шафқатсиз, қўпол ёхуд 
инсон қадр-қимматини 
камситувчи бошқа ша-

клдаги муомала, шаҳвоний шилқимликлар, 
ҳуқуқбузарликлар ва ғайриижтимоий ҳара-
катлар содир этишга жалб этилиши” тушу-
нилиши кўрсатиб ўтилган [19]. “Хотин-қиз-
ларни тазйиқ ва зўравонликдан ҳимоя 
қилиш тўғрисида”ги Ўзбекистон Республи-
каси қонунининг 3-моддасида эса жинсий, 
жисмоний, иқтисодий ва руҳий зўравонлик 
турлари ажратиб кўрсатилган [20].

Зўравонлик ҳолатларининг тузилмавий 
чизмасининг нисбатан мукаммал шаклини 
Бутунжаҳон соғлиқни сақлаш ташкилоти то-
монидан тавсия қилинган. Ушбу ташкилот 
томонидан 2003 йилда таёрланган ва тақ-
дим қилинган “Зўравонлик ва унинг соғлиққа 
таъсири. Дунёдаги ҳолат тўғрисида маъру-
за”да зўравонликнинг барча кўринишлари, 
уларнинг горизонтал ва вертикал алоқадор-
ликлари тасвирлаб берилган (1-чизма) [21].
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Бутунжаҳон Соғлиқни сақлаш ташкилоти 
зўравонликни 3 та катта гуруҳга ажратади: 
шахснинг ўзига қаратилган, шахслараро 
ва жамоавий зўравонликлар. Ҳодисанинг 
мураккаблиги сабабли, фақат шахснниг 
ўзига қаратилган зўравонликни аниқ ажра-
тиб олинган, яъни бунинг механизми аниқ – 
зўравонликнинг объекти ҳам, субъекти ҳам 
битта шахснинг ўзи. Бироқ, кейинги икки 
кўринишида чалкашликлар мавжуд. Хусу-
сан, шахсга нисбатан бир гуруҳ шахслар то-
монидан содир этиладиган, кичик гуруҳлар 
даражасидаги зўравонликлар, жумладан, 
буллинг ҳолатлари ҳам, шахслараро зўра-
вонликнинг жамоада содир бўладиган тури-
га киритилмоқда [22].

Мактабларда амалга ошириладиган 
зўравонлик – бу мажбурлаш бўлиб, болалар 
ўртасида ўзаро ёки ўқитувчилар томонидан 
ўқувчиларга нисбатан куч ишлатилиши на-
зарда тутиладиган зўравонликнинг алоҳи-
да бир кўринишидир. Мутахассисларнинг 
фикрига кўра, мактабдаги зўравонлик бош-
қаларда ўзига нисбатан алоҳида қизиқиш 
уйғотадиган шахсларга нисбатан ҳам, бутун 
гуруҳга нисбатан ҳам қарши қаратилган бў-
лиши мумкин [23].

Э.Н.Волкова ва А.В.Гришиналар мак-
табдаги зўравонликни институционал зўра-
вонликнинг бир кўриниши деб таърифлай-
дилар [24]. Бу болага нисбатан жисмоний, 
руҳий, маънавий ва ижтимоий жиҳатдан 
ташкилий таъсир кўрсатиш бўлиб, унинг 
маънавий, руҳий (яъни, ахлоқий комму-
никатив) ва ҳаётий (жумладан ҳуқуқий ва 
ижтимоий) мақомини заифлаштиради, унга 
жисмоний, руҳий ва маънавий азобланиши-
га сабаб бўлади ёки азобланиш эҳтимолини 
келтириб чиқаради.

Буллинг ҳодисаси эса бу уюшган ёки 
уюшмаган болалар ҳамжамияти маконида 
содир бўладиган болаларга нисбатан зўра-
вонлик тизимидир. Ушбу тизим ҳуқуқбузар-
лар (золимлар), жабрланувчилар, ташқи 
кузатувчилар – катталар ва болалар рол-
ларини ўз ичига олади. Шу боисдан, бул-
лингни ўрганганларнинг барчаси бу ерда 
кўпроқ зўравонлар ва қурбонлар ҳақида га-
пирадилар. Яъни, ҳар бир буллинг ҳолатла-

рида бир вақтнинг ўзида иккита парадигма 
кузатилади: зўравонлик ва жабрланиш.

Маълумки, девиант хулқ-атворнинг бар-
ча кўринишлари ўсмирларда яққолроқ на-
моён бўлади ва бунга биринчи навбатда 
ўсмир-ёшларнинг руҳий ва физиологик ху-
сусиятлари сабаб бўлади [25]. Жумладан 
буллинг ҳодисаси ҳам ўсмирлик даврида 
пайдо бўлиш эҳтимоли юқорироқ ва айнан 
шу даврда оғирроқ оқибатларга олиб ке-
лиши мумкин. Ўсмирлар ўртасида буллин-
гнинг пайдо бўлишининг асосий омиллари 
гуруҳлари қуйидагилардан иборат:

1. Индивидуал (тажовузкорлик, жабрла-
нувчилик, бошқаларнинг таъсирига бери-
лувчанлик).

2. Гуруҳий (ноижтимоий гуруҳий фаолият, 
гуруҳнинг қадриятларга йўналган бирилиги-
нинг тўлиқ  шаклланмаганлиги, гуруҳ аъзо-
ларида гуруҳ ичидаги ўрнини билмаслиги, 
гуруҳдаги ноқулай ижтимоий-руҳий мухит).

Ўсмирларга хос буллингда девиант ҳо-
латларни айнан синфхонада амалга оши-
риш имконини юзага келтиради. Ўсмирлар 
буллингида девиантликнинг агрессив (та-
жовузкорлик), виктим (жабрланиш) ва кон-
форм (эргашиш) турлари намоён бўлади, 
яъни ўсмир буллингда тажовузкор, жабрла-
нувчи ёки гувоҳ мақомида иштирок этади:

– буллир (ҳуқуқбузар)нинг мақсади гу-
руҳда юқори мавқега эришиш, жабрланув-
чининг моддий буюмларига эга бўлиш, хиз-
матидан ва шу билан боғлиқ имтиёзлардан 
фойдаланиш, тажовузкорона хулқини на-
мойиш қилиш;

– жабрланувчи (буллир учун тажовуз-
корлик ҳаракатларининг объекти. Жабрла-
нувчининг мақсади зўравонликдан қочиш, 
ўсмир шахси учун қулай бўлган ижтимоий 
мавқеини сақлаш. Буллингдан жабрланув-
чилар виктим хулқни намоён қиладилар);

– гувоҳ (буллингни кузатиб туради, 
ўқувчилар ўртасида зўравонлик ҳолатлари 
мавжудлигини билади. Улар буллернинг 
хатти-ҳаракатларини тўғри деб ҳисоблаши 
ҳам, нотўғри деб ҳисоблаши ҳам мумкин. 
Иккала ҳолатда ҳам гувоҳлар буллинга ара-
лашмайдилар, фақат ўзларининг конформ 
хулқлари билан зўравонлик ҳолатлари юз 
беришини қўллаб-қувватлайдилар).
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Ушбу классификациядан кўринадики, 
буллингда тажовузкорликни намоён бўли-
шида бошқа иштирокчилар – жабрланувчи 
ва гувоҳларнинг намоён қилаётган позици-
ялари ҳам муҳим аҳамиятга эга. Мутахас-
сисларнинг фикрларига кўра, виктим хулқ 
“шахс томонидан эгалланган жисмоний, 
руҳий ва ижтимоий хусусиятлар бўлиб, 
уларни намоён қилиш мазкур шахсни жи-
ноят ёки бузғунчи ҳаракатлар қурбонига ай-
лантириш эҳтимолини оширувчи”[26] хулқ 
бўлиб, жабрланувчининг ўзини фаол ҳимоя 
қилмаслик позициясидан зўравонлар уста-
лик билан фойдаланадилар. Мактабдаги 
зўравонлик (буллинг)нинг салбий оқибатла-
ридан яна бири – шахсда шаклланадиган 
виктим хулқ ушбу шахсни ҳам келгусида 
девиант хулқни амалга оширувчи ёки унинг 
қурбонига айланувчи потенциал “мажруҳ” 
инсонга айлантириб қўяди [27].

Буллингда ярим фаол, пассив ёки бе-
фарқ томошабин сифатида иштирок этаёт-
ган, “мавжуд тартиботни шахс томонидан 

танқидсиз қабул қилиш, унга мослашиш, ўз 
мавқеини намоён қилишдан бош тортиш, 
фикрлаш тарзи ва хулқ-атвор турига, уму-
мий ижтимоий ёки гуруҳий стандартларга 
ва стереотипларга пассив риоя қилишда 
[28] ифодаланувчи конформ хулқни намоён 
қилаётган “гувоҳ” ўқувчилар хулқида ҳам, 
кейинчалик салбий ўзгаришлар кузатилиши 
мумкин. Ушбу пассив позиция ўқувчиларни 
кейинчалик конформ шахслар бўлиб шакл-
ланишига, жамиятда конформистик руҳнинг 
кучайишига олиб келади. Шу жиҳатдан, 
ўқувчи-ёшлар ўртасидаги буллинг ҳолат-
лари келгусида жамият ривожига салбий 
тўсиқ бўлувчи омил сифатида қарашга ҳам 
асос бўлади.

Юқоридагилардан келиб чиқиб хулоса 
қиладиган бўлсак, мактабларда юз бера-
диган буллинг ҳодисаси тузилмасида асо-
сий иштирокчи элементлар учта эканлиги-
ни кўришимиз мумкин. Булар – тажовузкор 
(буллир), жабрланувчи ҳамда буллингнинг 
гувоҳлари (2-чизма).

2-чизма.
Мактаблардаги зўравонлик (буллинг) иштирокчилари
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Мактабда таълим жараёни билан бирга 
тарбия жараёни ҳам муҳим аҳамият касб 
этади. Ёшларни тарбиялашнинг муҳим-
лиги тўғрисида Ўзбекистон Республикаси 
 Президенти Ш.М.Мирзиёев шундай деган 
эдилар: “Бугун замон шиддат билан ўз-
гаряпти. Бу ўзгаришларни ҳаммадан ҳам 
кўпроқ ҳис этадиган ким – ёшлар. Майли, 
ёшлар ўз даврининг талаблари билан уйғун 
бўлсин. Лекин айни пайтда ўзлигини ҳам 
унутмасин. Биз киммиз, қандай улуғ зот-
ларнинг авлодимиз, деган даъват уларнинг 
қалбида доимо акс-садо бериб, ўзлигига со-
диқ қолишга ундаб турсин. Бунга ниманинг 
ҳисобидан эришамиз? Тарбия, тарбия ва 
фақат тарбия ҳисобидан”[29].

Юқорида кўриб ўтганимиздек, мактаб 
ўқувчилари ўртасида буллинг ҳодисасини 
олдини олишда мактабдаги тарбия муҳи-
ти, профилактика воситалари ва усуллари, 
уларнинг ташкил қилинганлик ҳолати каби-
лар муҳим ўрин тутади. Ушбу жиҳатларни 
бевосита Ўзбекистон мактабларида ўтка-
зилган социологик тадқиқот натижаларига 
таянган ҳолда таҳлил этамиз [30].

Буллинг ҳодисаси мураккаб ижтимоий 
ҳодиса сифатида теварак-атфрофдаги иж-
ти моий муносабатлар би лан, ўзи пайдо 
бўлган ва ривожланаётган ижтимоий муҳит 
билан чамбарчас алоқадорликда бўлади. 
Америкалик тадқиқотчилар Д.Корнелл ва 
К.Брэдшаулар мактаб муҳитида зўравонлик 
ҳолатларини камайтириш осон иш эмасли-
гини ва бу мактаб иқлимини яхшилаш ҳамда 
унинг атрофида зўравонликка муносабатни 
ўзгартиришга қаратилган комплекс тизимли 
чора-тадбирларни талаб қилишини маълум 
қилганлар ва мактабда тизимли равишда 
буллинга қарши кураш олиб борилиши 
ушбу ҳодисани 20-25 фоизгача камайтири-
шини исботлаб берганлар [31] 

Маълумки, “таълим муҳитини ижтимо-
ий, маданий, шунингдек, таълим муассаса-
сидаги махсус ташкил этилган психологик 
ва педагогик шароитлар мажмуи сифати-
да тавсифлаш мумкин, уларнинг шахс би-
лан ўзаро таъсири натижасида шахснинг 
 шаклланиши содир бўлади”[32]. Демак, 
мактабда ўқувчининг шахс бўлиб шаклла-

нишига таъсир қилувчи барча ижтимоий 
омиллар мажмуи таълим муҳитини ташкил 
қилади. 

Шунингдек, таълим муҳитининг муҳим 
қисми тарбия муҳитидир. Тадқиқотчилар-
нинг фикрига кўра, бу “ўқувчиларнинг шах-
сий ривожланишига мақсадли, тартибли 
ва тизимли таъсир кўрсатадиган, уларнинг 
замонавий жамият ва маданиятга қўши-
лишиларгиа ҳисса қўшадиган, таълим ва-
зифаларини бажарувчи, онгли ёки онгсиз 
шаклдаги турли ижтимоий муносабатлар ва 
моддий объектлар мажмуи”дир. Россия лик 
тадқиқотчи Ю.В.Ткачевнинг фикрига кўра, 
тарбия муҳити тузилмаси мактабнинг мод-
дий макони ва буюмлари, теварак атроф-
дагиларнинг хулқ-атвори, ҳодисаларга 
асосланган ва ахборот-маданий муҳит маж-
муидан иборат [33].

Тарбиявий муҳит бир неча даражадан 
иборат бўлиб, энг қуйи даражасини бевоси-
та субъектнинг ўзининг атрофидаги ижти-
моий муҳит ташкил қилади. Бу кўпроқ унинг 
оиласи, мактаб ва маҳалла доираси билан 
чекланади. 

Ўзбекистон Республикаси Ёшлар ишла-
ри агентлиги ҳузуридаги Ёшлар муаммо-
ларини ўрганиш ва истиқболли кадрларни 
тайёрлаш институти томонидан 2021 йил 
апрель-май ойларида ўтказилган социо-
логик тадқиқот натижаларига кўра, таълим 
муассасасида зўравонлик эҳтимоли тўғри-
дан-тўғри ва жуда кучли тарзда оиладаги 
ижтимоий-психологик муаммолар билан ху-
сусан, оиладаги зўравонлик муносабатлари 
тажрибаси, ота-оналар билан илиқ муноса-
батларнинг йўқлиги, ўзаро меҳрсизлик ва 
оила аъзоларининг ўзаро бирлашиши қуйи 
даражада эканлиги, бола ва бошқа оила 
аъзолари устидан қатъий назорат ўрнатил-
ганлиги, ўзаро ёрдам ва қўллаб-қувватлаш-
нинг етишмаслиги кабиларга боғлиқ.

Маълумки, оилада ота-оналар ўртасида-
ги ўзаро муносабатларда ва улар томони-
дан болаларга нисбатан содир этиладиган 
зўравонлик ҳолатлари натижасида бола-
лар ҳуқуқбузарга айланиш эҳтимоли юқо-
ри бўлади. Шунингдек, катталар томони-
дан қаттиқ назорат остида бўлган болалар 
кўпинча мактабда зўравонлик қилиш орқали 



118 1/2022Toshkent sh, Islom Karimov ko‘chasi, 45

STRATEGIK KUCH

ўзларини намоён этиш ҳиссини қондириш-
га ҳаракат қилишади. Хусусан, тадқиқотда 
иштирок этганларнинг ҳар учтадан бири 
(34,0%) мактаб ўқувчилари ўртасидаги зўра-
вонликнинг асосий сабаби сифатида “ўзини 
кўрсатиш истаги”ни ҳамда ҳар тўрттадан 
бири (26,6%) “аламини бошқалардан олиш 
истаги” эканлигини кўрсатганлиги, Ўзбекис-
тонда буллинг ҳолатларига ота- оналарда 
бола тарбиялаш маҳоратининг етишмаёт-
ганлиги асосий омиллардан бири бўлаёт-
ганлигини кўрсатмоқда.

Оиладаги салбий омиллар болада бошқа 
инсонлар билан бузғунчи муносабатлар-
да бўлишларига таъсир этувчи энг асосий 
сабаблардан биридир. Зўравонлик, ички-

ликбозлик, гиёҳвандлик каби муаммолари 
бор оилада ўсган бола аксарият ҳолларда 
зўравон ёки жабрланувчига айланади.

Мактаб ўқувчиларининг ёшлар орасида 
зўравонликнинг келиб чиқишига оилада-
ги қайси омиллар таъсири юқори бўлиши 
бўйича фикри ўрганилганда, респондент-
ларнинг 30,5 фоизи – оилада муҳаббатнинг 
етишмаслиги, 29,7 фоизи – оилавий низо-
лар (жанжаллар), 16,6 фоизи – оиладаги 
ичкиликбозлик ва гиёҳвандлик, 10,6 фои-
зи – ёш оила аъзоларининг ҳиссиётлари-
га бефарқлик, 8,6 фоизи – оиланинг тўлиқ 
эмаслиги ва 3,9 фоизи – бошқа омилларни 
сабаб сифатида илгари суришган (1-расм).

1-расм

Ўрганишлар шуни кўрсатдики, ота-она-
ларнинг салбий хатти-ҳаракатлари кўпинча 
болаларда зўравонликка мойилликнинг 
шаклланишига таъсир кўрсатади. Хусусан, 
буллинг кўпинча болаларни қаттиқ 
тарбиялаш ва уларнинг эҳтиёжларини 
эътиборсиз қолдириш ҳолатлари тез-тез 
бўлиб турадиган оилалардан келиб чиқади. 

Ўқувчиларнинг мактабдаги буллингга 

аралашиб қолишига ота-оналар таъсири 
юзасидан респондентларнинг фикри 
ўрганилганда, уларнинг учдан бир қисмига 
яқини катталарнинг болага нисбатан қўпол 
ва салбий мулоқоти (28,2%), ҳақорат ва 
ҳаддан зиёд танқид (28,2%), хоҳиш ва 
эҳтиёжларга қарши бўлиш (26,5%), ҳаддан 
ташқари буйруқбозлик ва айбловлар 
(14,8%) каби омиллар салбий оқибатларга 
олиб келишини таъкидлаганлар (2-расм).
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2-расм

                

Маълумки, тажовузкор ўқувчининг 
хулқ-атворига оиладан ташқари атроф-муҳит-
даги омиллар, жумладан, Интернет, дўстлар 
ва танишлар ҳам жиддий таъсир кўрсатади. 
Респондентларнинг фикрига кўра, бугунги 
кунда зўравонликнинг асосий ташвиқоти Ин-
тернет ва ижтимоий тармоқлар орқали амал-
га оширилмоқда. Мактаб ўқувчиларнинг 77,3 
фоизи Интернет ва ижтимоий тармоқлар 
ёшлар орасида зўравонликни тарғиб қилиш-
нинг асосий воситаси деб ҳисобласа, 9,3 фои-
зи – радио ва телевидение, 5,3 фоизи – газета 
ва журналлар, 6,2 фоизи бошқа манбаларни 
кўрсатишган. Шунингдек, респондентларнинг 
деярли 25 фоизи Интернет ва ижтимоий тар-
моқлар орқали тажовузкор видео ёки янгилик-
ларни томоша қилишлари маълум бўлди.

Интернет ва ижтимоий тармоқларни 
ёшлар орасида зўравонликни тарғиб қилиш-
нинг асосий воситаси сифатида қиз болалар 

ўғил болларга нисбатан кўпроқ кўрсатишган. 
Хусусан, тадқиқотда иштирок этган ўғил бола-
ларнинг 73,1 фоизи шу жавобни белгилаган 
бўлсалар, қизларнинг 81,6 фоизи бугунги кун-
да мактаб ўқувчи-ёшлари ўртасида зўравон-
ликни тарғиб қилувчи энг асосий восита си-
фатида интернет ва ижтимоий тармоқларни 
кўрсатишди.

Респондентларнинг учдан бири (31,7%) 
га яқини мактаб ўқувчилари ва ёшлар ора-
сида буллинг ҳолатлари Интернет ва ижти-
моий тармоқлар таъсирида содир бўлишини 
таъкидлаган бўлсалар, яна шунчаси (31,7%) 
“дўстлар ва тенгдошлар” бунга таъсир кўр-
сатишини маълум қилганлар. Шунингдек, 
респондентларнинг 22,3 фоизи “ўз хоҳишига 
кўра” ва 7,7% “катталар ва танишлар”, 3,9% 
“ота-оналар ва қариндошлар” таъсири ости-
да зўравонликлар содир этилаётганлигини 
маълум қилганлар (3-расм).

3-расм
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Ўзбекистоннинг умумий ўрта таълим мак-
табларида ўқувчиларга нисбатан буллинг 
ҳолатлари 11 – 12 ёш оралиғида бошлана-
ди, 13 – 15 ёш оралиғида тез-тез учрайди ва 
18 ёшгача давом этиши мумкин. Тадқиқот 
натижаларига кўра, ҳар бир мактабда ёлғиз 
ёки гуруҳ бўлиб юрувчи тажовузкор ёшлар 
борлиги кузатилиб, сўровнома иштирок-
чилари томонидан (44 %) ҳимояга ва қўл-
лаб-қувватлашга муҳтож ўқувчилар борли-
гини таъкидлаганлар.

Респондентларнинг буллинг бўйича ту-
шунчалари ўрганилганда, ушбу тушунча-

дан хабардорлиги маълум бўлди, жумла-
дан, умумтаълим мактаб ўқувчиларининг 
1/3 қисмидан зиёди (38,5%) буллинг деб ин-
сонларга ва ҳайвонларга нисбатан бепарво 
муносабатни тушунади, 28,2 фоизи жисмо-
нан устун бўлган ўқувчилар ўзидан заифроқ 
тенгқурларига зўравонлик ўтказиш ва яна 
шунчаси (28,2%) жисмонан устунликдан 
завқланиш ҳисси деб ҳисоблайди. Шунинг-
дек, респондентларнинг 5,2 % буллинг де-
ганда ҳақорат, дўқ-пўписа, туҳмат, таҳдид, 
безорилик каби тушунчаларни келтиришган 
(4-расм).

4-расм

Мамлакатимизда аҳоли саломатлиги-
ни мустаҳкамлаш ва айниқса ёш авлодда 
соғлом турмуш тарзини шакллантиришга 
доир қатор ижобий ишлар амалга ошириб 
келинмоқда. Биргина Ўзбекистон Респуб-
ликаси Президенти Ш.М.Мирзиёев томо-
нидан илгари сурилган ёшларнинг бўш 
вақтларини мазмунли ташкил қилишга қа-
ратилган “Беш муҳим ташаббус”лари дои-
расида жойларда ташкил қилинган спорт 
тўгараклари учун 2021 йилнинг биринчи 
ярим йиллигида 72180 дона спорт инвен-
тарлари олиб берилган ёки ушбу мақсад 
учун турли манбалардан 15 миллиарддан 
ортиқ маблағ йўналтирилган [34].

Бироқ афсуски, яратилган шароитлар-
дан нотўғри фойдаланиб, ўз жисмоний 
қобилиятларини номаъқул йўналишларда 
намоён қилаётган ўқувчи-ёшлар ҳам кўпа-
йиб бормоқда. Хусусан, тадқиқотда иштирок 
этганларнинг 41,8% спорт билан шуғулла-
нувчи синфдошлари ўзидан кучсизроқ бўл-
ган тенгқурлари ёки қуйи синф ўқувчиларига 
нисбатан зўравонлик қилишлари ва жисмо-
ний куч ишлатиш ҳолатлари мавжудлиги-
ни таъкидлашган. Ушбу саволга берилган 
жавобларнинг жинслар бўйича таҳлилидан 
маълум бўладики, бу ўғил болалар ўртасида 
кўпроқ учрайди.

“Спорт билан шуғулланган синфдош 
ёки дўстларингиз жисмонан нотенг бўлган 
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дўстлари ёки ёши кичик мактаб ўқувчи-
ларига зўравонлик қилишадими?” деган 
саволга ўғил болаларнинг 41,2% “зўра-
вонлик қилишмайди” деб жавоб берган 
бўлсалар, бу кўрсаткич қизлар ўртасида 
51,7%ни ташкил қилган. “Жавоб бериш-
га қийналаман” тарзидаги ноаниқ жавоб 
варианти нисбати эса ўғил болалардаги 

7,4%га нисбатан, қиз болаларда 14,2%ни 
ташкил қилмоқда. 

Бу борада, респондентлар томонидан 
берилган жавобларга асосланиб хулоса қи-
лиш мумкинки, ўқувчилар орасида тажовуз-
кор хатти-ҳаракатларнинг сабаби жисмоний 
устунликни намойиш қилиш орқали жамоада 
ўз ўрнига эга бўлишга интилишдир (5-расм).

 
5-расм

Эътиборли жиҳати шундаки, U-Report 
томонидан 2018 йилда “Мактабга хавфсиз 
қайтиш” мавзусида ўтказилган тадқиқот 
натижалари билан бугунги кундаги нати-
жаларда деярли фарқ кузатилмаган (таъ-
лим муассасаларининг 33% ёшлар буллинг 
гувоҳи бўлган). Шунингдек, ЮНЕСКО нинг 
мактабларда буллингга оид глобал ҳисо-
боти (2016 й.) га кўра, зўравонлик таъси-
рига учраган ўқувчиларнинг улуши мамла-
катлар бўйича умумий ўқувчилар сонининг 
10%дан 65 %гача ўзгариб туради [35].

Маълумки, иттифоқ даврида мавжуд 
бўлган тоталитар тизим ёпиқ кичик тизим-
ларни вужудга келтирган эди. Мустақил-
ликнинг дастлабки йилларида ижтимоий 
ҳаётда ушбу ёпиқ тизимларнинг жамиятда 
сақланиб қолиши – мактабларда ҳанузгача 
ёпиқ тизимларни сақлаб турибди. Сўнги 
йиллардаги ўзгаришлар ва Ш.М.Мирзиёев 

томонидан эълон қилинган жамиятдаги 
очиқлик сиёсати ва жамиятни очиқ тизимга 
айлантиришга интилишлари натижаси-
да кичик тизимлардаги муаммолар ҳам 
ташқарига сизиб чиқа бошлади. Ижтимоий 
тармоқларда тез-тез пайдо бўлаётган, Ўз-
бекистон мактабларидаги буллинг ҳолат-
ларини акс эттирувчи турли кўринишдаги 
хабарлар аслида мана шу ёпиқ тизим ичи-
да юз бераётган вазиятни кўрсатиб туриб-
ди. Шунингдек, ўтказилган сўровда ишти-
рок этган ўқувчи ёшларнинг ҳам кўпчилиги 
таълим муассасаларида буллинг ҳолатла-
ри юз бериб турганлигини ўзлари таъкид-
ламоқдалар.

Умумтаълим мактабларида буллингнинг 
шаклланиши билан боғлиқ саволга респон-
дентларнинг 1/3 қисмидан зиёди (35,5%) 
баъзан мактабда зўравонлик ҳолатига дуч 
келганликларини, 9,2% – ушбу ҳолатлар 
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тез-тез содир бўлишини, 45,1% дуч келмаганликларини ва 10,3% жавоб беришга қий-
налганликларини эътироф этишган (6-расм). 

Халқаро таҳлиллар шуни кўрсатдики, дунё бўйича мактаб ўқувчиларининг 35% (та-
шаббускорлар ва жабрланганлар) анъанавий буллинг иштирокчиси бўлиб, 15% кибер 
тажовуз қурбонига айланади [36].

Респондентларнинг ўзига нисбатан буллинг ҳолатлари содир бўлганлиги ўрганилган-
да, ёшларнинг 19% ўзларига нисбатан зўравонлик ҳолатлари бўлганлигини таъкидлаб 
(15,1% – 1-2 маротаба бўлган; 3,9% – тез-тез бўлиб туради), 4,9% ушбу саволга жавоб 
беришга қийналган.

6-расм

Шу билан бирга, 76,1% ўқувчилар уларга нисбатан буллинг таъсири бўлмаганлиги-
ни таъкидлаган. Бироқ, ўқувчиларга “Сиз ўзингизнинг мактабингизда ўқувчилар орасида 
зўравонлик ҳолатларига дуч келганмисиз?” деган саволга уларнинг 50% гувоҳ бўлганли-
кларини эътироф этишган (7-расм). 

7-расм
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Бугунги кунда умумтаълим мактабларида буллингнинг қайси турлари кўпроқ учраши ўр-
ганилганда, ўқувчиларнинг 20,8 % ушбу саволга жавоб беришда қийналиб, 79,2 % буллинг 
турини аниқ кўрсатган. Хусусан, респондентларнинг 19 % ғийбат ва туҳматнинг тарқалиши, 
17,4 % – адолатсиз айбловлар ва очиқ туҳмат, 10,7 % – қасам ва ҳақорат, 7,8 % – тахаллус 
қўйиш, 7,5 % – гапириш ва фикр билдиришни тақиқлаш, 6 % – дўқ-пўписа ва товламачи-
лик, 4,6 % – тан жароҳати етказиш, 4,1 % – ажратиш ва яккалаш ва 2 % – шахсий нарса-
ларни олиб қўйиш ёки зарар етказиш каби ҳолатларга дуч келганликларини таъкидлаш-
ган (8-расм). Бундан кўринадики, умумтаълим мактабларида бугунги кунда ўқувчилар 
ўртасида буллинг ҳодисасининг барча кўринишлари юз бермоқда (8-расм).

8-расм

ЮНЕСКО экспертларининг фикрига кўра, таълим муассасасида зўравонликни ри-
вожланишига биринчи навбатда шахсий, оилавий, атроф-муҳит, вазият ва ижтимоий 
омиллар таъсир қилади [37].

Қоида тариқасида, зўравонликка мойил болалар ва ўспиринлар ўзини тажовузкор тутиб, ай-
рим индивидуал психологик хусусиятлар билан ажралиб турадилар: гиперактивлик, импулсив-
лик, уларнинг хатти-ҳаракатлари ва ҳиссиётларини бошқара олмаслик, тарқоқ эътибор. Бун-
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дай ўқувчилар, одатда ўзларини тасдиқлаш, 
бошқалардан устун эканликларини намойиш 
этиш мақсадида зўравонлик хатти-ҳаракатла-
рини атайлаб амалга оширишади.

Мактаб ўқувчиларининг синфдошлари-
га нисбатан зўравонлик қилишда шахсий 
мотивлари ўрганилганда, респондентлар-
нинг ярмидан кўпи (52,2%) ўзларининг 
синфдошлари ва мактаб ўқувчиларига бо-
сим ўтказганликларини таъкидлаб, сабаб 

сифатида – ўзларини бошқалардан устун 
кўрсатиш (10,4%), ғазабланиш оқибатида 
(9,9%), маълум қиз ёки ўғил болани кўрган-
да асабийлашиш (9,3%), асабийлашганда 
тўғри келиб қолганлиги (6,6%), жабрланув-
чининг бошқалардан фарқ қилишини кўр-
сатиш (6,6%), кучини бошқаларга кўрса-
тиш (4,9%) ва бошқа (4,4%) шу кабиларни 
қайд этишган (9-расм).

9-расм
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Респондентларнинг учдан бир қисми (35,4%) тажовузкор хатти-ҳаракатларнинг 
асосий сабаби ўзини кўрсатиш деб ҳисоблаб, 27,7 % – бошқалардан қасос олиш истаги, 
11,5 % – ўз камчиликларини яшириш, 10,1 фоизи – қасос, 4,9 % – жабрланувчининг 
бошқаларга ўхшамаслиги, 4,8 % – ўқитувчилар жабрланувчига алоҳида муносабатда 
бўлиши, 5,7 % – бошқа сабабларни кўрсатишган (10-расм).

10-расм

Юқоридагилардан кўри ниб турибдики, 
ўсмир-ёшларда ўз тенгдошларидаги бош-
қалардан ажралиб туришга интилиш, ўзи-
ни кўрсатиш истаги кўпроқ ўзаро келиш-
мовчиликлар ва зўравонликларга сабаб 
бўлмоқда. Бу бир томондан шу ёшдаги-
ларга хос психология билан боғлиқ бўлса, 
иккинчи томондан мустаамлака даври ва 
ундан кейинги мустақилликнинг дастлабки 
йилларида барча учун умумий бўлган ўрта 
таълим тизимини сақланиб келаётганлиги 
билан ҳам боғлиқ. Яъни, собиқ иттифоқ 
давридан сақланиб келган ўрта таълим ти-
зимида барча ўқувчилар ягона давлат мак-
табларида ўқиши, хусусий мактабларни 

ривожлантиришга етарли эътибор берил-
маслиги натижасида жамиятдаги чуқурла-
шиб бораётган табақалашув мактабларда 
ҳам акс эта бошлади, хусусий мактаблар 
жуда камлиги ва ниҳоятда қимматлиги са-
бабли, турли табақаларга мансуб оилалар 
фарзандлари битта мактабда, бир синфда 
ўқишга мажбур бўлиб қолмоқда. Иқтисо-
дий имконияти юқорироқ бўлган оиладан 
бўлган ўқувчилар ўқитувчиларнинг барча 
талабларини бажара олиш имкониятига 
эга эканлиги мактабларда коррупция ҳо-
латларини, ўқувчиларга нисбатан турлича 
ёндашишларни шакллантириб қўйди. Бу 
эса, жамиятдаги ушбу ўзига хосликларни 
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чуқур англамаган ўсмир-ёшларда иқтисо-
дий аҳволи юқорироқ бўлган тенгдошла-
рига нисбатан аламзадаликни келтириб 
чиқармоқда. Кейинги йилларда хусусий 
мактаблар тизимини кенг рағбатлантириб 
борилаётганлигини қўллаб-қувватлаган 
ҳолда, табақалашган ўрта таълим хизма-
тини кенг ривожлантириш орқали мактаб 
ўқувчилари ўртасидаги зўравонликларни 
ҳам бартараф этиш мумкин деб ҳисоблай-
миз.

Ушбу маълумотларга таянган ҳолда ай-
тиш мумкинки, бугунги кунда Ўзбекистон 
мактабларида ўқувчилар ўртасидаги бул-
линг (зўравонлик) ҳолатларини юзага ке-
лишига мактаб ва оила муҳити ҳамда ўқув-
чи-ёшларнинг ўз шахсий хусусиятлари ҳам 
сабаб бўлмоқда. Демак, ушбу жиҳатлар-
ни эътиборга олган ҳолда, профилактика 
чораларини қўллаш ўқувчилар ўртасида 
зўравонлик кўрсаткичларини камайтириш 
имконини беради.
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Аннотация: 

В данной статье буллинг понимается как одна из форм прояв-
ления насилия и агрессии среди подростков в образователь-
ных учреждениях. Вторично проанализированы результаты 
исследования U-Report о фактах насилия в образовательных 
учреждениях Узбекистана. Определены основные участники 
ситуации травли, и формы проявления буллинга на основе из-
ученных кейсов, а также были рассмотрены подходы по его 
профилактике в образовательной среде. 

Ключевые слова: буллинг, травля, кибертравля, насилие, ху-
лиганство, U-Report, case study, программы по профилактике 
буллинга.
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Известно, что на сегодняшний день, про-
блемы молодежи, в особенности, связанные 
с подростковым периодом находятся во вни-
мании множества наук о развитии человека 
и общества. Среди проблем подростков всё 
большую актуальность приобретает про-
блема буллинга – подростковое проявление 
агрессии и насилия в учебных заведениях. 
Несмотря на то, что подростковому возра-
сту характерны конфликтность и участие 
подростков в конфликте, буллинг отличает-
ся тем, что это не ситуативное противоре-
чие между двумя сторонами, а сознательно 
направленное действие на установление и 
удержание статуса «жертвы» для выбран-
ной цели. 

Пoдpocткoвый вoзpacт являeтcя пepиoдoм 
пepecмoтpa coциaльныx cтepeoтипoв и 
выpaбoтки нoвыx. В этот период вaжно нe 
дoпуcкaть пepexoда oбычныx пoдpocткo-
выx кoнфликтoв в тaкую дecтpуктивную 
фopму зaтяжнoгo вoздeйcтвия нa «жepтву» 
кaк буллинг, paвнo кaк и нe дoпуcкaть вoз-
никнoвeниe «жepтвы» в cpeдe пoдpocткoв, 
пocкoльку ecть pиcк зaкpeплeния тaкoй 
фopмы взaимoдeйcтвия, и в последующем, 
пepeнoca eгo нa дpугoй вoзpacтнoй этaп. 
Отдельно отметим, что подросток, столкнув-
шийся с буллингом пoлучaeт дocтaтoчнo 
cepьeзную пcиxoлoгичecкую, a чacтo и фи-
зичecкую тpaвму, которая может нарушить 
его развитие и благополучие.

Для иccлeдoвaния этoгo фeнoмeнa cу-
щecтвуeт pяд cлoжнocтeй, кaк тeopeтичecкo-
гo, тaк и пpaктичecкoгo xapaктepa, что и обу-
славливает актуальность изучения данной 
проблемы. 

Несмотря на то, что на сегодняшний день 
проблемы буллинга активно изучаются ря-
дом ученых, до сих пор нет результатов 
исследований, в достаточной мере объяс-
няющих данный феномен, существуют так-
же сложности в разработке эффективных 
стратегий по предотвращению и работе с 
подростками, вовлеченными в буллинг. Об-
ширность классификации типов буллинга 
обуславливает разработку защиты и нака-
зания на законодательном уровне, равно 

как и эффективных планов действий и услуг 
по проведению профилактической и соци-
альной работ, которая также должна разли-
чаться по отношению к каждому отдельному 
участнику. 

Как известно, буллинг вoзникaeт в зaкpы-
тыx oт влияния взpocлoгo гpуппax (клacc, 
группа cвepcтников), и нe вceгдa eгo мoжнo 
увидeть явнo co cтopoны, в чем и заключает-
ся практический характер проблемы. Доста-
точно сложно отличить буллинг от oбычныx 
пoдpocткoвыx кoнфликтoв, кoтopыe мoгут 
быть яpкими пo пpoявлeнию, нo кopoткими 
пo cвoeй пpиpoдe, в связи с чем и возникает 
затруднение диaгнocтичecкoгo xapaктepa. 

Наиболее значимую актуальность бул-
линг приобретает на фоне его государ-
ственного признания как акта проявления 
агрессии и насилия. В законодательстве Ре-
спублики Узбекистан нет пункта установлен-
ных правовых мер по отношению к буллингу. 
Каждое буллинговое действие рассматри-
вается правоохранительными органами как 
хулиганство, а принимаемые меры заканчи-
ваются тем, что подростков ставят на учет, 
вносят в “железную тетрадь” (список безра-
ботных, малообеспеченных, нуждающихся 
семей сформированный органами махали 
во время карантина) и “систематически на-
блюдают за их поведением”. Цель иссле-
дования – изучить буллинг как социальную 
проблему и определить основные принципы 
и подходы в оказании помощи детям, вовле-
ченным в буллинг.

1. Сущность и понятие бyллингa. 
Пpoблeмa шкoльнoгo нacилия вoзниклa 
eщe в нaчaлe XX вeкa – в 1905 гoду, после 
опубликования иccлeдoвaния K. Дьюкcа. 
Однако cиcтeмнoe иccлeдoвaниe было про-
ведено cкaндинaвcкими иccлeдoвaтeли, в 
числе которых Д. Oлвeуc, П.П. Xaйнeмaнн, 
A.Пикac, E.Poлaнд [1].

Oни paзpaбoтaли кoнцeпцию буллингa 
– (bullуing, oт aнг. bullу - xулигaн), и oпpeдe-
лили этo пoнятиe кaк пpитecнeниe, диcкpи-
минaцию, тpaвлю. 

В первую очередь, буллинг – это соци-
альное явление, характеризующее повто-
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ряющиеся акты различных видов насилия и 
издевательств, со стороны одного лица или 
группы лиц в отношении индивида, который 
не может себя защитить. Буллинг не проис-
ходит, когда два ученика с одинаковыми фи-
зическими возможностями часто спорят или 
борются, когда подзадоривание производит-
ся в дружественной и игровой формах. 

Буллинг как форма насилия является про-
блемой, снимающей моральные границы пo 
отношению к другому человеку, служит для 
негативного самоутверждения, даёт чувства 
власти и безнаказанности по отношению к 
своим действиям, что в свою очередь побу-
ждает агрессоров действовать более смело 
и жестоко. 

Глобальная статистика по травле и кибер-
травле свидетельствует о том, что во всем 
мире от травли страдают около 130 млн. 
учащихся в возрасте от 13 до 15 лет (чуть 
больше чем один из трёх). Такое же количе-
ство школьников вовлечено в физические 
драки [2].

В большинстве стран, по которым имеют-
ся данные, от 30 до 40 % подростков (в ос-
новном мальчики) в возрасте от 13 до 15 лет 
участвуют в физических драках. Эти страны 
включают как страны с низким уровнем до-
хода, так и страны со средним и высоким 
уровнем дохода (например, Ирак, Пакистан, 
Перу, Таиланд, Канада, Франция и США).

13 % детей в возрасте от 13 до 15 лет в 
Казахстане, 16 % детей в Грузии, 27 % детей 
в Саудовской Аравии, 34 % детей в Австра-
лии, 47 % в Южной Африке подвергаются 
травли, включая кибертравлю. 

В среднем по России 23% детей, которые 
пользуют Интернет, были жертвами травли 
онлайн или офлайн за последние 12 меся-
цев. Схожие данные были получены в сред-
нем по 25 странам Европы (19%).

Примерно 3 из 10 подростков (17 млн) 
в 39 странах Европы и Северной Америки 
признались, что они травили других детей в 
учебных заведениях.

В настоящее время общепринятого меж-
дународного определения травли не су-
ществует. Однако для того, чтобы понять 
или попытаться изменить проблему трав-
ли  необходимо сначала максимально точ-

но определить данное явление. Известный 
норвежский психолог и исследователь по 
вопросам травли Дан Олвеус представляет 
следующие определения травли, которое 
использовалось в течение многих лет ис-
следователями и практиками «травля – не-
гативные действия со стороны одного или 
нескольких лиц в отношении другого лица 
или группы лиц, которые как правило не 
могут самостоятельно постоять за себя, и 
совершаемые повторно или на протяжении 
определенного времени» [3]. В докладе Ге-
нерального Секретаря ООН о защите детей 
против травли, подготовленного по запросу 
Генеральной Ассамблеи ООН в 2016 году, 
представлено следующее определение 
травли «умышленное или агрессивное по-
ведение, повторяющееся в отношении жерт-
вы, при существующем (реальном или осоз-
наваемом) дисбалансе сил, когда жертва 
чувствует свою уязвимость и бессилие для 
своей защиты»[4]. 

Исследователи выделяют три основных 
компонента, необходимых для признания 
действий травлей: 
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• умысел или намерение у того, кто 
осуществляет травлю, эмоционально или 
физически навредить своей «цели»;

• явное неравенство сил между тем, 
кто травит и жертвой;

• присутствие элемента повторности 
или продолжающейся угрозы агрессивного 
поведения.

Насилие в буллинге может быть физиче-
ским и словесным, выражаться в насиль-
ственных действиях и высказываниях сексу-
ального характера, иметь явно или неявно 
выраженную гендерную направленность, 
преследовать материальную выгоду (вымо-
гательство и отбирание вещей и денег), но 
практически всегда оно наносит психологи-
ческую травму всем вовлеченным сторонам. 
Насилие может исходить как от учителей в 
отношении учащихся, так и от учащихся в 
отношении учителей или сверстников.

Исследователи буллинга определяют 
его как систематическое злоупотребление 
властью (силой) – подавление, унижение и 
оскорбление со стороны человека или груп-
пы людей (Ригби, Росс, Смит)[5]. И.С. Кон 

определяет буллинг как запугивание, униже-
ние, травля, физический или психологиче-
ский террор, с целью вызвать страх, чтобы 
подчинить себе[6]. 

2. Тeopeтикo-методологический aнaлиз 
причин и форм буллингa в образовательных 
учреждениях показал, что:

- насилие достаточно широко распростра-
нено в образовательных учреждениях, име-
ет различные виды, проявляется как в фор-
ме однократных насильственных действий, 
так и в виде постоянных издевательств, уни-
жений и систематической травли (буллинга). 

- буллинг является формой агрессивных 
взаимодействий, имеющий характер систе-
матических издевательств, регулярной и 
продолжительной травли подростков, пре-
следуя цель затравить жертву, вызвать у нее 
страх, деморализовать, унизить, подчинить. 
В образовательном учреждении буллинг 
встречается среди сверстников, часто про-
исходит в отношении младших со стороны 
более старших.

- в буллинге выделяют обидчика, жерт-
ву, свидетелей, которые могут меняться от 
ситуации к ситуации и от группы к группе. 
Участники буллинга обладают определен-
ными личностными и поведенческими чер-
тами и имеют ряд сопряженных с ролями 
социальных рисков.

- буллингу способствуют такие факторы 
как личностные, семейные, ситуативные, 
социальные и факторы среды. Семейные и 
социальные факторы можно выделить как 
одни из самых важных факторов, способ-
ствующих возникновению буллинга среди 
подростков, и насилия в обществе в целом.

Семья и социальное окружение играют 
важную роль в формировании физического 
и психического здоровья ребенка, его лич-
ностного и социального развития, и если 
ребенок сталкивается с неблагополучием в 
семье и обществе, это может привести его 
к различным формам деструктивного пове-
дения.

Насилие в образовательном учреждении 
– это результат сложного взаимодействия 
личностных, семейных, средовых и соци-
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альных факторов. Осмысление и изучение 
того, как все эти факторы связаны с насили-
ем в конкретной школе или другом учебном 
учреждении – важный шаг для его предот-
вращения.

3. Факты насилия в образовательных 
учреждениях страны на основе данных 
U-Report [7]. 

Согласно глобальному докладу ЮНЕСКО 
2016 года «Насилие и буллинг в школе» [8] 
около 246 миллионов детей и подростков 
во всем мире ежегодно сталкиваются с на-
силием и травлей в школе. Доля учащихся, 
пострадавших от насилия, варьируется в за-
висимости стран от 10% до 65%  от общего 
числа учеников. По данным опроса, прове-
денного в 2016 году среди 100 тыс. молодых 
людей из 18 стран, две трети из них подвер-
гались травле в школе.

6 сентября 2018 года ЮНИСЕФ совмест-
но с правительствами многих стран мира за-

пустил кампанию «Безопасное возвращение 
в школу». 

Цель исследования является сделать 
учебные учреждения местами, свободными 
от любых форм насилия, задача, которой яв-
ляется узнать у респондентов о буллинге в 
учебных заведениях. В частности, в Узбеки-
стане данное исследование проводилось на 
платформе U-Report. В исследовании при-
няло участие более 150 респондентов.

Так на вопрос «Знаешь ли ты что такое 
буллинг?» 20% опрошенных выбрали ответ 
«Запугивание». При этом 32% ответили, что 
это различные формы проявления насилия 
в совокупности. Фактически буллинг может 
выражаться различными способами – это 
распространение сплетней, запугивание, 
бойкот, систематическое избиение, принуж-
дение к неприятным действиям, отнимание 
вещей и денег и другие систематические не-
гативные действия со стороны учащихся.

На вопрос «Бывают ли случаи буллинга в школах/лицеях/колледжах Узбекистана?» 42% 
респондентов выбрали ответ – «Возможно, я не был свидетелем», 17% ответили отрицатель-
но, и только 33% ответили, что были свидетелями буллинга/травли в учебных заведениях.
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На вопрос «Ты кому-нибудь рассказывал, 
когда видел буллинг?», 45% опрошенных ре-
спондентов не рассказывали никому. Отсюда 
следует, что данный проверяющий вопрос 
отвергает предыдущий вопрос, и доказыва-
ет, что значительное количество опрошен-
ных учащихся, были свидетелями буллинга в 
учебном заведении. Так, 55% респондентов 
отметили, что если сверстники подвергались 
буллингу, то рассказывали об этих случаях 
учителям, родителям и друзьям (15%). Со-
гласно данному исследованию можно кон-
статировать, что буллинг имеет место в шко-
лах Узбекистана.

4. Анализ кейсов среди учащихся – типы 
буллинга. 

Анализ случаев буллинга среди учащихся 
школ страны, позволил его разделить на не-
сколько типов, в частности:

1. Травля со стороны учащихся по отно-
шению к учащимся;

Ученица 5-го класса подвергалась дискри-
минации, когда одноклассники систематиче-
ски издевались над ней из-за того, что она 
региональная. Они оскорбляли ее нехоро-
шими словами, при каждом удобном случае 
обращались с уничижительными именами, 
настраивали против нее других одноклассни-

ков, говоря, что она среди них «белая воро-
на». (Ташкент, Чиланзарский район).

2. Травля со стороны учащихся по отно-
шению к преподавателям;

По результатам исследования проект-
но-учебной лаборатории образовательной 
и молодежной журналистики ВШЭ было вы-
явлено, что 50% учителей сталкивались с 
буллингом два-три раза, а 6% учителей под-
вергаются травле со стороны учеников регу-
лярно [9]. 

Ученики старших классов дразнили моло-
дую учительницу физики, придумывали ей 
прозвища и игнорировали как на занятиях, так 
и вне. Демонстрировали презрение жестами 
и отказывались выполнять требования по 
прекращению нарушение дисциплины и не-
выполнения домашних заданий. Отмечается, 
что вмешательства заведующей и классного 
руководителя могли решить проблему толь-
ко временно, и впоследствии учительница 
уволилась, поменяв место работы (Ташкент, 
Мирзо Улугбекский район).

3. Травля со стороны преподавателей по 
отношению к учащимся.

В социальных сетях было распространено 
видео, на котором учитель избивает, пинает 
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и оскорбляет учеников (Бухара, Шафиркан-
ский район, апрель 2021г.[10]). Справочно 
отметим, что ранее в таких случаях меры по 
отношению к воспитательным методам пре-
подавателей прощались после проведения 
с ними формальной беседы и написанием 
объяснительного письма. Но с тех пор, как 
видео подобного рода начали распростра-
няться в сети, стали приниматься более се-
рьезные меры, начиная от строгого выговора 
и штрафа, вплоть до увольнения и заключе-
ния виновного под стражу. 

Вышеуказанные происшествия свиде-
тельствуют о том, что буллинг в Узбекистане 
существует, кроме того есть вероятность его 
тенденциозности. Так, преступления совер-
шенные несовершеннолетними, начинаются 
с обычной травли со школьной скамьи, но 
также не исключается травля по отношению 
к учащимся со стороны взрослых.

На основе изучения проведенных иссле-
дований случаев насилия среди несовер-
шеннолетних, а также анализа данных по 
проведенному исследованию платформой 
U-report, подтверждает наличие буллинга в 
Узбекистане. Однако в качестве отдельного 
явления травля не рассматривается в зако-
нодательных документах в Республике Узбе-
кистан (включительно, Закон «О профилакти-
ке безнадзорности и правонарушений среди 
несовершеннолетних»[11]), как правило, кон-
фликты между несовершеннолетними опре-
деляются как хулиганство.

5. Работа по оказанию помощи участни-
кам буллинга, осуществляемая социаль-
ными работниками, психологами и другими 
специалистами, требует наличия профес-
сиональных знаний и навыков. Специалист 
должен хорошо понимать и придерживаться 
этических принципов и недискриминационно-
го подхода, уметь определять признаки того, 
что ребенок подвергается травле, обладать 
навыками проведения беседы с подростком, 
профессиональными коммуникативными 
навыками. Важными составляющими оказа-
ния помощи детям, вовлеченным в буллинг, 
являются навыки проведения оценки и со-
ставлении по ее результатам плана оказания 
помощи. Можно сказать, что работа с деть-
ми, вовлеченными в буллинг, должна основы-
ваться на системном подходе, включающая в 

себя как профессиональные знания и навыки 
специалистов, так и сеть услуг, которые необ-
ходимы для оказания помощи.

Показатели программ противодействия 
буллингу существующие в Великобритании и 
скандинавских странах, а также США показы-
вают, в результате реализации этих программ 
случаи проявления подростковой агрессии 
действительно снижаются. Социальная не-
приемлемость как факт нетерпимости к трав-
ле занимает важную роль, как показывает 
результаты российского исследования. Если 
в школьном коллективе не возбраняются 
издевательства и оскорбления, то агрессор 
может набирать популярность и навязывать 
свой стиль поведения остальным. А это толь-
ко подхлестывает травлю. И наоборот: в тех 
классах, где подростки и учителя осуждают 
агрессию, нападок и драк становится мень-
ше. Их не считают достойным способом ре-
шения проблем, а булли-агрессоры не вос-
принимаются как лидеры.

Преступления, совершенные несовершен-
нолетними, часто берут начало с проявлений 
травли в школе, и в связи с этим, буллинг как 
явление требует самого пристального к себе 
внимания и серьезных профилактических 
подходов. 

К сожалению, в Узбекистане еще не суще-
ствуют систематической работы по профи-
лактике буллинга, а работа с подростками 
и молодыми людьми очень часто либо не 
проводится, либо специалисты сталкивают-
ся с недостатком знаний и навыков. В меж-
дународной практике защиты детей от наси-
лия, разработка и реализация программ по 
профилактике буллинга является важным 
компонентом в стратегии реализации прав 
ребенка на благоприятную учебную среду. В 
качестве примера, можно привести програм-
му, разработанную известным норвежским 
психологом и исследователем травли Дэном 
Олвеусом[12]. Использование и разработка 
таких программ позволяют эффективно сни-
жать уровень насилия в образовательных 
учреждениях, предотвращают возможные 
серьезные последствия травли и в целом 
способствуют созданию безопасной и благо-
приятной учебной среды для детей и моло-
дых людей.
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Заключение.

В ходе проведенного исследования мате-
риалов по теме можно сделать следующие 
выводы: 

1. В Узбекистане отсутствует понимание 
явления травли или буллинга как формы 
проявления насилия в образовательных уч-
реждениях среди учащихся и преподавате-
лей. Не разработаны нормативно-правовые 
документы, регулирующие деятельность по 
эффективному предотвращению, выявле-
нию и реагированию на случаи буллинга в 
образовательных учреждениях.

2. Буллинг – частое явление в учрежде-
ниях, как среднего, так и средне-специально-
го образования. Риск столкнуться с травлей 
есть у всех детей без исключения, особен-
но высоки риски у детей с теми или иными 
особенностями. Чем менее внимательная 
и доброжелательная атмосфера поддержи-
вается в образовательном учреждении, тем 
выше риски того, что буллинг в нем появит-
ся, отсутствие профилактических мер также 
повышает риски травли.

3. Основная причина того, что дети ста-
новятся зачинщиками и жертвами буллинга – 
неблагополучие, с которым ребенок сталки-
вается в семье. Различные формы насилия, 
социальные проблемы, отсутствие необхо-
димой поддержки приводят к деструктивным 
формам поведения у ребенка, которые, без 
необходимого вмешательства в дальней-
шем могут усугубляться и приводить к более 
серьезным последствиям (правонарушения, 
продолжение насилия в собственной семье 
и др.) 

4. Последствия травли очень серьезны 
для ребенка. Травля, будучи формой наси-
лия, вызывает нарушения в физическом, 
психологическом и социальном развитии 
подростка, влияет на его дальнейшую жизнь. 
Одним  из самых опасных последствий бул-
линга может стать суицид.

5. У психологов и педагогов образова-
тельных учреждений недостаточно компе-
тенций по выявлению и реагированию на 

случаи буллинга, профессиональные соци-
альные работники или социальные педагоги 
редко привлекаются в силу их недостаточно-
сти в стране.

6. Для предотвращения травли в об-
разовательных учреждениях необходимы 
программы по профилактике буллинга в 
школе, включающие в себя работу с детьми 
и педагогами, направленную на понимание 
недопустимости насилия в любой форме,  
укреплении доброжелательных взаимоотно-
шений между детьми и молодыми людьми, 
создание безопасной учебной среды. 

С учетом вышеизложенного, в целях сни-
жения уровня травли в образовательных 
учреждениях могут быть выдвинуты следу-
ющие предложения: 

Во-первых, для понимания природы и за-
кономерностей буллинга в образовательных 
учреждениях страны следует организовать 
системное социологическое исследование. 

Во-вторых, на основе проведенного ис-
следования разработать нормативно-пра-
вовые документы, регулирующие деятель-
ность по эффективному предотвращению, 
выявлению и реагированию на случаи наси-
лия в образовательном учреждении.

В третьих, необходимо повышение квали-
фикации и навыков психологов и педагогов 
образовательных учреждений в работе по 
профилактике и оказанию помощи детям, 
вовлеченным в буллинг.

В четвертых, необходимо прикрепление 
ответственного за школу социального ра-
ботника или социального педагога, который 
сможет оказать помощь в выявлении и ре-
агировании на случаи буллинга в образова-
тельных учреждениях.

В пятых, необходимо обеспечение безо-
пасности учащихся в помещениях и на тер-
ритории образовательного учреждения. 

В шестых, в образовательных учреждени-
ях необходимо регулярное проведение ин-
формационно-просветительской работы по 
профилактике насилия среди детей, сотруд-
ников учреждений и родителей, а также ис-
пользование эффективных профилактиче-
ских программ по предотвращению травли. 
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